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30 Mart yerel secimlerinde kazandigimiz bliyik bagarinin ardindan, ¢ok iyi biliyoruz ki, sorumlulugumuz daha da artmis,
bizlere verilmig olan emanetin kiymeti ve agirhgi da daha biiyik onem kazanmigtir.

Vatandaslanimiz biiyiik tevecciih gostererek, bizlere bir kez daha yetki vermistir. Uslendigimiz bu gérev ile bir 6nceki dénem-
de oldugu gibi kimseyi ayirmadan, hi¢ kimseyi diglamadan tim vatandaslanmizi kucaklayarak, sizlerden aldigimiz gii¢ ve
guven ile sizin i¢in gaigmaya devam edecegiz.

Makamlarin bizim igin gelip gegici, onemli olanin halkin gonliinde yer edinmek ve eserler birakabilmek oldugu disturundan
hareketle, milletin efendisi degil hizmetkar olmak igin ¢iktigimiz bu yolda alnimiz ak, bagimiz dik olarak tiim vatandaslarimizin
barig, gliven ve huzur iginde esit hizmet alabilmesini saglayacagiz.

Bizler secim doneminde verdigi sozleri, segim sonrasi unutanlardan asla olmadik. Segim sonrasinda da vatandaslarimizin
kapilarini galdik, Kepez'imizin biiyliyen hedeflerini geligen vizyonunu onlarla paylastik.

Birlikte gegirdigimiz 5 yillik stirecimize dénip baktigimizda, Kepez'imizin nereden nereye geldigini, gelisme yolunda attigi
adimlar gormekten mutlu oluyor ve gurur duyuyoruz. Artik Kepez'de yapilmayanlar degil, yapilan icraatlar konusuluyor,
vatandaslanimiz hizmetlerin yoklugunu degil Kepez’in gelecek vizyonunu tartigiyor.

Tabii ki sikintilanmiz, eksiklerimiz tamamen ortadan kalkmadi. Amacimiz Kepez'in biyiimesi, daha da geligmesi i¢in bitiin
sikintilari el birligi ile birlikte agmaktir. Diin verdigimiz s6zleri bugiin unutmadan, bikmadan yorulmadan ve durmadan Kepez
icin calismaya devam edecegiz.




2009 da emaneti devraldigimiz giinden bu yana hizmet dolu 5 yili geride biraktik. Kepez’'in basta miilkiyet, imar ve sehir-
cilik olmak tzere yillarca Gtelenmis sorunlarinin Gizerine kararlilikla giderek bu problemleri sizlerle birlikte ¢ozdiik. Birgogu
Antalya’da ilk olan dev eserleri ilgemize hep birlikte kazandirdik. Kepez'i problemleri ile degil giizellikleri ile anilan bir sehir ha-
line birlikte getirdik. Antalya’nin cografi merkezi olan Kepez yaptigimiz yatinmlarla artik sehircilik anlaminda da merkez oldu.

Simdi yeni bir donemin baslangicindayiz. Kepez'de guizellikleri biiyiitmeyi, sevginin asaletini hakim kilmayi, hedefliyoruz.

Yeni donemimizde de Kepezi; “Tiim sorunlarini ¢ézmiig, sadece Antalya’nin degil, Tiirkiye’nin takip edilen drnek ilgesi
haline getirmek” vizyonumuzdan hareketle “Daha yapilacak gok isimiz var.” diyerek ilk giinkii heyecanimizla hizmetlerimizi
hiz kesmeden, rehavete kapiimadan biyiik bir gayretle sirdurecegiz.

Yarinin Kepez'ini olusturmak, vatandaslanmiza verdigimiz sozleri yerine getirebilmek amaciyla yeni ddnemimizde nasil bir yol
izleyeceg@imizi ortaya koyarak bizlere bir yol haritasi vazifesi gorecek olan 2015 = 2019 Stratejik Planimizi hazirlayarak siz
Sayin Meclis tiyelerimizin huzuruna getirdik.

Bilindigi gibi glinimiiz de degisen yonetim anlayisinin en 6nemli ilkelerinden ve stratejik planlamanin da temel unsurlarindan
biri katiimciliktir. Belediyeler bu kapsamda, karar alma strecinde katiimciligi hayata gegiren en 6nemli kuruluslardir. Bu
stirecte etkinligi saglamak ve kamu hizmetlerinin ihtiyaclar dogrultusunda hayata gecirilebilmesi yararlanicilarin taleplerinin
bilinmesini gerektirmektedir.

Bu kapsamda tim mahallelerimizde vatandaslanmizin hizmetlerimize iliskin gorslerinin alinmasi amaciyla anket galismasi
yapiimigtir. Bahse konu g¢aligma ayrica Antalya ve Kepez'deki kamu kurum kuruluslari ile Oda ve STK’lara yonelik olarak da
gerceklestiriimistir. Bu ¢alisma sonrasi 6nimiizdeki donemde kurumumuza iliskin vizyon, misyon, amag ve hedeflerimiz
belirlenmistir.

Ayrica yeni donemde Kepez'i gelecede tastyacak, is ve as derdini ortadan kaldiracak sadece Antalya’nin degil Tirkiye’nin de
takip edilen ilgesi haline getirmeyi amaclayan istihdamdan sagliga, kiltirden sportif faaliyetlere kadar planladigimiz 70 adet
projemizin nasil hayata gegirilecedini iceren stratejiler de planimizda ortaya konmustur.

Stratejik Planimizi miimkiin oldugu kadar gercekei, ihtiyaca uygun ve vizyoner olarak olusturduk. Temel amacimiz, sadece
gund kurtarmak degil, Kepez'i gelecege hazirlamak, 6zledigimiz ve iginde yagamaktan mutluluk duydugumuz bir sehir haline
getirmektir.

Bu yaklasimlar cergevesinde hazirladigimiz stratejik planimiz onimtizdeki 5 yil icinde hizmet sunumumuzda gergeklestire-
ceklerimize kilavuz olacaktir.

2015 - 2019 Stratejik Planimizin hazirlanmasinda katkisi olan tiim calisma arkadaslarima, paydas olarak goris ve onerilerini
bizden esirgemeyen tim kurum ve kurulug temsilcilerine,

Belediye meclisimizin degerli yelerine ve Kepez'li hemserilerime tesekkir eder, planin hayirli olmasini diler, saygilarmi
sunarim.

Av. Hakan TUTUNCU
Kepez Belediye Baskani
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Genel Esaslar

Unumizde toplumsal yapi ve ilis-
% Gkileri derinden etkileyen hizli bir
degisim ve donusim yasanmaktadir.
20. yuzyilin son ceyreginde baslayan

Stratejik Planlama

Bir kurumun meycut
durumunun ne oldugunu
tespit eden, ne yaptigini ve
neyi neden yaptigina sekil
veren, temel kararlart ve
eylemleri olusturmak icin
disipline edilmis cabalar
biituniidiir.

ve halen devam eden bu degisim ve
donusuim sureci her alanda oldugu
gibi kamu yonetim dulslincesi, yapisi ve
fonksiyonlari lizerinde derin izler birak-
mis, neyi, nasil yapilmasi gerektigin-
den hareketle, devletin gorevlerinde
ve yontemlerinde yeni yaklasimlara yol
agmistir.

Kamunun rollinin yeniden tanim-
lanmasina yol acan bu yaklasimlar,
kamu yonetiminin demokratiklesmesi
taleplerini de beraberinde getirmistir.
Bu kapsamda; merkezi planlama, yo-

netim ve kontrol, mevzuat odakli ve
kuralci, girdi odakli ve hata bulmaya
yonelik geleneksel kamu yonetimi an-
layisinin yeterli olmadigl, daha demok-
ratik bir yaklasim baglaminda yonetim
ve hizmet sunumunda agiklik, katilim,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilke-
lerinin hayata gecirilmesi gerektigi, bu
ilkelerin ayni zamanda etkin bir kamu
yonetiminin zorunlu unsurlari arasinda
oldugu genel bir yaklasim olarak kabul
gormustir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, diin-
yada yasanan bu gelismeler ve cesitli
lUlkelerde yasanan tecriibeler 1siginda
21. yuzyilda gagdas bir yonetim zihni-
yetini ve yapisini amacglamaktadir.
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Stratejik Planlamaya iliskin

Genel Esaslar

Yeni Kamu Yonetimi Anlayisi;

Katilimci ve paylasimci bir yaklasima sahiptir.

inisiyatif kullanan ve gelecege yonelik bir bakis acisini
hedefler.

Sonug ve hedef odakli olmaya yoneliktir.

Merkezi odakli olmaktan ziyade vatandas odaklidir.

Yeni Kamu Yonetimi Yaklasimi Kamu kurumlarina;

Seffaf ve hesap vermek,

Katilimcr ve paylasimcilik,

Stratejik Planlama ve Performans Yonetimine dayalilik,
Gelecek Yonelimli,

Sonug ve Hedef odakli,

Yerel ve Yerinden Yonetim agirlikli,

Yatay organizasyon yapisi ve Yetki Devri,

Gibi zorunluluklar getirmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi gelecege yonelik, seffaf, ka-
tilimci ve insan merkezli bir uygulamayi esas alan “stratejik
yonetim” anlayisinin hayata gecirilmesinin alt yapisini sag-
lamakta ve kolaylastirmaktadir.

Yeni Stratejik yonetim yaklasiminda;

+ Gelecegi yonelik tasarim gelistirme, bunun sonucu ola-
rakta misyon ve vizyonun ortaya konmasi,

« Temel amag politika ve dnceliklerin belirlenmesi,

« Olculebilir gbstergelerin olusturularak énceden ilan edil-
mesi,

« insan kaynaklarina iliskin gelistirilen yeni yaklasimlarin
hayata gecirilmesi gibi hususlar daha fazla 6nem kazan-
maktadir.

+ Yonetime deger katan sistem odakli denetim

Ote yandan, kamu yonetiminde
yeniden yapilanma, mahalli idareler-
de de bir donlsiim ve degisimi gerekli
kilmaktadir. Mahalli idarelerin teski-
lat yapilari, gorev ve yetkileri, calisma
yontemleri ve siirecleri ile amaglari da
degisimin konusu olmaktadir. Kamu
hizmetlerinin ~ sunumunda mahalli
idarelere daha ¢ok gorev ve sorumlu-
luk verilmesi merkezi idare ile mahalli
idareler arasindaki yetki ve kaynak da-
giliminin geleneksel yapisinin degisti-
rilmesini de zorunlu kilmaktadir. Yerel
nitelikli kamu hizmetlerinin sunumun-
da hizmetlerden yararlananlarin mem-
nuniyetini artirmak, hukuka uygun-
lugu, etkinligi ve verimliligi saglamak
icin vatandas taleplerini temel alan
bir anlayisi yonetime hakim kilmak
gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir
yonetimde hesap verebilirligi, aciklig,
saydamlig, katilimi, ongortlebilirligi
kapsayan mekanizmalara ihtiya¢ bu-
lunmaktadir.

Kamu kesiminin mali ve idari so-
runlan dikkate alindiginda kamu ida-
relerinin faaliyetlerini planli bir sekilde
yerine getirmeleri giderek 6nem ka-

zanmaktadir. Kamu yonetimi ve kamu
mali yonetimi reformlari cercevesinde,
makro dlizeyde bltce hazirlama ve uy-
gulama surecinde mali disiplini sagla-
mak, kaynaklar stratejik onceliklere
gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin
kullanilip kullanilmadigini izlemek ve
bunun Gzerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugu gelistirmek ana basliklar
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kamu idarelerinin planli hizmet su-
numu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar somut is programlarina ve
butcelere dayandirma ile uygulamayi
etkili bir sekilde izleme ve degerlen-
dirmelerini saglamaya yonelik olarak
“Stratejik Planlama* temel bir arag
olarak benimsenmistir.

Stratejik planlama; bir yandan
kamu mali yonetimine etkinlik kazan-
dinrken, diger yandan kurumsal kalttr
ve kimligin gelisimine ve gugclendiril-
mesine de destek olmaktadir. Ayrica;
Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve
bunlara ulasmayi miimkiin kilacak yon-
temleri belirlemesini gerektirmekte,
uzun vadeli ve gelecege donuk bir ba-
kis acisi tasimakta, kurulus butgesinin

stratejik planda ortaya konulan amag
ve hedefleri ifade edecek sekilde hazir-
lanmasina, kaynak tahsisinin oncelik-
lere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Stratejik Planlama; Bir kurumun
mevcut durumunun ne oldugunu tes-
pit eden, ne yaptigini ve neyi neden
yaptigina sekil veren, temel kararlari
ve eylemleri olusturmak icin disipline
edilmis cabalar bittnudur. Bu yoniy-
le, kurumun bulundugu nokta ile ulas-
mayi arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder. Kurumun amaglarini, hedef-
lerini ve bunlara ulasmaylr mimkiin
kilacak yontemleri belirlemesini gerek-
tirir. Bununla birlikte stratejik plan yap-
ma sadece bir kez yapilan bir planlama
faaliyeti degildir. Ortaya cikan tehdit ve
firsatlar geregi tekrarlanan bir siirectir.
Bu nedenle sadece stratejik planlama
yapmak yeterli degildir. Planin uygu-
lanmasi safhasinda ortaya c¢ikan hu-
suslarin degerlendirilmesi ve yeniden
yonlendirme igin, kurum yoneticileri-
nin de stratejik disinme ve vizyon ge-
listirme niteliklerinin de gelistirilmesi
gerekmektedir.



=D\ Stratejik Planlamaya iliskin
=) Genel Esaslar

Bu kapsamda stratejik planlama:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdi-
lere degil, kamu hizmetleri ile elde edi-
lecek sonuglara odaklanmaktadir.

Degisimin planlanmasidir: Degisi-
min istenilen yonde olabilmesini sag-
lamaya gayret eder ve degisimi destek-
ler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir.
Diizenli olarak gozden gecirilmesi ve
degisen sartlara gore uyarlanmasi ge-
rekmektedir.

Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasila-
bilir bir gelecegi ortaya koymaktadir.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disip-
linli ve sistemli bir sekilde, bir kurulu-
sun kendisini nasil tanimladigini, neler
yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigi-
ni degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlar
ve eylemleri Gretmesidir.
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Diger yandan stratejik planlama:

Giinii kurtarmaya yonelik
degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin
farkli yapi ve ihtiyaclarina uyarlanabi-
len esnek bir aractir. Stratejik Planlama
Kilavuzu

Salt bir belge degildir: Stratejik
planin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi
icin yeterli degildir. Planin sahiplenil-
mesi ve eyleme gecirilmesi gerekir. Asil
olan stratejik plan belgesi degil, strate-
jik planlama surecidir.

Sadece biitceye doniik degildir:
Stratejik planlama surecinde kaynak
kisitlar dikkate alinmakla beraber, yil-
lik biitce ve kaynak taleplerinin strate-
jik planlari sekillendirmemesi; stratejik
planin, butgeyi yonlendirmesi gerekir.

Stratejik planlama, bir kurulusun

Hesap verme sorumluluguna te-
mel olusturur: Sonuclarin nasil ve ne
Olcuide gerceklestirildiginin izlenmesi-
ne, degerlendirilmesine ve denetlen-
mesine temel olusturmaktadir.

Katilimci bir yaklagimdir: Stratejik
planlama siirecinin kurulusun en (st
diizey yetkilisi tarafindan tam olarak
desteklenmesi sarttir. Bununla bera-
ber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her diizeydeki persone-
lin katkisi, ortak cabasi ve destegi ol-
maksizin, stratejik planlama basariya
ulasamaz.

asagidaki dort temel soruyu cevaplan-
dirmasina yardimci olur:

Neredeyiz?

Nereye Gitmek istiyoruz?

Gitmek istedigimiz Yere Nasil
Ulasabiliriz?

Basarimizi Nasil Takip Eder ve
Degerlendiririz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen
cevaplar stratejik planlama siirecini
olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun
faaliyetini gerceklestirdigi ic ve dis or-
tamin kapsamli bir bicimde incelen-

mesini ve degerlendirilmesini iceren
durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” so-
rusunun cevabi ise; kurulusun varolus
nedeninin 6z bir bicimde ifade edilmesi
anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu
edilen gelecegin kavramsal, gercekgi ve
0z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun fa-
aliyetlerine yon veren ilkeler; ulasilma-
sl icin ¢caba ve eylemlerin yonlendirile-
cegi genel kavramsal sonuglar olarak
tanimlanabilecek amaclar ve amag-
larin elde edilebilmesi icin ulasilmasi
gereken Olcilebilir sonuglar anlamina
gelen hedefler ortaya konularak verilir.

“Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?” sorusunu; amaglar ve
hedeflere ulagmak icin takip edilecek
yollar ve kullanilacak yontemler olan
stratejiler cevaplandirir.

“Bagarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?” sorusunu; yonetsel
bilgilerin derlenmesi ve plan uygula-
masinin
izleme ve alinan sonuglarin daha 6nce
ortaya konulan misyon, vizyon, temel

raporlanmasi anlamindaki

degerlerler, amaclar ve hedeflerle ne
Olcide uyumlu oldugunun, kisaca
performansin degerlendirilmesi ve bu-
radan elde edilecek sonuglarla planin
gozden gecirilmesini ifade eden deger-
lendirme sureci cevaplandirir.

Stratejik Planin Kuruma Katkilari
Sunlardir;

Yeni yaklasimlara uyum saglama ve
degisim icin bir yol haritasi islevi gortr.

Sonuglarin elde edilmesine yonelik
stratejilerin ortaya konulmasi ve uygu-
lanmasi gergevesinde temel olusturur.

Yonetsel basarricin gerekli bilgilerin
derlenmesine katki saglar.

Gelecege yonelik olarak alinan giin-
lik kararlarin etkilerine vurgu yapmasi
itibariyle gelecegi de kapsamaktadir.

Planlama uzun vadeli bir bakis agi-
si tasimasina karsin stratejik hedeflere
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ulasmaya yonelik periyodik yaklasim-
lart ve glincellemeleri icermesi nede-
niyle esnek ve uyum saglayici bir nitelik
tasir.

Paydas destegi icin gereklidir.

Kurum i¢i ve disi iletisimi tesvik
eder.

Stratejik Planlarin Etkin ve Uy-
gulanabilir Olabilmesi icin Gerekli
Hususlar:

Kurum yoneticisinin tam destegini
almalidir.

Her diizeydeki yoneticileri ve cali-
sanlari kapsamali, plan sadece yapan-
lara terk edilmemelidir.

Esnek, kurumla uyumlu ve anlasilir
olmalidir.

Sorumluluklar agikga tanimlamali
ve sonuglara yonelik hesap verebilirli-
ligi icermelidir.

Kurumsal hedef ve amaclara yone-
lik anlayislar tGretmeli ve harekete ge-
cirmelidir.

Uygulandigi cevrenin farkinda ol-
mali ve esnek olmalidir.

Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiri-
ler hakkinda gercekgi olmalidir.

Stratejik  Planlamaya iliskin
Hukuki Mevzuat

Kamu Yonetimi anlayisindaki yeni
yaklasimin, sistem kurami icinde ken-
diliginden gerceklesmesi beklense de,
Kamu yonetimini bu degisime zorlayan
etkenlerde bulunmaktadir.

AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine
iliskin Tirkiye Ulusal Programi, AB Ka-
tiim Ortakligi Belgesi ve ilerleme Ra-
porlari, Uzun Vadeli Strateji ve VIII. Bes
Yillilk Kalkinma Plani, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2006
- 2008 Orta Vadeli Program, Acil Eylem
Plani, 5393 Sayili Belediyeler Kanunu,
Bakanlar Kurulu Prensip Kararlari, icis-
leri Bakanligi Genelgeleri bu etkenler

kapsaminda degerlendirilebilecek do-
kiiman ve hukuki mevzuattir.

Belediyelerde Stratejik Planlama
Hukuki Esaslari

1. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

Madde 3. Miinhasiran bu Kanunun
uygulanmasinda;

a) Stratejik plan: Kamu idarele-
rinin orta ve uzun vadeli amaclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgutlerini,
bunlara ulasmak igin izlenecek yon-
temler ile kaynak dagilimlarini iceren
plani,

Madde 7. Her tiirli kamu kaynagi-
nin elde edilmesi ve kullanilmasinda
denetimin saglanmasi amaciyla ka-
muoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu
amagla; Huklimet politikalari, kalkin-
ma planlari, yillik programlar, strate-
jik planlar ile butgelerin hazirlanmasi,
yetkili organlarda gorusulmesi, uygu-
lanmasi ve uygulama sonuglari ile ra-
porlarin kamuoyuna acik ve ulasilabilir

Stratejik Planlamaya iliskin

Genel Esaslar

olmasi,

Madde 9. Kamu idareleri; kalkinma
planlar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cerceve-
sinde gelecege iliskin misyon ve vizyon-
larini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olculebilirlhedefler saptamak, perfor-
manslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimcr yontemler-
le stratejik plan hazirlarlar.

2. 5393 Sayili Belediye Kanunu
Madde 18.

Belediye meclisinin gorev ve yetki-
leri sunlardir:

Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma
programlarini, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans olcutlerini
gorismek ve kabul etmek.

Madde 34.

Belediye enclimeninin gorev ve yet-
kileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik calisma prog-
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rami ile bltce ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine gorus bildirmek.

Madde 38.

Belediye baskaninin gérev ve yetki-
leri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun
olarak yonetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak butgeyi, be-
lediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olcltlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendir-
mek, bunlarla ilgili raporlari meclise
sunmak.

Madde 41.

Belediye baskani, mahalli idareler
genel secgimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plani ve programi
ile varsa bolge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yilba-
sindan once de yillk performans
programi hazirlayip belediye mecli-
sine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler
ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil
toplum o&rgitlerinin gorisleri alinarak
hazirlanir ve belediye meclisi tarafin-
dan kabul edildikten sonra yurirlige
girer. Nufusu 50.000’in altinda olan
belediyelerde stratejik plan yapilmasi
zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans prog-
rami biitgenin hazirlanmasina esas tes-
kil eder ve belediye meclisinde butce-
den 6nce gorusllerek kabul edilir.

3. Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Madde 5.
(1) Stratejik planlama siirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden
yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisan-
larinin, sivil toplum kuruluslarinin, il-
gili kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili
diger taraflarin katilmalari saglanir ve
katkilarr alinir.
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b) Calismalar, strateji gelistirme

biriminin  koordinatorliginde tiim
birimlerin  katilm ve katkilariyla
yurataldr.

c) Stratejik planlarin dogrudan
dogruya kamu idarelerince ve idarele-
rin kendi calisanlari tarafindan hazir-
lanmasi zorunludur. ihtiya¢c duyulmasi
halinde idare disindan temin edilecek
danismanlik hizmetleri sadece yontem
ve slire¢ danismanligi ile egitim hiz-
metleri konulariyla sinirlidir.

d) ilgili tim kamu idareleri bir-
birleri ile uyum, isbirligi ve esgidim
icinde; hesap verme sorumlulugunun
gereklerini dikkate alarak calisir.

Madde 7.

(1) Stratejik planlar bes yillik done-
mi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uy-
gulandiktan sonra stratejik planin ka-
lan siiresi icin guncellestirilebilir. Glin-
cellestirme, stratejik planin misyon,
vizyon ve amaclari degistirilmeden, he-
deflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluk-
larini dlizenleyen mevzuatta degisiklik
olmasi halinde ilgili kamu idaresinin,

b) Hikimetin degismesi halin-
de mabhalli idareler hari¢ diger kamu
idarelerinin,

c) Bakanin degismesi halinde il-
gili bakanlik ile bagli ve ilgili kamu ida-
relerinin,

d) Mahalli idarelerde Ust yone-
ticinin degismesi halinde ilgili mahalli
idarenin,

e) Dogal afet, tehlikeli salgin
hastaliklar veya agir ekonomik buna-
limlarin vuku bulmasi hallerinde ilgili
kamu idarelerinin, stratejik planlari ye-
nilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes
yillik bir donem igin yeniden hazirlan-
masidir. Stratejik planin yenilenmesi

karari, yukaridaki sartlarin olusmasini
muteakip en geg u¢ ay icinde alinir. Bu
karari takip eden alti ay icinde stratejik
plan yenilenir.

(5) Stratejik planlarin yenilenme-
sinde bu Yonetmelik hukimlerine
uyulur. Giincellestirilme durumunda
ise Mistesarliga ve Maliye Bakanligina
bilgi verilir.

Madde 9.

(1) Hazirlk doénemini tamamla-
yan kamu idareleri, stratejik planlari-
ni, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa, bu Yonetmelige,
Kilavuza ve Mustesarlik¢a yayimlanan
stratejik planlamaya iliskin diger reh-
berlere uygun olarak hazirlar.

Madde 11.

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik
planlariin hazirlanmasindan ve uygu-
lanmasindan Bakana; mahalli idareler-
de ise meclislerine karsi sorumludur.

Madde 12.

(1) Kamu idarelerinin stratejik
planlar, kalkinma plani, orta vadeli
program ve faaliyet alani ile ilgili diger
ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlara uygun olarak hazirlanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planla-
rini hazirlarken orta vadeli programda
yer alan amag, politikalar ve makro
bayuklukler ile orta vadeli mali plan-
da belirlenen teklif tavanlarini dikkate
alarak yillar itibariyla amac ve hedefler
bazinda kaynak dagilim tahmininde
bulunur.

Madde 15.

(3) Mahalli idareler ilgili meclis ta-
rafindan kabuliini miteakip stratejik
planlarini igisleri Bakanligina ve Miiste-
sarliga gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna du-
yurulur ve kamu idarelerinin Internet
sitelerinde yayinlanir.
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HAZIRLAMA CALISMALARI

tratejik plan belediyemizin timuinu ilgilendiren
Sénemli ve zaman alici bir stireg oldugu ve stratejik
planlama calismalarinin basarisi buyuk 6l¢ude plan-
lama slrecinin hazirlanmasina bagli oldugu igin, 6n-
celikle belediyemiz tarafindan plan ¢alismalari sahip-
lenilmis, planlama surecinin organizasyonu yapilmis,
surece iliskin ihtiyaclar tespit edilmis ve zaman planla-
masi yapilarak bir hazirlik programi olusturulmustur.
Stratejik planin hazirlik galismalari, planlama streci ve
katilimciligin saglanmasi yontemleri asagida ozetlen-
mektedir.

a. Stratejik planlama genelgesinin yayimlanmasi

Bilindigi lizere, stratejik planlamanin basarisi, dnemli
Olclide belediye calisanlarinin, paydaslarinin ve va-
tandaslarin plani sahiplenmesiile mimkiindir. Bu ne-
denle, stratejik plan ¢alismalarinin baslatildigina bir ig

genelge yayinlanmistir.
Genelge kapsaminda asagidaki hususlara yer verilmis-
tir.

1. Kepez Belediyesi Stratejik Plan Hazirlama Ki-
lavuzunun Hazirlanmasi
Genelge ekinde yayimlanan bu dokiimanda;
Stratejik Planin hazirlanmasi calismalari esna-
sinda birimlerin ihtiyac duyabilecegi her tirlu
teknik bilgi ve genel esaslara yer verilmistir.

2. Stratejik Plan hazirlama gruplarinin olustu-
rulmasi ve gruplarin calisma usul ve esaslari
hakkinda yonerge
Stratejik Plan ¢alismalarinin yonlendirilmesi
amaciyla teskil edilecek gruplar belirlenmistir.
Bu kapsamda olusturulan gruplar;

e Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu
Stratejik Planin hazirlanmasindan ve uy-
gulanmasindan sorumlu birim olup, Bas-
kan Yardimcisinin baskanliginda tiim birim
amirlerinden olusturulmustur. Kurulun sek-
retaryaligi Mali Hizmetler Mudirligu tara-
findan gerceklestirilmistir. Kurul “ Stratejik
Plan Taslagina son seklini vererek tist yone-
time sunmaktan sorumludur.

e Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Mali Hizmetler Midurinin baskanliginda
birimleri temsil eden personelden meydana
gelmistir. Ekip, tlim birimlerden gelen bilgi-

«

ler kapsaminda “ Stratejik Plan Taslagini”
hazirlayarak Ust Kurula sunmaktan sorum-
ludur.

Stratejik Planin hazirlanmasindan sorum-

lu gruplarin faaliyetlerini koordine etmek
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amaciyla calisma usul ve
esaslarinin belirtildigi bir yo-
nerge hazirlanarak Genelge
kapsaminda yayimlanmistir.
3. Stratejik Planinin hazirlanma-
sina iligkin caligma takvimi ve
asamalan
Stratejik Planin zaman alici bir
sure¢ oldugu ve 6ngoriilen za-
manda tamamlanabilmesinin
onemi goz onunde bulunduru-
larak, calisma surecine iliskin
asamalarin neler oldugu ve han-
gi tarihlerde sonuglandiriimasi
gerektigi konusunda bir calisma
takvimi genelge cercevesinde
yayimlanmistir.
b. Stratejik Planlamaya iliskin egi-
tim diizenlenmesi

Stratejik Plan hazirlama calisma-
larinda izlenecek yontem ve yapilacak
faaliyetler hakkinda birim temsilcileri-
ne yonelik olarak bilgilendirme toplan-
tisi yapilmistir. S6z konusu toplantida
Stratejik Yonetim esaslari kapsaminda;
Stratejik Planlamaya iliskin genel esas-
lar konusunda da personele bilgi veril-
mistir.

c. Mevzuat Analizi yapilmasi

Bu asamada belediyemizin mevzu-
attan kaynaklanan yukimlulukleri tes-
pit edilmistir. Bu cercevede; belediyeye
gorev ve sorumluluklar yikleyen, faali-
yet alanimizi diizenleyen mevzuat goz-
den gecirilerek bir mevzuat listesi olus-
turulmustur. Mevzuat Analizi sonrasi
kurumumuza iliskin yasal ylikimliltk-
ler ortaya konularak, bunlarin birimler-
le iliskilendirilmesi gerceklestirilmistir.
Bu asamada daha once hazirlanmig
olan birim ¢alisma usul ve esaslari da
gozden gecirilmistir.

d. Paydas goriislerinin alinmasi

Katilimcilik Stratejik Planlamanin
temel unsurlarindan biridir. Belediye-
nin etkilesim icinde oldugu taraflarin
goruslerinin alinmasi ve plana ithal
edilmesi, Stratejik Planin sahiplenil-

mesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Bu nedenle paydas analizi
yapilmasi 6nem arz etmektedir. Pay-
daslar; kurulusun triin ve hizmetleri ile
ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli olarak olumlu veya olumsuz
etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi,
grup veya kurumlardir. Paydaslar bu
dogrultuda; ic ve dis paydaslar ile ya-
rarlanicilar/musteriler olarak siniflan-
dirilabilir.

Bu kapsamda tarafimizdan yapilan
paydas analizi kapsaminda tespit edi-
lenigve dis paydaslarimiza belediyemi-
ze iliskin anket formlari génderilerek;
hangi faaliyetlerimizin ve hizmetleri-
mizin onlar icin 6nemli oldugu, bele-
diyemizin gliclii ve zayif taraflar, gelis-
tirmemiz gereken hususlar ile bizden
beklentileri konularinda goruslerine
basvurulmustur. Belediye personeline
yonelik olarak da, calisma sistemimiz
ile belediyemizin daha iyi hizmet yurit-
mesine iliskin olarak hususlariiceren ic
Paydas calismasi gerceklestirilmistir.
Belediye Ust Yonetimi ile Meclis tyele-
rimize ve birim mudurlerimize yonelik
olarak 6zellikle Vizyonumuzun ortaya
konmasinda esas alinacak sorulari ice-
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ren ayri bir anket formu uygulanmis-
tir. Kepezli vatandaslarimiza yonelik
olarak; vatandas memnuniyeti anketi
diizenlenmistir. S0z konusu anket 66
mahallemizde uygulanmis ve vatan-
daslarimiza ulasim gerceklestirilmistir.
Ayrica AKMEK Kurslarimizile tum kalta-
rel ve sosyal tesislerimizden yararlanan
vatandaslarimiza da anket uygulan-
mistir. I¢ ve Dis Paydaslar ile vatandas-
larimizdan gelen anket cevaplari kap-
samindaki gorlis ve oneriler stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan analiz
edilerek, stratejik plan hazirlama sure-
cinde degerlendirilmis ve amag, hedef
ve stratejilerin belirlenmesinde esas
alinmstir.

e. Kurum ici Analizi Yapilmasi

Kurulus ici analiz, kurulusun mev-
cut durumunu ve gelecegini etkileye-
bilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve
kurulusun kontrol edebildigi kosullarin
ve egilimlerin incelenerek gliclu ve za-
yif yonlerin belirlenmesi ve degerlen-
dirilmesidir. Gugld yonler kurulusun
amaglarina ulagmasi igin yararlanilabi-
lecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler
ise kurulusun basarili olmasina engel
teskil edebilecek eksiklikler, diger bir

T——
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ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hu-
suslardir. Bu agiklamalar kapsaminda
birimlerden asagidaki basliklari iceren
konularda bilgiler istenmistir.

1. Kurulusun Yapisi

e Kurulusun orglt yapisi

e Ayni ya da benzer gérevi yapan
birimler ve yetki cakismalari

e Son donemde kurulus yapisin-
da ve gorev alaninda yapilan
onemli degisiklikler

e Kurulusun yapisinda ve gorev
alaninda yapilmasi glindemde
olan onemli degisiklikler

e izlemeve degerlendirme sistemi

2. Beseri Kaynaklar

e Kurulus personelinin sayisi ve
dagilimi

e Personelin egitim duzeyi, yet-
kinligi ve deneyimi

3. Kurum Kiiltiirii

e iletisim stiregleri

e Karar alma siiregleri

e Gelenekler ve degerler

4. Teknoloji

e Kurulusun teknolojik alt yapisi
e Teknolojiyi kullanma dizeyi

5. Mali Durum

e Mali kaynaklar

e Bitge buydkligu

e Arag, bina envanteri ve diger
varliklari

Birimlerden yukaridaki esaslar kap-
saminda gonderilen bilgiler degerlen-
dirilerek, Kepez Belediyesinin gliclu ve
zayif taraflari belirlenmistir.

f. Kurum Disi Cevre Analizi Yapil-
masi;

Belediyemiz faaliyetlerine dis cevre
kosullarmin da etkili oldugu, bu kap-
samdaki gelismelerin bazi firsatlarin
ve tehditlerin ortaya ¢ikmasina neden
oldugu duslincesinden hareketle, Po-
litik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik
cevredeki dnemli degisimler ve gelisme
egilimleri degerlendirilerek analiz edil-
mistir. Bu analizler sonucu Belediyemiz
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icin firsat ve tehditlerin mevcut duru-
mu ortaya konmus, olusan firsat ve
tehditler degerlendirilmistir. Bilahare
elde edilen sonuglar hazirlanan plana
ithal edilmistir.

g. Gelecege Bakis

Galismalarin bu asamasin da, Be-
lediyenin Misyon ve Vizyonlarini ifade
edilerek, temel degerleri belirlenmis-
tir. Ayrica bu kapsamda; amaglar, he-
defler ve stratejiler de tespit edilmis-
tir. Bu hususlarin belirlenmesinde;

o Belediye Ust Yonetimi, Belediye
Meclis Uyeleri ile Birim Miidiirlerine y6-
nelik olarak 5 yil sonra nasil bir Kepez
disunduklerine iliskin anket sonuclari,

e Dis Paydaslardan gelen anket
sonuglari,

e icPaydaslardan alinan anket so-
nuglari,

e Vatandaslardan alinan memnu-
niyet anketi sonuclarinin degerlendiril-
mesi sonrasi tespit edilen yaklasimlar-
dan yararlanilmistir.

Belediyeye iliskin temel degerlerin
tespiti amaciyla, olusturulmus olan te-
mel degerler havuzu birimlere yayim-

lanmis ve birimlerin bu havuzdan 20
adet temel deger segmeleri istenmistir.
Secilen temel degerler degerlendiril-
mis, Ust yonetime arz edilerek onay
alinmistir.

Ayrica Stratejilerin belirlenmesi asa-
masinda, tespit edilen hedeflerin nasil
gerceklestirilebilecegi sorusu esas alin-
mistir. Hedefler kapsaminda bu soruya
verilen cevaplar stratejilerin olusturul-
masini saglamistir.

h. Faaliyet / Projelerin Tespiti

Stratejik Plan asamasinda sadece
stratejiler belirlenmis, siireg olarak ifa-
de edilen faaliyetler ve alt faaliyetler ile
bunlara iliskin performans gostergeleri
ve dogrudan ve dolayli maliyetler Per-

‘

formans Programlarinda yer alacaktir.

i. Stratejik Planin Belediye
Meclisine Sunulmasi

Hazirlanan Stratejik Plan Taslagi-
nin yazilimi yapilmis ve lst yonetime
gonderilmis, bilahare st yonetimin
onayinin alindigl plan Eylal 2014 ayi
icinde Belediye Enciimenine goénde-
rilmistir. Stratejik Plan Enclimenin go-
risleri kapsaminda Ust Yénetim tara-
findan Belediye Meclisinin Ekim 2014
Toplantisina sunulmustur.
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A. Tarihi Gelisim

Kepez ilcesi Antalya’nin merkez il-
cesinden ayrilarak olusan bir ilcedir.
Ancak, Antalya ilinin tarihi M.0. 700 yil-
larina Lidyalilar donemine kadar uzan-
masina ragmen, eski Antalya, Kaleigi
mevki ve cevresi ile sinirli oldugundan
Kepez ilgesinin tarihini yansitmamak-
tadir. Kepez ilgesinin yerlesim merkezi
olmasi 1970’li yillarda Antalya’ya yone-
lik olarak yasanan yogun go¢ sonrasi
baslamistir. 1994 yilinda Antalya ilinin
Blyliksehir statlisiine dondstlrilme-
si ile Alt Kademe Belediyesi olarak
olusturulmus ve 2009 yilina kadar bu
sekilde hizmet vermistir. 2009 yilinda
ise 5747 sayili yasa kapsaminda Kepez

Belediyesiile Varsak Belediyesi birlesti-
rilerek Kepezilgesi kurulmus ve Antalya
Blyuksehir Belediyesi sinirlari ierisin-
de merkez ilce olarak yerini almistir.

Varsak Belediyesinin kapatilarak
ilce merkezine baglanmasi, Kepezin
tarihinden s6z ederken Varsak bolgesi-
nin tarihinden de s6z etmemizi gerek-
tirmektedir. Oguzlarin (¢ ok kolundan
bir Tirkmen boyunun adi olan Varsak-
larin 13. ylzyildan itibaren Orta Asya
bozkirlarindan Anadolu’ya gelerek icel
ve Tarsus’a yerlestigi ayrica bir bolu-
miindn de 1488 yilinda 2. nci Beyazit
doneminde Antalya’ya yerlestikleri be-
lirtilmektedir.



2015-2019

KEPEZ BELEDiVF; BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

Durum Analizi @

Antalya’ya go¢ eden Varsaklar'in
hepsi toplu olarak bir arada kalama-
mistir. Antalya’nin merkezine oldugu
gibi basta Korkuteli olmak tizere diger
Turkmen gruplari ile beraber bazi ilge-
lere dagilmislardir. Ote yandan 1973 yi-
lina kadar koy olup daha sonra kasaba
haline getirilen, sehre 10 km uzaklikta
“Varsak” beldesi bulunmaktadir. Belde
halkina gore Antalya bolgesinde bulu-
nan Varsaklar’in buyik cogunlugu seh-
rin kuzeyine disen bu beldede toplan-
mistir. Diger bazi bélgelerde de oldugu
gibi burada da hala yaylacilik devam
etmektedir. Yaylak olarak kasabaya 90
km. uzakliktaki Korkuteli ilcesinin Si-
lekler koyd ile Daskesik arasindaki ara-
ziyi kullanmaktadirlar. Korkuteli sinir-
larticerisindeki bu bolge halen «Varsak
Yaylasi» olarak isimlendirilmektedir.

B. Yasal Yiikiimliiliikler

Anayasamizin 127 inci maddesinde,
mabhalli idareler; il, belediye veya koy
halkinin mahalli musterek ihtiyacla-
rini karsilamak uzere kurulus esaslar
kanunla belirtilen ve karar organlari,
gene kanunda gosterilen, se¢cmenler
tarafindan secilerek olusturulan kamu
tlizel kisileri olarak tanimlanmaktadir.
Mahalli misterek ihtiyaglarini karsila-

mak lizere kurulmus olan Kepez Bele-
diyesi, basta Anayasamiz olmak lizere
cesitli mevzuat dlzenlemeleri cerge-
vesinde gorevleri yerine getirmekte, bu
gorevleriniyerini getirirken yine degisik
mevzuat hikimlerinden kaynaklanan
yetkileri kullanmakta, dolaysiyla bu
gorev ve yetkileri baglaminda bircok
sorumluluklari da beraberinde ustlen-
mektedir.

Diger taraftan Anayasamizin 127 inci
maddesinde “Mabhalli idarelerin kuru-
lus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden
yonetim ilkesine uygun olarak kanunla
diizenlenir” hukmu de yer almaktadir.
Bu dogrultuda, Belediyemizin gorev,
yetki ve sorumluluklari gesitli kanun-
larda belirtilmistir.

Belediye Baskanligimizin, gorev, yetki
ve sorumluluklarini diizenleyen birgok
kanun olmakla birlikte, 5393 sayili Be-
lediye Kanunu ve 5018 sayill Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici
mevzuatlar kapsamindadir.

Kepez Belediyesinin mevzuat kapsa-
mindaki yetki, gorev ve sorumluluk-
larini asagidaki basliklar altinda ifade
etmek mimkindur.

A. Belediyenin Gorev Alanina
ve Yetkilerine iliskin Hukuki Dii-
zenlemeler

1. 5393 Sayili Belediye Kanunu:
Kanunun 14. Maddesinde
“Belediyenin gorev ve
sorumluluklari” asagidaki
sekilde yer almaktadir.

Belediye, mahalli musterek nitelik-

te olmak sartiyla;

a. imar, su ve kanalizasyon, ulasim
gibvi kentsel alt yapi; cografi ve
kent bilgi sistemleri; cevre ve
cevre sartlari, temizlik ve kati
atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir
ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil
alanlar; konut; kiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve
spor; sosyal hizmet ve yardim,
nikah, meslek ve beceri kazan-
dirma; ekonomi ve ticaretin ge-
listirilmesi yapar
veya yaptirir. Buyuksehir beledi-
yeleri ile niifusu 100.000’in Uze-
rindeki belediyeler, kadinlar ve
¢ocuklar icin konukevleri agmak

hizmetlerini
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zorundadir. Diger belediyelerde
mali durumlari ve hizmet once-
liklerini degerlendirerek kadin-
lar ve ¢ocuklar icin konukevleri
acabilirler.

. Devlete ait her derecedeki okul

binalarinin insaati ile bakim ve
onarimini yapabilir veya yapti-
rabilir, her tarli arag, gereg ve
malzeme ihtiyaclarini karsila-
yabilir; saglikla ilgili her tdrll
tesisi acabilir ve isletebilir; ma-
betlerin yapimi, bakimi, onari-
mini yapabilir, kiltlr ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve
kent tarihi bakimindan 6nem
tasiyan mekanlarin ve islevle-
rinin korunmasini saglayabilir;
bu amacla bakim ve onarimini
yapabilir, korunmasi muimkiin
olmayanlari aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir. Gerekti-
ginde, sporu tesvik etmek ama-
ciyla genglere spor malzemesi
verir. Amator spor kulliplerine
ayni ve nakdi yardim yapar ve
gerekli destegi saglar. Her turlu
amator spor karsilasmalarn di-
zenler, yurt ici ve yurt disi miisa-
bakalarda ustiin basari gosteren
veya derece alan o6grencilere,
sporculara, teknik yoneticilere
ve antrenorlere belediye mecli-
si karariyla odul verebilir. Gida
bankaciligi yapabilir.

. Belediyenin Gorev ve Sorum-
luluklari ile ilgili Diger Hiikiim-
ler Sunlardir;

Belediyelerin  birinci  fikranin
(b) bendi uyarinca, sporu tesvik
amaciyla yapacaklari nakdi yar-
dim bir onceki yil genel biitce
vergi gelirlerinden belediyeleri
icin tahakkuk eden miktarin bin-
de yedisini gegemez.
Hizmetlerin yerine getirilmesin-
de oncelik sirasi, belediyenin
mali durumu ve hizmetin ivedi-
ligi dikkate alinarak belirlenir.

» Belediye hizmetleri, vatandasla-

ra en yakin yerlerde ve en uygun
yontemlerle sunulur.

» Hizmet sunumunda engelli, yas-
li, diskiin ve dar gelirlilerin du-
rumuna uygun yontemler uygu-
lanir.

» Belediyenin gorev, sorumluluk
ve yetki alani belediye sinirlarini
kapsar.

» Belediye meclisinin karari ile
mucavir alanlara da belediye
hizmetleri gotiirulebilir.

» 4562 sayili Organize Sanayi Bol-
geleri Kanunu hikiimleri sakli-
dir.

» Sivil hava ulasimina acik havaa-
lanlari ile bu havaalanlari biin-
yesinde yer alan tiim tesisler bu
Kanunun kapsami disindadir.

5393 Sayili Belediye Kanununun;

e 38’inci maddesi geregi;
Belediye Bagkaninin gorev ve yetkileri
icinde: Bilitcede yoksul ve muhtaclar
icin ayrlan 6denegi kullanmak, engel-
lilere yonelik hizmetleri yuritmek ve
engelliler merkezi olusturmak,

e 60’Iinci maddesi geregi: Beledi-
yenin giderleri bélimunde, dar
gelirli, yoksul, muhtac ve kim-
sesizler ile engellilere yapilacak
sosyal hizmet ve yardimlar yer
almaktadir.

(Belediye yasasinin 38 ve 60’incI
maddelerinde sinirlari acikca
belirtilmemis, olcltleri belirlen-
memis de olsa yoksul ve muh-
taclara yardim konusunda Be-
lediye baskanina yetki vermekte
olup, ayrica 4109 Sayili yasayla
Asker Ailelerinden Muhtag olan-
lara yardim konusunda Beledi-
yeleri gorevli kilinmistir.)

5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 15. maddesinde
“Belediyenin Yetkileri ve imti-
yazlar” asagidaki sekilde be-
lirtilmistir.

a. Belde sakinlerinin mahalli mus-
terek nitelikteki ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla her tdrli

. Mahalli musterek

faaliyet ve girisimde bulunmak.

. Kanunlarin belediyeye verdigi

yetki cercevesinde yonetmelik
cikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanun-
larda belirtilen cezalari vermek.

. Gercek ve tlzel kisilerin faaliyet-

leri ile ilgili olarak kanunlarda
belirtilen izin veya ruhsati ver-
mek.

. Ozel kanunlari geregince beledi-

yeye ait vergi, resim, harg, katki
ve katilma paylarinin tarh, ta-
hakkuk ve tahsilini yapmak; ver-
gi, resim ve har¢ disindaki 6zel
hukuk hiklimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve
hizmet karsiligi alacaklarin tah-
silini yapmak veya yaptirmak.

. Miktesep haklar sakli kalmak

Uzere; icme, kullanma ve en-
dustri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastiriima-
sini saglamak; bunlaricin gerek-
li tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak
sularini isletmek veya islettir-
mek.

Toplu tasima yapmak; bu amac-
la otobus, deniz ve su ulasim
araclari, tiinel, rayli sistem dahil
her tirlii toplu tagima sistemle-
rini kurmak, kurdurmak, islet-
mek ve islettirmek.

. Kati atiklarin toplanmasi, ta-

sinmasi, aynstirilmasi, geri ka-
zanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili butiin hiz-
metleri yapmak ve yaptirmak.
nitelikteki
hizmetlerin yerine getirilmesi
amaciyla, belediye ve mucavir
alan sinirlariicerisinde tasinmaz
almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek,
bunlar tGzerinde sinirli ayni hak
tesis etmek.

Bor¢ almak ve bagis kabul et-
mek
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Toptanci ve perakendeci halleri,
otobiis terminali, fuar alani,
mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limani ve iskele kurmak, kur-
durmak, isletmek, islettirmek
veya bu yerlerin gercek ve tuizel
kisilerce acilmasina izin vermek.
. Vergi, resim ve harglar disinda
kalan dava konusu uyusmazlik-
larin anlasmayla tasfiyesine ka-
rar vermek

Gayristhhi muesseseler ile umu-
ma acik istirahat ve eglence yer-
lerini ruhsatlandirmak ve denet-
lemek.

. Belde de ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi ve kayit altina alin-
masiamaciylaizinsizsatis yapan
seyyar saticilari faaliyetten men
etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edil-
mesi sonucu, cezasl 6denmeye-
rek iki glin icinde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankala-
rina, cezasli 6denmeyerek otuz
glin icinde geri alinmayan gida
disi mallari yoksullara vermek

. Reklam panolari ve tanitici ta-
belalar konusunda standartlar
getirmek.

. Gayrisihhi isyerlerini, eglence
yerlerini, halk sagligina ve cev-
reye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde topla-
mak; hafriyat topragi ve moloz
dokim alanlarini; sivilastintmis
petrol gazi (LPG) depolama sa-
halarini; insaat malzemeleri,
odun, komir ve hurda depo-
lama alanlar ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile
tasimalarda cevre kirliligi olus-
mamasi igin gereken tedbirleri
almak.

. Kara, deniz, su ve demiryolu
Uzerinde isletilen her tirlii servis
ve toplu tasima araglari ile taksi
sayilarini, bilet lcret ve tarife-
lerini, zaman ve glizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile ka-

rayolu, yol, cadde, sokak, mey-
dan ve benzeri yerler lizerinde
arag park yerlerini tespit etmek
ve isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek; kanunlarin bele-
diyelere verdigi trafik diizenle-
mesinin gerektirdigi bitin isleri
ylrtitmek

Belediye mdcavir alan sinirlari
icerisinde 05.11.2008 tarihli ve
5809 sayili Elektronik Haberles-
me Kanunu, 26.09.2011 tarihli
ve 655 sayili Ulastirma Denizci-
lik ve Haberlesme Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hukminde Kararname
ve ilgili diger mevzuata gore
kurulus izni verilen alanda tesis
edilecek elektronik haberlesme
istasyonlarina kent ve yapi es-
tetigi ile elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate ali-
narak tcret karsiliginda yer se-
¢im belgesi vermek.

. Belediyenin yetkileri ve imtiyaz-

lar ile ilgili diger hukimler ise

sunlardir;

» (r) bendine gore verilecek
yer se¢im belgesi karsiligin-
da alinacak Ucret Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginca belirlenir. Uc-
reti yatinlmasina ragmen
yirmi giin icinde verilmeyen
yer se¢im belgesi verilmis
sayilir. Buyuksehir sinirlan
icerisinde yer secim belgesi
vermeye ve Ucretini almaya
blyuksehir belediyeleri yet-
kilidir.

> () bendinde belirtilen
gayristhhi  muesseselerden
birinci sinif olanlarin ruhsat-
landirilmasi ve denetlenme-
si, blyuksehir ve il merkez
belediyeleri disindaki yerler-
de il 6zel idaresi tarafindan
yapilir.

> Belediye; (e), (f) ve (g) bent-
lerinde belirtilen hizmetleri

Danistay’in gorisi ve igisleri
Bakanliginin karariyla sure-
si kirk dokuz yili gegmemek
lzere imtiyaz yoluyla devre-
debilir.

Toplu tasima hizmetlerini
imtiyaz veya tekel olustur-
mayacak sekilde ruhsat
vermek suretiyle yerine ge-
tirebilecegi gibi toplu tasima
hatlarini kiraya verme veya
Belediye Kanunu’nun 67 inci
maddesindeki esaslara gore
hizmet satin alma yoluyla
yerine getirebilir.

il sinirlar icinde biiyiikse-
hir belediyeleri, belediye ve
mucavir alan sinirlar igin-
de il belediyeleri ile nifusu
10.000> i gegen belediyeler,
meclis  karariyla;  turizm,
saglik, sanayi ve ticaret ya-
tinmlarinin ve egitim ku-
rumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol
ve aydinlatma gibi alt yapi
calismalarini faiz almaksizin
on yila kadar geri 6demeli
veya Ucretsiz olarak yapabi-
lir veya yaptirabilir, bunun
karsiliginda yapilan tesislere
ortak olabilir.

il sinirlan i¢inde Blyukse-
hir belediyeleri, belediye ve
micavir alan sinirlari igin-
de il belediyeleri ile nifusu
10.000’i gegen belediyeler,
meclis karariyla; saglik, egi-
tim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere icisleri
Bakanliginin onayi ile Ucret-
siz veya dusuk bir bedelle
amaci disinda kullanilma-
mak kaydiyla arsa tahsis
edebilir.

Belediye ve bagli idareler,
meclis karariyla mabetlere
indirimli bedelle ya da Ucret-
siz olarak icme ve kullanma
suyu verebilirler.
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> Belediye, belde sakinlerinin
belediye hizmetleriyle ilgili
gorus ve dustincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve arastirmasi ya-
pabilir.

» Belediye mallarina karsi sug
isleyenler Devlet malina kar-
si sug islemis sayilir. 2886 sa-
yili Devlet ihale Kanununun
75 inci maddesi hikiumleri
belediye tasinmazlari hak-
kinda da uygulanir.

» Belediyenin proje karsilig
bor¢lanma yoluyla elde etti-
gi gelirleri, sartli bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen
kullanilan mallar ile bele-
diye tarafindan tahsil edilen
vergi, resim ve harg gelirleri
haczedilemez.

Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu:

Kanunun 7. Maddesi geregi

Biiyiiksehir sinirlan icerisinde yer
alan ilce ve ilk kademe belediyeleri-
nin gorev ve yetkileri asagidadir.

a. Kanunlarla miinhasiran Blylk-

sehir belediyesine verilen gorev-
ler ile birinci fikrada sayilanlar
disinda kalan gorevleri yapmak
ve yetkileri kullanmak.

. Blylksehir kati atik yonetim
planina uygun olarak, kati atik-
lar toplamak ve aktarma istas-
yonuna tasimak.

. Sihhiisyerlerini, 2 inci ve 3 incl
sinif  gayrisihhi  muesseseleri,
umuma aglik istirahat ve eglence
yerlerini ruhsatlandirmak ve de-
netlemek.

. Birinci fikrada belirtilen hizmet-

lerden; 775 sayili Gecekondu
Kanununda belediyelere verilen
yetkileri kullanmak, otopark,
spor, dinlenme ve eglence yer-
leri ile parklari yapmak; yaslilar,
engelliler, kadinlar, gencler ve
cocuklara yonelik sosyal ve kiil-
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tirel hizmetler sunmak; mesleki
egitim ve beceri kurslari agmak;
mabetler ile saglik, egitim, kil-
tlr tesis ve binalarinin yapim,
bakim ve onarimi ile kaltir ve
tabiat varliklari ve tarihi dokuyu
korumak; kent tarihi bakimin-
dan 6nem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin gelistirilmesine
iliskin hizmetler yapmak

. Defin ile ilgili hizmetleri yurit-

mek.

Afet riski taslyan veya can gu-
venligi acisindan tehlike olus-
turan binalari tahliye etmek ve
yikmak.

. Tarim ve Hayvanciligl destekle-

mek amaciyla her tirli faaliyet
ve hizmette bulunmak.

. Bliylksehir belediyeleri birinci

fikranin (1), (s), (t) bentlerindeki
gorevleri ile temizlik hizmetleri
ve adres ve numaralandirmaya
iliskin gorevlerini belediye mec-
lisi karari ile ilce belediyelerine
devredebilir, birlikte yapabilir-

”

ler.

. 5199 sayili Hayvanlari Koruma

Kanunu ve konuya iligkin
yonetmelik

Madde 4: Kontrolsuz uremeyi
onlemek amaciyla, toplu ya-
sanan yerlerde beslenen ve
barindirilan kedi ve kopeklerin
sahiplerince kisirlastirilmasi
esastir. Bununla birlikte, s6z ko-
nusu hayvanlarini yavrulatmak
isteyenler, dogacak yavrular
belediyece kayit altina aldirarak
bakmakla ve / veya dagitimini
yapmakla yukiumlidr.

Madde 6: Hicbir kazang ve
menfaat saglamamak kaydiyla
sadece insani ve vicdani amag-
larla sahipsiz ve glicten dliismus
hayvanlara bakan veya bakmak
isteyen ve bu kanunda 0ngo-
rilen sartlarn tasiyan gercek ve
tlzel kisilere; belediyeler, or-
man idareleri, Maliye Bakanlig|,

Ozellestirme Idaresi Baskanligi
tarafindan, milkiyeti idarelerde
kalmak kosuluyla arazi ve buna
ait binalar ve demirbaslar tahsis
edilebilir. Tahsis edilen arazile-
rin tizerinde amaca uygun tesis-
lerilgilibakanligin /idarenin izni
ile yapilir.

Madde 15: il Hayvanlar Koruma
Kurulu teskil edilmekte, valinin
baskanliginda, sadece hayvan-
larin korunmasi ve mevcut so-
runlar ile ¢oziimlerine yonelik
olmak lizere toplanmaktadir.
Bahse konu kurul toplantilarina
Belediye Baskani ile belediye-
lerin veteriner isleri miduri de
katilmak zorundadir.

Madde 22: isletme sahipleri ve
belediyeler hayvanat bahgele-
rini, dogal yasama ortamina en
uygun sekilde tanzim etmekle
ve ettirmekle yukimliddrler.

1593 sayili Umumi Hifzissihha

Kanunu

Madde 4: Dogrudan dogruya

sehir ve kasabalar, koyler hifzis-

sthhasina veya tibbi ve ictimai

muavenete mitaallik islerin ifa-

st belediyelere ve idarei hususi-

yelere ve sair mahalli idarelere

tevdi edilir.

Madde 20: Belediyelerin umumi

hifzissihha ve ictimai muavene-

te taalliik eden mesailden ifasi-

le mukellef olduklarn vazifeleri

asagida zikredilmistir;

> cilecek ve kullanilacak evsa-
fi fenniyeyi haiz su celbi

» Lagim ve mecralar tesisati

» Mezbaha insaatl.

» Mezarliklar tesisati ve mevta
defni ve nakliisleri.

» Her nevi muzahrafatin teb’it
ve imhasi.

» Meskenlerin sihhi ahvaline
nezaret

» Sicak ve soguk hamamlar te-
Sisi

> (Milga: 24.6.1995-KHK-
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» Umumi mahallerde halkin
sthhatine zarar veren amille-
riizale

» Sari hastaliklarla mucadele
islerine muavenet

» Hususi eczane bulunmayan
yerlerde eczane kiisadi

> lk tibbi imdat ve muavenet
teskilat

» Hastane, dispanser, st co-
cugu, muayene ve tedavi evi,
aceze ve ihtiyar yurtlan ve
dogum evi tesis ve idaresi

» Meccani dogum yardimi igin
ebe istihdami.

Madde 22: Belediyeler ve vila-
yetler hususi idarelerince sihhi
ve ictimai hizmetlerden han-
gilerinin ifasi mecburi ve han-
gilerinin ihtiyari oldugu hususi
kanunlarina tevfikan tayin ve bu
hizmetlerde istihdam edilecek
tabip ve memurlarin kadrolar
icra Vekilleri Heyetince musad-
dak bir talimatname ile tespit
olunur. Hikimet tabipleri olma-
yan yerlerde belediye tabipleri
nizamnamesine tevfikan HUku-
met tabiplerinin ifasiyla muvaz-
zaf olduklari vazifelerle miikel-
leftirler.

Madde 23: Her vilayet merke-

zinde bir umumi hifzissihha

meclisi toplanir. Belediye baska-
ni ve belediye tabibi bu meclisin

Uyesidir.

Madde 65: Sari bir hastalik zu-

hur ettigi veya zuhurundan sup-

helenildigi veya sari ve salgin bir
hastaliktan vefat vuku buldugu
veyahut vefatin sari ve salgin
hastalik tesiri ile husule geldi-
ginden slphe edildigi ihbar olu-
nur olunmaz hikiimet tabipleri
veya bulunmadigl mahallerde
belediye tabipleri mahallinde
lazim gelen tetkikati icra ve has-
taligin muhakkak olup olmadi-

ginive zuhuru sebeplerini tahkik
ile mafevke isar eyler. Sari has-
taliklar tetkikati yapan tabiplere
butln devlet kuvvetleri miizahe-
rete mecburdurlar.

Madde 86: icinde sari ve salgin
hastaliklardan biri ¢ikan bina-
larla bitisik binalar sahipleri
hastaligin izalesine hadim ve
yayllmasina mani olmak Ulzere
sthhiye memurlarinin gostere-
cekleri sthhi mahzurlar 1slaha
mecburdurlar. Sahipleri yap-
mazsa hiikiimet veya belediye-
lerce yapilip, masarifi, Maliye
memurlarinca, Tahsili Emval Ka-
nununa tevfikan tahsil olunur.
Madde 105: Frengi ve Belso-
guklugu ve yumusak sankr
muptelalar bltiin resmi sihhat
muesseselerinde veya hiikiimet
ve belediye tabipleri tarafindan
parasiz tedavi edilir.

Madde 118: Huklimet veya Be-
lediye tabiplerinin veya tabibi
mudavilerinin talebi lzerine ve-
remlilerin ikametgahlari ve es-
yalari meccanen tathir ve tephir
olunur.

Madde154: Hiklimet ve Beledi-
ye Tabipleri ve ebeleri fakir ka-
dinlarin dogurmasindan mecca-
nen yardima mecburdurlar.
Maddel61: Metruk cocuklari
alti yasini ikmal edinceye kadar
mahalli belediyeleri, belediye
olmayan yerlerde koy heyeti
ihtiyariyeleri himayeye mec-
burdurlar. Hususi mduessesesi
olmayan vyerlerde belediyeler
bu cocuklari icap ederse aileler
nezdine verirler. Alti yasindan
sonra bu ¢ocuklarin himayesi ve
tahsil ettirilmesi Maarif Vekale-
tince deruhte olunur.
Madde162: Nifusu on binden
fazla olan mahallerde belediye-
ler bir “ Sut cocugu muayene ve
musavere evi “ tesis ederler. NU-
fusu kirk binden fazla olan ma-

hallerde bunlara merbut olmak
lzere “ Sut Damlasi “ tesis edilir.
Nifusu yliz binden fazla olan
mahallerde bu muesseseler ihti-
yaca gore tezyit olunur.
Madde168: Her sehir ve kasaba
belediyeleri o sehir ve kasaba-
nin vis’at nifusunun adedine
gore icap eden buyuklikte ku-
¢lik cocuklarin temiz hava alma-
sina mahsus bir veya miteaddit
bahgeler ve spor meydanlari vi-
cuda getirmege mecburdurlar.
Madde 181: Umumi sithhate ta-
alluk edip (183 ) lincii maddede
enval zikredilen esya ve levazim,
Sihhat ve igtimai Muavenet Ve-
kaletinin teftis ve murakabesine
tabidir. Belediye tesekkul etmis
olan mahallerde bu murakabe
vekaletin bu kanun dairesinde
istar edecegi nizamnamelerle
talimatlara tevfikan belediye
tarafindan ve belediyelerin bu-
lunmadigi yerlerde vekalet sihhi
teskilatina mensup memurlar
tarafindan icra edilir. Saglik ve
Sosyal Yardim Bakanligl bele-
diyelerin bu teftis ve muraka-
be hizmetlerini strekli kontrol
edebilecegi gibi, lizum gordugu
yerlerde veya llizum goriilen is-
lerde dogrudan dogruya teftis
ve murakabe etmek Uzere me-
mur gorevlendirir.

Madde 212: Her sehir ve kasaba
belediyesi sehir ve kasabanin
haricinde ve meskenlerden kafi
miktarda uzakta olmak uzere
sehir ve kasabanin nifusuna
ve senelik vefiyatt umumiyesi-
ne nispetle lazim gelen bir veya
muteaddit mezarlilk mabhalli
tesisine mecburdur. Bu mezar-
liklarin tanzim ve iyi bir halde
muhafazasi mahalli belediyele-
re aittir. Mezarliklarin etrafi be-
hemehal duvarlarla tahdit edilir.
Madde 216: Belediye tabipleri
olan yerlerde defin ruhsatiyeleri
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bu tabipler tarafindan, bulun-
madig) takdirde Hiiklimet tabip-
leri tarafindan mevtanin muaye-
nesinden sonra verilir. Olimine
sebep olan hastalik esnasinda
tedavi eden tabibin verdigi ruh-
satname resmi tabipler tarafin-
dan tasdik edilmek sartiyla mu-
teberdir.

Madde 217: Hiklimet veya Be-
lediye Tabipleri icabi halinde
esbabi vefati tayine medar ol-
mak Uzere tabibi midavinin ra-
porunu talep edebilirler. Tabibi
mudaviler talep vukuunda bu
raporu vermege mecburdurlar.
Madde 227: Cesetlerin tama-
miyle tahalliil tefessiihiinden
evvel mezarlar agilarak oliilerin
¢ikarilmasi i¢in behemehal ma-
halli belediyesinin musaadesi
alinmak lazimdir. Adli otopsiler
bu hiikimden mistesnadir. Yal-
niz mahalli belediyesine keyfi-
yet bildirilir.

Madde 228: Bir ollniin gerek
defninden evvel ve gerek def-
ninden sonra bir kasabadan di-
gerine nakli icin vefat veya defin
mabhalli olan sehir veya kasaba
belediyesinin vesikasi istihsal
olunur.

Madde 239: Sular icilmege ve
ev islerinde kullanilmaga mah-
sus hususi ve umumi kuyularin
ve sarniglarin televvis eyle-
dikleri veya televviise maruz
bulunduklari takdirde bunlarin
islahini takibe belediyeler mec-
burdurlar. Sahipleri tarafindan
islah ve televviis tehlikesi ber-
teraf edilmeyen kuyular masrafi
sahibinden devlet emvali gibi
tahsil edilmek tizere belediye ta-
rafindan islah edilir.

Madde 240: Umuma satilan
memba sulari mahalli belediye-
sinin sihhi murakabesi altinda
bulunur. Bunlara ve biitiin icme
sulari nakliyatina ait kaplarin

vasiflari ve bu kaplara doldurma
ve sevkleri belediyelerce tayin
olunur.

Madde 248: Belediyesi olan se-
hir ve kasabada sokaklarin yi-
kanmak ve supurilmek suretiy-
le temiz tutulmasi mecburidir.
Toplanan suprintiler bunlarin
etrafa yayillmasina ve dokil-
mesine mani olacak vasitalarla
nakledilerek sehir ve kasabanin
vaziyetine gore en munasip ola-
rak kabul edilen sekilde imha ve
ihrak edilir. Nifusu elli binden
fazla olan sehirlerde bu slpriin-
tiden istifade edilmek Ulzere la-
zim gelen tesisat yapilir.

Madde 250: Mahalli belediyele-
rin ruhsati olmaksizin her nevi
mesken ve umuma mahsus
binalar insasi memnudur. Ma-
saadenin istihsali icin binanin
projesi belediyeye tevdi edilir.
Bunlardan umuma mahsus bi-
nalara ait bulunanlar hakkinda
sthhiye heyetinin mutalaasi alin-
diktan ve meskenlere ait olanla-
rin Sthhat Vekaleti tarafindan
tespit edilecek, sihhi sartlara
muvafik bulundugu ve her nevi
binaninki mevzu nizamlara da
uygun oldugu anlasildiktan son-
ra proje sahibine iade ve insaata
misaade edilir. Bina sahipleri
projelerin tevdiinden itibaren
nihayet yirmi giin zarfinda bir
cevap almadiklari takdirde insa-
ata baslamakta muhtardirlar.
Madde 258: Biitlin oteller, han-
lar ve misafirhanelerin sihhi
sartlari mecburi ve asgari olarak
ihtiva etmeleri lazim gelen mus-
temilati belediyelerce, belediye
hudutlart haricindeki yerlerde
vilayet veya kaza sihhat memur-
larinca tayin ve murakabe edilir.
Madde 266: Her sehir ve kasaba
belediyesi bu kanunun mer’iyeti
tarihinden itibaren bir sene zar-
finda o sehir veya kasabanin

ihtiyaclarina goére bu kanunun
gosterdigi sihhi hususlara ait
bir zabita talimatnamesi tertip
eder. Bu nizamname, mesken-
lerin ihtiva etmeleri lazim ge-
len asgari mustemilati, umumi
ve musterek ikametgahlardaki
ikamet seraitini, gida madde-
leri satilan veya sair temizlige
muteallik islerle istigal edilen
mabhallerin, han, otel, misafirha-
ne, eglence mahalleriyle biitiin
umumi yerlerin sihhi sartlarini
ve umumiyetle sehrin sihhat ve
temizligine taalluk eden husus-
lara ait riayetleri lazim gelen ka-
ideleri ihtiva eder.

Madde 283: ( Degisik: 23.01.2008
- 5728 / madde 49)

Bu kanunda yazili belediye va-
zifelerine taalluk edip 266’Inci
maddede gosterilen sihhi za-
bita nizamnamesinde mezkur
memnuiyetlere muhalif hareket
edenlerle mecburiyetlere riayet
etmeyenler; 15.05.1930 tarih-
li 1608 sayili kanunla degisik
16.04. 1924 tarihli ve 468 sayili
kanun mucibince cezalandirilir.
(Bukanunun 84’inciimaddesin-
de; 1593 sayili Kanunun, beledi-
yenin sorumlu ve yetkili oldugu
gorev ve hizmetlerle sinirli olup,
03.07.2005 tarihli 5393 sayili
Belediye Kanunu hikimlerine
iliskin bir aykirilik olmasi halin-
de, 5393 sayili kanun esaslarinin
uygulanacagy, belirtilmistir.)

. 3194 sayili imar Kanunu

Madde 7 - Hali hazir harita ve
imar planlarinin  yapilmasin-
da asagida belirtilen hususlara
uyulur.

. Hali hazir haritasi bulunmayan

yerlesim yerlerinin halihazir ha-
ritalar belediyeler veya valilik-
lerce yapilir veya yaptirilir. Bu
haritalarin tasdik mercii beledi-
yeler ve valilikler olup tasdikli
bir niishasi Bakanliga, diger bir
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nushasi da ilgili tapu dairesine
gonderilir.

Son nifus sayiminda, nifusu
10.000’i asan yerlesmelerin imar
planlarinin yaptirilmalari mec-
buridir. Son niifus sayiminda nu-
fus 10.000’i asmayan yerlesme-
lerde, imar plani yapilmasinin
gerekli olup olmadigina bele-
diye meclisi karar verir. Mevcut
imar planlar yurirliktedir.
Mevcut planlarin yerlesmis ni-
fusa yetersiz olmasi durumunda
veya yeni yerlesme alanlarinin
acilen kullanmaya agilmasini te-
min icin; belediyeler veya valilik-
lerce yapilacak mevzi imar plan-
larina veya imar plani olmayan
yerlerde Bakanlik¢a hazirlana-
cak yonetmelik esaslarina gore
uygulama yapilir.

Haritalarin  alinmasina veya
imar planlarinin tatbikatina me-
mur edilen vazifeliler, vazifeleri-
ni yaparken 2613 sayili Kadast-
ro ve Tapu Tahriri Kanununun
7’inci maddesindeki salahiyeti
haizdir.

Madde 8 - Planlarin hazirlan-
masinda ve yurirlige konulma-
sinda asagida belirtilen esaslara
uyulur.

. Imar Planlari; Nazim imar Plani
ve Uygulama imar Planindan
meydana gelir. Mevcut ise bol-
ge plani ve gevre duzeni plan
kararlarina uygunlugu saglana-
rak, belediye sinirlar iginde ka-
lan yerlerin nazim ve uygulama
imar planlari ilgili belediyelerce
yapilir veya yaptirilir. Belediye
meclisince onaylanarak yu-
rirluge girer. Bu planlar onay
tarihinden itibaren belediye
baskanliginca tespit edilen ilan
yerlerinde ve ilgili idarelerin in-
ternet sayfalarinda bir ay siire
ile eszamanli olarak ilan edilir.
Bir aylik ilan siiresi icinde plan-
lara itiraz edilebilir. Belediye

baskanliginca belediye meclisi-
ne gonderilen itirazlar ve plan-
lar1 belediye meclisi on bes guin
icinde inceleyerek kesin karara
baglar.

Belediye ve mucavir alan disin-
da kalan yerlerde yapilacak yer-
ler valilik veya ilgilisince yapilir
veya yaptirilir. Valilikge uygun
goruldigi takdirde onaylanarak
ylrurliige girer. Onay tarihinden
valilikce tespit edilen ilan ye-
rinde ve ilgili idarelerin internet
sayfalarinda bir ay sireyle ve
es zamanli olarak ilan edilir. Bir
aylik siire icinde planlara itiraz
edilebilir. Itirazlar valilige yapi-
lir. itiraz ve planlar valilikce on
bes giin icinde incelenerek kesin
karara baglanir. Kesinlesen imar
planlariin bir kopyasi Bakanli-
ga gonderilir. imar planlar ale-
nidir ve bu aleniyeti saglamak
ilgili idarelerin gorevidir. Beledi-
ye Baskanligl ve milki amirlik-
ler, imar planlarinin tamamini
veya bir kismini kopyalar veya
kitapcik haline getirip ¢ogalta-
rak tespit edilecek uicret karsilig
isteyenlere verir.

. Tanim arazileri, Toprak Koruma

ve Arazi Kullanimi Kanununda
belirtilen izinler alinmadan ta-
rimsal amaclar disinda kullanil-
mak Uzere planlanamaz.

Madde 10 - Belediyeler: imar
planlarinin yurirlige girmesin-
den en geg¢ 3 ay icinde, bu plani
tatbik etmek tzere 5 yillik imar
programlarini hazirlarlar. Bes
yillik imar programlarinin goru-
sulmesi sirasinda ilgili yatinmai
kamu kuruluslarinin temsilcile-
ri gorlsleri esas alinmak Uzere
Meclis toplantisina katilir. Bu
programlar, Belediye Meclisinde
kabul edildikten sonra kesinle-
sir. Bu program iginde bulunan
kamu kuruluslarina tahsis edi-
len alanlar, ilgili kamu kurulus-

larina bildirilir. Kamu kurulus-
larina tahsis edilen yerler ilgili
kamu kuruluglarinca program
suresi icinde kamulastirilir. Bu
amacla gerekli 6denek kamu
kuruluslarinin yillik butcelerine
konulur. imar Programlarinda,
umumi hizmetlere ayrilan yerler
ile 6zel kanunlan geregince ki-
sittama onulan gayrimenkuller
kamulastirilincaya veya umumi
hizmetlerle ilgili projeler gercek-
lestirilinceye kadar bu yerlerle
ilgili olarak diger kanunlarla ve-
rilen haklar devam eder.

. 2872 sayili Gevre Kanunu

Madde-11: Blylksehir beledi-
yeleri ve belediyeler evsel kati
atik bertaraf tesislerini kurmak,
kurdurmak, isletmek veya is-
lettirmekle yUkumliddrler. Bu
hizmetten yararlanan ve/veya
yararlanacaklar, sorumlu yo6-
netimlerin yapacagl yatirim,
isletme, bakim, onarim ve islah
harcamalarina katilmakla yi-
kiimliidar. Bu hizmetten yarar-
lananlardan, belediye meclisin-
ce belirlenecek tarifeye gore kati
atik toplama, tagima ve bertaraf
Ucreti alinir. Bu fikra uyarinca
tahsil edilen Ucretler, kati atikla
ilgili hizmetler disinda kullanila-
maz.

(Cevre Kanununa dayanilarak
hazirlanan yonetmeliklerde
atiklarin toplanmasi ilge beledi-
yelerine, atiklarin yok edilmesi
ise Buyliksehir Belediyesine ait
gorevlerdir)

. 7775 sayili Gecekondu Kanunu

Madde 7 - Belediyelerin miilki-
yetinde bulunan ve bundan son-
ra bu kanuna gore miilkiyetine
gececek olan arazi ve arsalar-
dan, belediye meclisi karari ile
belli edilip, Toplu Konut idaresi
Baskanliginca uygun gorulenler,
bu kanun hikimleri dairesinde
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konut yapimina ayrilir.

(5216 sayili Kanunun 7 inci
maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendi ile Bliyliksehir Belediyesi
bulunan illerde Biiyliksehir Be-
lediyelerine verilmis olup, Bu-
yuksehir Belediyesinin bu yet-
kilerini ilce Belediyelerine devir
veya birlikte kullanacaklari hu-
kiim altina alinmistir.)

. 4077 sayili Tiiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun
Madde 22: Baskanligl Sanayi ve
Ticaret Il Midiirii veya gorevlen-
direcegi bir memur tarafindan
yuritulen tiiketici sorunlari ha-
kem heyeti; belediye baskaninin
konunun uzmani belediye per-
soneli arasindan gorevlendire-
cegi bir liye, baronun mensupla-
ri arasindan gorevlendirecegi bir
Uye, ticaret ve sanayi odasi ile
esnaf ve sanatkar odalarinin go-
revlendirecegi bir Uye ve tiiketici
orgutlerinin segecekleri bir tye
olmak Uzere baskan dahil bes
Uyeden olusur. Ticaret ve sanayi
odasi ya da ayr ayri kuruldugu
yerlerde ticaret odasi ile esnaf
ve sanatkar odalarinin gérevlen-
direcegi Uye, uyusmazligin satici
tarafini olusturan kisinin tacir
veya esnaf ve sanatkar olup ol-
mamasina gore ilgili odaca go-
revlendirilir.

. 4982 sayili Bilgi Edinme
Kanunu

Bu Kanunun amaci; demokratik
ve seffaf yonetimin geregi olan
esitlik, tarafsizlik ve aciklik il-
kelerine uygun olarak kisilerin
bilgi edinme hakkini kullanma-

larina iliskin esas ve usulleri du-

zenlemektir.

10.3572 sayii  isyeri Ag¢ma
ve Calisma Ruhsatlarina
Dair Kanun Hiikmiinde

Kararnamenin Degistirilerek
Kabuliine Dair Kanun

11.

Bu Kanunun amaci, sanayi, ta-
rim ve diger isyerleriile her tirlii
isletmeleri, isyeri agma ve calis-
ma ruhsatlarinin verilmesiisleri-
nin basitlestirilmesi ve kolaylas-
tirmaktir.

5378 sayili Oziirliiler ve Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun
Madde-13: Sosyal ve mesleki
rehabilitasyon hizmetleri be-
lediyeler tarafindan da verilir.
Belediyeler bu hizmetlerin su-
numu sirasinda gerekli gordigi
hallerde, halk egitim ve ciraklik
egitim merkezleri ile isbirligi ya-
par. Ozirliniin rehabilitasyon
talebinin karsilanamamasi ha-
linde ozlrll, hizmeti en yakin
merkezden alir ve ilgili belediye
her yil biitce talimatinda belirle-
nen miktari hizmetin satin alin-
dig1 merkeze 6der.

Gegici Madde 3 - Biyiiksehir
belediyeleri ve belediyeler, se-
hir icinde kendilerince sunulan
ya da denetimlerinde olan toplu
tasima hizmetlerinin 6zurlilerin
erisilebilirligine uygun olmasi
icin gereken tedbirleri alir.
(Ozirlilere yonelik olarak Bele-
diyeler blinyesinde gerceklesti-
rilen cesitli hizmetler; yardima
muhtag olan ozirlllerin barin-
masi icin bakim ve rehabilitas-
yon merkezleri agmak; danisma
ve rehberlik merkezleri agmak;
Ucretsiz muayene ve ilag yardi-
mi yapmak; ayni ve nakdi yar-
dimlarda bulunmak; belediye
otoblslerinden (cretsiz veya
indirimli yararlanmalarini sag-
lamak; 6zel kurslar diizenlemek;
yarismalar, senlikler, geziler ve
spor musabakalari diizenlemek-
tir.

5378 sayili Oziirliler Kanunu ile
Bulyulksehir belediyeleri ve bele-
diyeler, sehir icinde kendilerine

sunulan ya da denetimlerinde
olan toplu tasima hizmetlerinin
ozurlulerin erisilebilirligine uy-
gun olmasi igin gereken tedbir-
leri 2012 yilina kadar almakla
ve mevcut 6zel ve kamu toplu
tasima araclarini ozirlller igin
erisilebilir durumuna getirmekle
gorevlendirilmistir.

12.5395 sayili Gocuk Koruma

Kanunu

Bu Kanun’a gore, Milli Egitim Ba-

kanligl, Sosyal Hizmetler ve Co-

cuk Esirgeme Kurumu ve yerel
yonetimler, asagidaki gorevleri
yerine getirir:

» Danismanlik tedbiri, cocu-
gun bakimindan sorumlu
olan kimselere ¢ocuk yetis-
tirme konusunda; ¢ocuklara
da egitim ve gelisimleri ile il-
gili sorunlarinin ¢ézimiinde
yol gostermeye,

» Barinma tedbiri, barinma
yeri olmayan c¢ocuklu kim-
selere veya hayati tehlikede
olan hamile kadinlara uygun
barinma yeri saglamaya,
(S6z konusu yasayla cocu-
gun bakimindan sorumlu
olan kimselere ¢ocuk yetis-
tirme konusunda; ¢ocuklara
da egitim ve gelisimleriile il-
gili sorunlarinin ¢6zimunde
yol gosterme ve barinma yeri
olmayan cocuklu kimselere
veya hayati tehlikede olan
hamile kadinlara uygun ba-
rinma yeri saglama gibi ted-
birlerin yerel yonetimlerce
de yerine getirilecegi hikim
altina alinmistir. Ayrica 5393
sayili yasanin 14’tnci mad-
desinde yer alan “Biyukse-
hir belediyeleri ile nufusu
50.000’i gegen belediyeler,
kadinlar ve ¢ocuklar icin ko-
ruma evleri agar.” seklindeki
diizenleme ile Cocuk Koru-
ma Kanununda verilen gore-
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vin sinirlari belirlenmistir.)

13.2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu
Madde 15: Kamu kurum ve kuru-
luslari, belediyeler, il 6zel idareleri
ve mahalli idare birlikleri tescilli ta-
sinmaz kultur varliklarini, koruma
boélge kurullarinin belirledigi fonksi-
yonda kullanilmak kaydiyla kamu-

lastirabilirler.

(Kaltir ve Turizm Bakanliginin uy-
gun gormesi ile, Vakiflar Genel Mi-
durligu, il 6zel idareleri, belediyeler
ve diger kamu kurum ve kurulusla-
r, yukarida soézi gegen maliklere
lizum gorilen hallerde, tasinmaz
kultir ve tabiat varliklarinin koru-
ma, bakim ve onarimlarina, teknik
eleman ve 6denekleri ile yardimda
bulunabilirler.)

14.2918 sayili Karayollari Trafik
Kanunu

Madde 10: Her belediye baskanli-
g1 bunyesinde, hizmet kapasitesi
godz 6nilinde tutularak Icisleri Ba-
kanliginca tespit edilecek Olgulere
ve genel hikiumlere gore, belediye
trafik sube madurlagu, sefligi veya
memurlugu kurulur.”

(Yasa ve yonetmelik hikimleri bir-
likte degerlendirildiginde belediye-
lerinin yetkilerinin destek hizme-
tiyle sinirli oldugu, denetim ve ceza
tutanagl dizenleme gibi yetkileri-
nin bulunmadig) gorilmektedir. Ote
yandan Elektronik Denetleme Siste-
mi ile yapilan tespitlere dayanilarak
kesilen cezalardan belediyelere pay
ayrilmasina iliskin Karayollari Trafik
Kanununda yapilan diizenleme ile
belediyelere ek gelir saglanmistir.
Ancak, belediyelerin trafik hizmet-
lerini yurQtirken yaptinm giicline
sahip olmamasi, imar mevzuati ile
ilintili otopark hizmetleri, toplu ta-
sima araglarinin  glizergahlarinin
belirlenmesi konularinda yetkilerin
blylksehir belediyelerinde olmasi,
ilce belediyelerinin bu gorevlerinin

kagit izerinde kalmasina neden ol-
maktadir.)

15. 4109 sayili Asker Ailelerinden
Muhta¢ Olanlara  Yardim
Hakkinda Kanun

Maddel - Hazarda ve seferde 45

gunden ziyade muddetle askerlik

hizmetinde bulunanlarin muhtag
ailelerine yardim yapilir. Bu yardim
askerin hizmete alindig tarihten
baslar, terhisi takip eden 15 gliniin
hitaminda sona erer. Kanuni sebep
ve salahiyete mustenit olmaksizin
vazifesinden ayrilmis olanlarin aile-
lerine yapilmakta olan yardim, res-

mi 1ttila tarihinden itibaren, iltiha-

kinda tekrar devam olunmak uzere

derhal kesilir.

16.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

Bu kanunun amaci, kalkinma plan-
lart ve programlarinda yer alan poli-
tika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve ve-
rimli bir sekilde elde edilmesi ve kul-
lanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak lizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
bitcelerinin hazirlanmasini, uygulan-
masini, tum mali islemlerin muhasebe-
lestirilmesini, raporlanmasini ve mali
kontroll dlizenlemektir.

17.4734 sayil Kamu ihale Kanunu
ve 4735 sayili Kamu ihaleleri
Sozlesmeleri Kanunu

Bu kanunun amaci; kamu hukuku-
na tabi olan veya kamunun denetimi
altinda bulunan veyahut kamu kayna-
g1 kullanan kamu kuruluslarinin yapa-
caklari ihalelerde uygulanacak usul ve
esaslari belirlemektir.

18. 2464 sayili Belediye Gelirleri
ve 1319 sayili Emlak Vergisi
Kanunu

Bu kanunlar kapsaminda Belediye
vergileri ve harglari diizenlenmistir.

Buna gore;

a. Belediye Vergileri
> llan ve Reklam Vergisi (2464
/12.md. - 1319/16.md.)
» Eglence Vergileri (17.md. -
22.Md.)
» Cesitli Vergiler
e Haberlesme Vergisi (29. Md.
-33.Md.)
e Elektrik ve Havagazi Tlketim
Vergisi (34. Md. - 39. Md.)
e Yangin Sigortasi Vergisi (40.
Md. - 44.md.)
e Cevre Temizlik Vergisi (Mi-
kerrer 44. Md.)
b. Belediye Harglan
> lsgal Harci (52.md.- 57.md.)

» Tatil Gunlerinde Calisma
Ruhsatt  Harca  (58.md.-
62.md.)

» Kaynak Sulari Harcr (63.md.
-66.md.)

» Tellalbk Hara  (67.md.-
71.md.)

» Hayvan Kesimi, Muayene ve

Denetleme Harci (72.md.-
75.md.)

> Olcii ve Tarti Aletleri Muaye-
ne Harci (76.md.-78.md.)

> Bina insaat Harci (Ek Md.1 -
Ek Md.7)

> Cesitli
85.md.)

e Kayit ve Suret Harci

e Imarailiskin Harclar

e isyeri Agma izni Harci

e Muayene, Ruhsat ve Rapor

Harclar (79.md. -

Harci
e Saglik Belgesi Harci
e Esnaf Belgesi Muafligi Harci
c. Harcamalara Katilma Paylari
(86.md. - 94.md.)

19.2380 sayili Belediyelere ve
il Ozel idarelerine Genel
Biitce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

Bahse konu kanun kapsaminda,
verilecek paylarin hesaplanmasi, da-
gitimi ve tahsiline iliskin esaslara yer
verilmektedir.
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20. 213 sayiliVergi Usul Kanunu ve
6183 sayili Amme Alacaklarini
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Bu kanun kapsaminda; belediye
vergilerinin tarh, tahakkuk, teblig ve
tahsiline iliskin hususlara yer verilmek-
tedir.

B. Belediye Karar Organlarinin
Gorevlerine iliskin Hukuki
Mevzuat

Kepez Belediyesi’nin yasayla belir-
lenmis ylrutme organlarini Belediye
Baskani, Belediye Meclisi ve Belediye
Enciimeni olusturmaktadir.

5393 Sayili Belediye Kanununa

gore Belediye Meclisi

Madde 17.- Belediye Meclisi, bele-

diyenin karar organidir ve ilgili ka-

nunda gosterilen esas ve usullere
gore secilmis tiyelerden olusur.

Madde 18.- Belediye meclisinin

gorev ve yetkileri sunlardir;

a) Stratejik planile yatinm ve calis-
ma programlarini, belediye faa-
liyetlerinin ve personelinin per-
formans Olcltlerini gorismek
ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesin hesabi kabul
etmek, bltcede kurumsal kod-
lama yapilan birimler ile fonk-
siyonel siniflandirmanin birinci
diizeyleri arasinda aktarma yap-
mak.

¢) Belediyenin imar planlarini go-
rismek ve onaylamak, Buyuk-
sehir ve il belediyelerinde il cev-
re dizeni planini kabul etmek.
Belediye sinirlart il sinirlari olan
Bulyuksehir Belediyelerinde il
cevre diizeni plani ilgili Buylk-
sehir Belediyeleri tarafindan
yapilir veya yaptirilir ve dogru-
dan Belediye Meclisi tarafindan
onaylanir.

d) Borclanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimi-
na, takasina, tahsisine, tahsis
seklinin degistirilmesine veya
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tahsisli bir tasinmazin kamu hiz-
metinde ihtiyac duyulmamasi
halinde tahsisin kaldirilmasina;
¢ yildan fazla kiralanmasina ve
suresi otuz yili gegmemek kay-
diyla bunlar tizerinde sinirli ayni
hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harg ve
katilma payr konusu yapilmayan
ve ilgililerin istegine bagli hiz-
metler icin uygulanacak (cret
tarifesini belirlemek.

g) Sartlibagislar kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda
kalan ve miktari bes bin TL’ den
fazla dava konusu olan belediye
uyusmazliklarini sulh ile tasfiye-
ye, kabul ve feragate karar ver-
mek.

i) Bltce ici isletme ile 6762 sayili
Tirk Ticaret Kanununa tabi or-
takliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, ser-
maye artisina ve gayrimenkul
yatirrm ortakligi kurulmasina
karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilme-
sine ve belediye yatirimlarinin
yap-islet veya yap-islet-devret
modeli ile yapilmasina; beledi-
yeye ait sirket, isletme ve isti-
raklerin ozellestirilmesine karar
vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve en-
cimen uyeleri ile ihtisas komis-
yonlari tiyelerini segmek.

l) Norm kadro cercevesinde bele-
diyenin ve bagli kuruluslarinin
kadrolarinin ihdas, iptal ve de-
gistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan cikarilacak
yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, te-
sis ve benzerlerine ad vermek;
mahalle kurulmasi, kaldirilmasi,
birlestirilmesi, adlariyla sinirla-
rinin tespiti ve degistirilmesine
karar vermek; beldeyi tanitici
amblem, flama ve benzerlerini
kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik
kurulmasina, kurulmus birlikle-
re katilmaya veya ayrilmaya ka-
rar vermek.

p) Yurt icindeki ve Icisleri
Bakanlig’nin izniyle yurt di-
sindaki belediyeler ve mahalli
idare birlikleriyle karsilikli is-
birligi yapilmasina; kardes kent
iliskileri kurulmasina; ekonomik
ve sosyal iliskileri gelistirmek
amaciyla kiltir, sanat ve spor
gibi alanlarda faaliyet ve pro-
jeler gerceklestirilmesine; bu
cercevede arsa, bina ve benzeri
tesisleri yapma, yaptirma, kira-
lama veya tahsis etmeye karar
vermek

r) Fahri hemserilik payesi ve berati
vermek.

s) Belediye baskaniyla enclimen
arasindaki anlasmazliklari kara-
ra baglamak.

t) Micavir alanlara belediye hiz-
metlerinin goturilmesine karar
vermek.

u) imar planlarina uygun sekilde
hazirlanmis belediye imar prog-
ramlarini goriserek kabul et-
mek.

5393 Sayili Belediye Kanununa

gore Belediye Enciimeni

Madde 33 - Belediye enclimeni,

belediye baskaninin baskanliginda;

a. Il belediyelerinde ve niifusu
100.000’in Uzerindeki belediye-
lerde, belediye meclisinin her
yil kendi Uyeleri arasindan bir
yilicin gizli oyla segecegi lic lye,
mali hizmetler birim amiri ve be-
lediye baskaninin birim amirleri
arasindan bir yil icin sececegi iki
Uye olmak lizere yedi kisiden,

b. Diger belediyelerde, belediye
meclisinin her yil kendi Uyeleri
arasindan bir yil icin gizli oyla
sececegi iki Uye, mali hizmetler
birim amiri ve belediye baskani-
nin birim amirleri arasindan bir
yil icin secgecegi bir liye olmak
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lizere bes kisiden, olusur.

c. Belediye baskaninin katilamadi-
g1 toplantilarda, belediye baska-
ninin gorevlendirecegi baskan
yardimcisi veya enclimen Uyesi,
encumene baskanlik eder.

d. Encimen toplantilarina giin-
demdeki konularla ilgili olarak
ilgili birim amirleri, belediye
baskani tarafindan oy hakki ol-
maksizin gorusleri alinmak lize-
re cagrilabilir.

Madde 34 - Belediye enciimeninin

gorev ve yetkileri sunlardir.

a. Stratejik plan ve yillik ¢alisma
programi ile biitce ve kesin he-
sabi inceleyip belediye meclisi-
ne gorus bildirmek.

b. Yillik calisma programina alinan
islerle ilgili kamulastirma karar-
larini almak ve uygulamak.

c. Ongorilmeyen giderler ddene-
ginin harcama yerlerini belirle-
mek.

d. Bitcede fonksiyonel siniflandir-
manin ikinci dlzeyleri arasinda
aktarma yapmak.

e. Kanunlarda ongorilen cezalari
vermek

f. Vergi, resim ve harglar disinda
kalan dava konusu olan beledi-
ye uyusmazliklarinin anlasma
ile tasfiyesine karar vermek.

g. Tasinmaz mal satimina, trampa-
sina ve tahsisine iliskin meclis
kararlarini uygulamak; siiresi tig
yili gegmemek tizere kiralanma-
sina karar vermek.

h. Umuma acik yerlerin acilis ve
kapanis saatlerini belirlemek

i. Diger kanunlarda belediye en-
climenine verilen gorevleri yeri-
ne getirmek.

5393 Sayili Belediye Kanununa
gore Belediye Baskani

Madde 37- Belediye Baskani, bele-
diye idaresinin basi ve belediye ti-
zel kisiliginin temsilcisidir. Belediye
baskani, gérevinin devami suresin-
ce siyasi partilerin yonetim ve de-

netim organlarinda gorev alamaz;
profesyonel spor kuliplerinin bas-
kanligini yapamaz ve yonetiminde
bulunamaz.

Madde 38- Belediye baskaninin
gorev ve yetkileri sunlardir.

a) Belediye teskilatinin en st amiri
olarak belediye teskilatini sevk
ve idare etmek, belediyenin hak
ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uy-
gun olarak yonetmek, belediye
idaresinin kurumsal stratejile-
rini olusturmak, bu stratejilere
uygun olarak bitceyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olcitlerini hazirla-
mak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlari meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde
ve torenlerde, davaci veya dava-
liolarak da yargi yerlerinde tem-
sil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enclimene baskanlik
etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz
mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini
takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak
sartiyla sozlesme yapmak.

h) Meclis ve enciimen kararlarini
uygulamak.

i) Bltceyi uygulamak, bitcede
meclis ve enclimenin yetkisi di-
sindaki aktarmalara onay ver-
mek.

j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagli kuruluslari ile
isletmelerini denetlemek.

) Sartsizbagislar kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik,
saglik ve mutlulugu icin gereken
onlemleri almak.

n) Biitcede yoksul ve muhtaclar
icin ayrilan 6denegi kullanmak,
ozurlllere yonelik hizmetleri yi-
ritmek ve oOzirluler merkezini
olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri igin
ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen
ve belediye meclisi veya bele-
diye enclimeni kararini gerek-
tirmeyen gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak.

C. Mevzuat Analizi

Kepez Belediyesi gorev, yetki ve im-
tiyazlarini kullanirken esas aldigr alma-
lari bircok kanun ve yénetmelik bulun-
maktadir. Bu cercevede degerlendirilen
Kanun ve Yonetmelikler agsagidaki liste-
lerde gosterilmistir.v
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1. Kanunlar

Sira

10

11
12
13
14
15
16
17

18

19
20
21

22

23
24
25

26

27

28

29

30

S

32

33

34

Dokiiman

394

442

634

657

775

818
832
1319

1593

2004
2464
2644
2821
2822
2863
2872

2886

2985
2942
2946

2972

2981
3071
3194

3213

3285

3516

3572

3628

3723

3998

4077

4342
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Dokiimanin Adi
Tasit Kanunu
Hafta Tatili Hakkinda Kanun
Koy Kanunu
Kat Miilkiyeti Kanunu

Devlet Memurlari Kanunu
Gecekondu Kanunu

Borglar Kanunu
Sayistay Kanunu
Emlak Vergisi Kanunu

Umumi Hifzisthha Kanunu

icra ve iflas Kanunu

Belediye Gelirleri Kanunu

Tapu Kanunu

Sendikalar Kanunu

Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu
Kultur ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

Cevre Kanunu
Devlet ihale Kanunu

Toplu Konut Kanunu
Kamulastirma Kanunu

Kamu Konutlar Kanunu

Mahalli idareler ile Mahalle Muhtarliklari ve ihtiyar Heyetleri

Secimi Hakkinda Kanun
imar Affi Kanunu
Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

imar Kanunu

Maden Kanunu

Hayvan Saglig1 ve Zabitasi Kanunu

Olgiiler ve Ayar Kanunu

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanunu

Mal Bildirimde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Kanunu

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinin Onaylanmasinin Uygun

Bulunduguna Dair Kanun

Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun

Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Mera Kanunu

Tarihi

12.01.1961

02.01.1924

18.03.1924

23.06.1965

14.07.1965

30.07.1966

08.12.2001
27.02.1967
11.08.1970

06.05.1930

19.06.1932
29.05.1981
29.12.1934
05.05.1983
07.05.1983
23.07.1983
09.08.1983

08.09.1983

17.03.1984
04.11.1983
11.11.1983

18.01.1984

24.02.1984
01.11.1984
09.05.1985

04.06.1985

08.05.1986

21.1.1989

14.06.1989

19.04.1990

08.05.1991

09.06.1994

23.02.1995

25.02.1998

Degisiklik
No

4854
5728
3367
2814
5711
6111
5609
5728
5793
5399
6085
4751
5179
5728
5358
4444
5444

5226
5491
4734
5812
5273
4650

5006
4778
5006
5177
5995

5074

4822

Degisiklik
Tarihi

06.05.2003
08.02.2008
20.05.1987
13.04.1983
14.11.2007
13.02.2011
28.03.2007
08.02.2008
06.08.2008
15.07.2005
03.12.2010
09.04.2002
05.06.2004
08.02.2008
01.06.2005
14.08.1999
07.01.2006

27.07.2004
13.05.2006
04.01.2002
20.11.2008
08.12.2004
05.05.2001

17.12.2003
02.01.2003
17.12.2003
05.06.2004
24.06.2010

22.01.2004

06.03.2003
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36 4708 Yapi Denetimi Hakkinda Kanun 29.06.2001

38 4904 Tiirkiye is Kurumu Kanunu 25.06.2003

40 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu 09.10.2003

Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair K.H.K. nin
42 5179 N . 27.05.2004 5996 11.06.2010
degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun

44 5199 Hayvanlari Koruma Kanunu 24.06.2004

46 5237 Tiirk Ceza Kanunu 01.06.2005 5377 29.06.2005

il Ozel idaresi Kanunu 22.02.2005

31.03.2011

4567 17.05.2000
51 5434 Emekli Sandigi Kanunu 08.06.1949

4839 03.04.2003
52 5502 Sosyal Guvenlik Kurumu Kanunu 16.05.2006

54 6245 Harcirah Kanunu 10.02.1954 5335 21.04.2005

56 6570 Gayrimenkul kiralari hakkinda Kanun 27.05.1955 4531 18.02.2000

58 7201 Tebligat Kanunu 11.02.1959 4829 27.03.2003

Tabii afet nedeniyle meydana gelen hasar ve tahribata iliskin
hizmetlerin yiritilmesine dair kanun

60 4123 23.07.1995
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2. Yonetmelikler

Sira Dokiiman

Degisiklik Degisiklik
No No i

No Tari

Dokiimanin Adi ‘ Tarihi ‘

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri

1 Jul-13 .. . 27.07.1973 15655 11.12.2009
Yonetmeligi
- - ) ; 10286 13.01.1986
2 Aug-36  Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik 17.09.1982
9138 04.07.2005
i 2048 07.08.1991
3 82/5105 Kamu P.(urum.ve .I.(urulusl.annda Calisan Personelin Kilik ve 16.07.1982
Kiyafetine Dair Yonetmelik 3459 10.12.2001
4 Aug-43  Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miracaatlar Hakkinda Yonetmelik 28.11.1982 1837 05.05.2011
5 83/6525 D"evlet Mgmurlarmm Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina Iliskin 19.04.1983 13709 26.05.2008
Yonetmelik
6 91/2268  Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi 14.09.1991 1437 10.02.2011
7 99/12647 Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yiikselme ve Unvan 15.03.1999 192 01.03.2010

Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik

il Ozel idareleri, Belediyeler ve il Ozel idareleri ve Belediyelerin
8 23952 Kurduklar Birlik, Miiessese ve isletmelerdeki Memurlarin Gérevde 02.02.2000 27278 04.07.2009
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yonetmelik

Oziirliilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari ile Yapilacak

o 54 Yarigsma Sinavlari Hakkinda Yonetmelik 20.08.2004 2192 22.08.2011
10 12428 775 sayili Gecekondu Kanunu Uygulama Yonetmeligi 17.10.1966 24622 26.12.2001
11 17435 2{6{say|l|. Bgledlye Gelirleri Ka‘r?un'unL'J'n Ce§|tl! Harglarla Ilgili 71.08.1981
Huklmlerinin Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik
24736 25.04.2002
12 20814 Kati Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi 14.03.1991
25777 05.04.2005
25318 16.12.2003
13 24777 Gevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi 06.06.2002 26939 17.07.2008
27905 14.03.2011
o - 26952 30.07.2008
14 25353 Atik Yaglarin Kontrold Yonetmeligi 21.01.2004
27537 30.03.2010
15 25791 Bitkisel Atik Yaglarin Kontroli Yonetmeligi 19.04.2005 27537 30.03.2010
16 26562  Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi 24.06.2007 28035 24.08.2011
17 25406 Hafriyat Topragy, insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi 18.03.2004 27533 26.03.2010
18 22990 Kfarayolla!'l Kenarinda Yapilacak ve Agilacak Tesisler Hakkinda 15.05.1997 93222 06.01.1998
Yénetmelik
23804 02.09.1999
19 18916 Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik 02.11.1985 24345 17.03.2001
27900 09.04.2011
20 19910 3194'1 saylll Im?r Kanunupa.G'ore D"uzenlen.m|§ Bulunan Imar Yonet- 25.08.1998 27714 29.09.2010
meliklerine Siginaklarla Ilgili Ek Yonetmelik
21 21624 Otopark Yonetmeligi 01.07.1993
22 26490 Belediye Zabita Yonetmeligi 11.04.2007
23 22000 | Olcii ve Olcii Aletleri Muayene Yonetmeligi 24.07.1994 27449 31.12.2009
24 20522 Olgii ve Olcii Aletleri Damga Yonetmeligi 18.05.1990 26400 11.01.2007
11882 13.04.2007
25 9207 is Yeri Acma ve Galisma Ruhsatlarina iligkin Yonetmelik 14.07.2005 671 25.07.2010
1900 03.07.2011
26 748 Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yonetmelik 10.08.1990 2 05.02.2010
27 23419 Mera Yonetmeligi 31.07.1998 27857 25.02.2011
o i 27305 31.07.2009
28 24491 Yapi Denetimi Uygulama Yonetmeligi 12.08.2001
27981 01.07.2011
29 24968 Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi 19.12.2002

30 24968 Danismanlik Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi 19.12.2002
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31

32

58

34

35

36

37

38

89

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

58

54

55
56
57
58

50

60
61

62

63

64

24968

24968

25226

25226

25226

25226

7189

26040

26040

9912

9913

9972

26104

26111

26150

26179

10654

10656

10970

26315

11058

11545

26624

26713

13838

26166

26614
9864

25951

25961
26313

26442

4390

26927

Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yonet-
melik

Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi

Yapim Isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Mal Alim ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Hizmet Alim ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Danismanlik Hizmet Alim ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve
Usuller Hakkinda Yénetmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri,
Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

Mabhalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelik

Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik degisikligi

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik ve Benzeri
Tesekkiillere Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin
Bltgelerinden Yardim Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarina Ait Tahsis ve Devri Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Tasinir Mal Yonetmeligi
Mali Hizmetler Uzmanligl Yonetmeligi

Avrupa Birligi ve Ulusular Arasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu
idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi
ve Muhasebelestirilmesine iliskin Yonetmelik

Hayvan Sagligl ve Zabitasi Yonetmeligi

Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama Yonetmeligi
Mabhalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
Belediye Tahsilat Yonetmeligi

Belediyelerin Arsa, Konut ve isyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralanmasi ve
Satisina Dair Genel Yonetmelik

Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi
Kent Konseyi Yonetmeligi

Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro
ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik

19.12.2002

19.12.2002

11.09.2003

11.09.2003

11.09.2003

11.09.2003

19.04.2004

31.12.2005

31.12.2005

30.12.2005

30.12.2005

06.01.2006

10.03.2006

17.03.2006

26.04.2006

26.05.2006

26.06.2006

03.07.2006

13.09.2006

10.10.2006

27.09.2006

28.12.2006

25.08.2007

27.11.2007

22.02.1989
12.05.2006
15.08.2007
21.03.1958

29.09.2005

09.10.2005
08.10.2006

22.02.2007

12.06.2002

05.07.2008

25853
27277
27159
26092
27159
27159
27511
27996
27159
27458
27996
27159
27996

9585

504

27169

28077

12937

27289

Durum Analizi @

22.06.2005
03.07.2009
04.03.2009
26.02.2006
04.03.2009
04.03.2009
04.03.2010
16.07.2011
04.03.2009
10.01.2010
16.07.2011
04.03.2009
16.07.2011

31.01.2005

04.05.2010

14.03.2009

07.10.2011

27.11.2007

15.07.2009
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D. Faaliyet Alanlari

Kepez Belediyesi teskilati, belediye-
ye kanun ve yonetmeliklerde verilen
gorev ve sorumluluklar kapsaminda;
nifus, fiziki ve cografi yapi, ekonomik,
sosyal ve kiltirel ozellikler ile gelisme
potansiyeli dikkate alinarak norm kad-
ro ilke ve standartlarina uygun olarak
birim mudurlikleri halinde olusturul-
mustur.

Belediyelerin 5393 sayili Belediye Ka-
nunu basta olmak Uzere, gesitli kanun
ve yonetmeliklerle verilen pek c¢ok
gorevleri bulunmaktadir. Kepez Bele-
diyesi birim mduddurlikleri, kanun ve
yonetmeliklerde belediyemize verilmis
olan faaliyet ve gorevler kapsaminda
hazirlanan ve Belediye Meclisi tarafin-
dan onaylanan galisma usul ve esaslari
yonetmelikleri kapsaminda faaliyetle-
rini surdirmektedir.

Belediye birimlerinin faaliyet alanlari-
na iliskin bilgiler asagidadir.

insan Kaynaklari

Miidiirligii

insan Kaynaklar ve Egitim Mudiir-
lGgu; ilgili kanun, tiiziik ve yonetmelik-

ve Egitim

ler kapsaminda Belediye personeline
iliskin surecleri ylritmektedir. Beledi-
ye genelinde insan kaynaklari yonetimi
projeleri hazirlamak ve yonetmek ama-
ciyla personel 6zlik islemleri ve insan
glicii planlamasindan sorumlu birim-
dir. MUdurluk; sicil, izin takip, emeklilik
veya isten cikarma, terfi ve gorev yeri
degisikligi, disiplin ve Belediye Etik
Kurulu faaliyetleri, saglik karnesi islem-
lerine yonelik strecleri ylritmekte,
gerekli yazisma ve raporlama galisma-
larini yurGtmektedir. Ayrica birim tara-
findan, Belediye personelinin hizmet
alanlarina iliskin bilgi ve gorglsiinin
artirlmasi amaciyla hizmet ici egitim-
lerinin yaptirilmasini da gerceklestiril-
mektedir.

Destek Hizmetleri Miidiirligii

Belediye birimlerine lojistik destek
saglayan birimdir. Belediyemiz hizmet
ve calismalarinin yurtilebilmesi igin

bltce 6denekleri gercevesinde azami
tasarruf ve standardizasyon dikkate
alinarak birimler tarafindan ihtiyag
duyulan malzeme, ekipman, teknoloji,
hizmet, demirbas alimi, kiralama, ba-
kim ve onarima iliskin hizmet alim ve
sozlesmelerin 4734 sayili Kamu ihale
Kanununun ilgili maddeleri geregince
temininin saglanmasina iligskin islemle-
ri gerceklestirmektedir.

Zabita Midiirliigii

Kepez ilce sinirlar dahilin de, Ka-
nun, K.H.K, Tlizlk, Yonetmelik ve mev-
zuatin verdigi yetkiler dogrultusunda,
Beldenin diizenini, belde halkinin sag-
ik ve huzurunu, yetkili organlarin bu
amagla alacaklan kararlarin yuritul-
mesini saglamak; Belediye suclarinin
islenmesini onleyici tedbirleri almak,
islenen belediye suclarini takip ve aras-
tirmakla yikimlu olan birimdir.

Temizlik isleri Miidiirliigii

Belediye sinirlar igerisinde saglikli
bir yasam ve temiz bir ¢evre olustura-
bilmesi icin, yasal mevzuat cercevesin-
de yonetimce belirlenmis gelen politika
ve prensiplere uygun olarak gercekles-
tirilecek faaliyet ve projeleri planla-
mak, organize etmek ve yuriitmekten,
bu amacgla 6neriler hazirlamak, aras-
tirmalar yapmaktan sorumlu birimdir.
Temizlik isleri Mudirliigi tarafindan 66
mahallede evsel atiklarin toplanmasi
islemi siirdirtlmektedir.

Teftis Kurulu Miidiirligii

Belediye calismalarinin mevzuat,
plan, program ve projelere uygun ola-
rak gerceklestirilmesini takip amaciyla
her turll is ve islemlerle ilgili teftis, in-
celeme ve sorusturma faaliyetleri yiiri-
ten birimdir.

Fen isleri Miidiirliigii

Belediyemiz sinirlari icinde sorum-
lulugumuzda bulunan sokak, cadde ve
kaldirimlarin st yapisi ile ilgili projeler
hazirlayan birimdir. Ayrica Belediyemiz
ve kentimizin ihtiyaclari dogrultusunda

sosyal ve hizmet amacli yapilar olus-
turulmasi, hazirlanan projelerin ihale
edilmesi, yaptirilan islerin kontrollik
hizmetlerinin yapilmasi faaliyetleri-
ni gerceklestirir. Bununla birlikte; alt
yap! calismalari, (sanat yapilari dahil)
stabilize calismalari, yollarin asfalt-
lanmasi, beton yol, parke yol, beton
ve parke kaldinmlari yapilmasi, bozu-
lan boélimlerin bakim ve onarimi ile
imar diizenlenmesi yapilmis fakat fiziki
olarak trafige acilmamis olan yollarin
imarina uygun hale getirilmesini sag-
lamak da bu birim sorumlulugundadir.
Belediyemiz makine parkinda bulunan
araglarin tamir, bakim ve onariminin
yapilmasini veya yaptirilmasini da bu
birimimiz gerceklestirmektedir.

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Mudurlugl ca-
lismalart kapsaminda, park yapim ile
revize, bakim ve onarim faaliyetleri yu-
rutllmektedir. Bakim faaliyetleri cerce-
vesinde; parklardaki ¢cimlerin periyodik
olarak bigilmesi, parklara iliskin uygun
bitkilendirme yapilmasi, parklarin te-
mizligi, oturma ve oyun gruplarinin
bakim ve onarimi ile yenilerinin konul-
masl, sert zeminde bozulan bolgelerin
yeniden duzenlenmesi ve tamiri, glib-
releme ile budama ve sulama islem-
leri gerceklestirilmektedir. Ayrica yeni
park, spor sahasi ve yurlyus yollari ya-
pimi da gerceklestirilmektedir.

Mali Hizmetler Midiirliigii

Belediyenin stratejik plan ve per-
formans plani, biitce ve kesin hesabi,
gelir ve gider islemlerinin yapilmasi,
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi,
faaliyet raporu, tasinir ve tasinmazlarin
izlenmesi, yatirrm programi, i¢ ve 6n
mali kontrol islemlerini gerceklestiren
birimdir. Ayrica personel mutemet is-
lemleri de yuritilmektedir.

Hukuk isleri Miidiirliigii

Belediyenin diger birimleri tarafin-
dan istenen konularda hukuki goris
bildirilmesi ve Belediye leh ve aleyhin-
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de adli ve idari yargida acilmis ve agi-
lacak davalar ile Belediyenin mudahil
oldugu davalarin ve gorevine giren
konulardaicraislerini takip etme ve so-
nuglandirma islemleri bu birim tarafin-
dan yurutilmektedir.

Plan ve Proje Miidiirliigii

Kepez Belediyesinin yetki ve sorum-
luluk alaninda bulunan tim mabhalle,
meydan, cadde ve sokaklarda uygula-
nacak her tiirlii plan ve projenin ( kent-
sel tasarim, gevre dilizenlemesi, sanat
eseri, tarihi eser, sokak sagliklastirma,
kamu hizmeti binalari, kentsel mobil-
yalarvb.) ilgili birimlerle koordineli ola-
rak hazirlanmasini veya hazirlatilmasi-
ni ve bunlarin ihalelerinin yapilmasi ile
uygulamada kontrol hizmetlerini ger-
ceklestiren birimdir.

Emlak ve istimlak Miidiirliigii

Emlak ve istimlak Mudurlaga, imar
isleri kapsaminda; Parselasyon planla-
rinin yapilmasi, Belediye ve 6zel miil-
kiyet parsellerinin ihdas, tevhit, ifraz
ve yola terk faaliyetlerini ylrtir. Ayri-
ca, Emlak isleri olarak; Belediye adina
parsel alinmasi, tapu tahsis islemleri-
nin yapilmasi, Belediye parsellerinin
envanterinin tutulmasi ve satilmasi
ile kentsel yenileme uygulamalari da
yapilmaktadir. Bununla birlikte kamu-
lastirma islemleri, harita yapilmasi ve
kullanim alani olctlmesi islemlerine
iliskin faaliyetlerde bu birim tarafindan
gerceklestirilmektedir.

imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Kepez bolgesine ait imar planlari
ve imar uygulamalari yapilmaktadir.
Bu kapsamda; uygulama imar plani ol-
mayan alanlarin yeni imar planlarinin
yapilmasinin yani sira, imar planlari-
nin dizenlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik plan ¢alismalar da gergekles-
tirilmektedir. Ayrica tasinmaz miuilki-
yetinde yapilagsma yontndeki islemler
cercevesinde; cap, 6n onay basvurusu,
numarataj islemleri, yapi ruhsati, ze-
min etlid, iskan ruhsati ve aplikasyon

gibi hususlarda da hizmet verilmek-
tedir. Kent Bilgi Sistemi blyuk olctde
hayata gecirilmis olup, imar arsivinin
sayisal ortama aktarilmasi ve giincel-
lenmesi calismalari stirdirilmektedir.

Gecekondu ve Sosyal Konutlar

Midirlagii

Kacak yapilar, ruhsat ve eklerine ay-
kiri yapilar ile ilgili olarak mevzuat cer-
cevesinde yasal islemleri ylratilmesi,
devletin hikiim ve tasarrufu altinda
bulunan arazi ve arsalardaki kagak
yapilarin ve Gecekondu Kanunu kap-
saminda tespit edilen gecekondularin
ytkimlarinin yapilmasi ile can ve mal
guvenligi acisindan tehlike olusturan
yikilacak derecede tehlikeli yapilar igin
teknik rapor dlizenleyerek yasal islem-
lerin ylrGtilmesi islemleri bu birim ta-
rafindan gerceklestirilmektedir.

Yazi isleri Miidiirliigii

Yazi isleri Mudurligi; kuruma gelen
her tlrli resmi evraki inceleyip, kayde-
derekilgili birimlere ulastiran, Belediye
Meclis ve Enciimen Toplantilarini di-
zenleyen, nikah is ve islemlerine iliskin
faaliyetleri gerceklestiren birimdir.

Saglik isleri Miidiirliigii

Saglik isleri Miidiirlig binyesinde;
hasta kabul, muayene ve laboratuar
hizmeti, gezici saglik araci ile muayene
ve tarama islemleri, vatandaslarimiza
evde bakim ve muayene hizmeti veril-
mesi, evde vefat eden vatandaslarimiz
icin muayene yapilarak 6lim belgesi
dlzenlenmesi, yikama ve nakil islemle-
ri ile bolgemizde maddi durumu iyi ol-
mayan vatandaslarimizin ¢ocuklarinin
hijyenik kosullarda slinnet ettirilmesi
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Madirlagii

Birim bilinyesinde; Belediye hizmet-
lerinin tanitilmasi ve belediye vatandas
diyalogunun saglanmasi kapsaminda
faaliyetler yiritilmekte ve belediye
tarafindan gerceklestirilen spor faali-

yetlerinin organizasyonu da yapilmak-
tadir. Ayrica belediye tarafindan va-
tandaslarimiza yonelik olarak yapilan
sosyal yardimlar ile idari kapsamda yu-
rutllen faaliyetler bu birim tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

Birim tarafindan; Antalya ve Kepez
halkinin serbest zamanlarini sosyal ve
kiltirel alanlarda verimli bir sekilde
degerlendirmesini saglamak, kent kdl-
tarinin ve egitim dlzeyinin yiksel-
tilmesine katkida bulunarak kentsel
bitlinlesmeyi gerceklestirmek ve kent-
lilesme surecine hiz kazandirmak ama-
ciyla gesitli etkinlikler dlizenlenmekte
ve programlar ylrutlilmektedir.

Ozel Kalem Miidiirliigii

Birim blnyesinde; Baskana intikal
eden sozli ya da yazili talepler, ran-
devulari, glnliik olarak takip edilerek,
baskanlik makaminin tim iletisim ve
haberlesmesini saglanmaktadir. Ayrica
Baskanlik makamina gelen mektup ve
dilekgeler degerlendirip ilgili birimlere
sevk edilmekte, halkla iliski saglanma-
sina yonelik gesitli etkinliklerde koordi-
nasyon gerceklestirilmektedir.

E. Paydas Analizi

Gunimlz de degisen yonetim an-
layisinin en onemli ilkelerinden biri
katilimciliktir. Belediyeler bu kapsam-
da, karar alma surecinde katilimcilig
hayata gegiren en 6nemli kuruluslardir.
Bu slirecte etkinligi saglamak, ilgili ta-
raflarin gorislerini almak ve bu goris-
leri ortak bir paydada bulusturmakla
mumkunddr.

Katilimcilik ~ stratejik  planlama-
nin da temel unsurlarindan biridir. Bu
amagla yapilan paydas analizi, strate-
jik planlamanin énemli bir asamasidir.
Stratejik plan hazirlanirken; kurumdan
dogrudan veya dolayli etkilenen ve et-
kileyen, girdi saglayan; kurumun hiz-
met sundugu, is birligi yaptigi, kesimler
veya taraflarin gorislerinin alinmasi
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stratejik planin sahiplenilmesini sagla-
yarak uygulama sansini artiracaktir.

Diger yandan, kamu hizmetlerinin ihti-
yaglar dogrultusunda sekillendirilebil-
mesi icin yararlanicilarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum
analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Paydaslar, kurulusun Grin ve hizmet-
leri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan
veyadolayli,olumluyadaolumsuzyon-
de etkilenen veya kurulusu etkileyen
kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar,
ic ve dis paydaslar ile yararlanicilar/
miusteriler olarak siniflandinlabilir.

ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen
veya kurulusu etkileyen kurulus igin-
deki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagli
kuruluslardir. Kurulusun calisanlari ve
yoneticileri i¢ paydaslara 6rnek olarak
verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen
veya kurulusu etkileyen kurulus disin-
daki kisi, grup veya kurumlardir. Ku-
rulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger
kamu ve ozel sektor kuruluslari, kuru-
lusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili
sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek
olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun
Urettigi Urin ve hizmetleri alan, kulla-
nan veya bunlardan yararlanan Kkisi,
grup veya kurumlardir. Misteriler dis
paydaslarin alt kimesidir. Hizmetle-
rimizden yararlanan vatandaslarimiz
buna érnek verilebilir.

Paydas analizi

Amaglari:

e Planlama surecinin ilk asamala-
rinda paydaslarla etkili bir ileti-
sim kurularak bu kesimlerin ilgi
ve katkisinin saglanmasi,

e Paydaslarin goriis ve beklentile-
rinin tespit edilmesi,

e Kurulusun faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesine
engel olusturabilecek unsurla-
rin saptanmasi ve bunlarin gide-
rilmesi icin stratejiler olusturul-

Yapilmasinin

masil,

e Paydaslarin birbirleriyle olan
iliskilerinin ve olasi cikar ¢atis-
malarinin tespit edilmesi,

e Paydaslarin kurulus hakkindaki
goruslerinin alinmasiyla kuru-
lusun gliclu ve zayif yonleri hak-
kinda fikir edinilmesi,

° Paydaslarin hangi asamada
katki saglayacaginin tespit edil-
mesi,

e Paydaslarin gorus, oneri ve bek-
lentilerinin stratejik planlama
strecine dahil edilmesiyle pla-
nin bu kesimlerce sahiplenilme-
si ve planin uygulanma sansinin
artmasi amaclanir.

Kepez Belediyesi Paydas Analizi
Calismalari:

Kepez Belediyesinin 2015 - 2019
Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi
calismalar baglaminda paydaslarimiz
nezdinde anket calismalar uygulan-
mistir.

Bu kapsam da; Antalya ve Kepez'de
Belediyemiz hizmetlerinden dogru-
dan veya dolayli olarak faydalanan ve
dis paydas konumunda olan 120 adet
kamu kurumu, meslek odasi ve sivil
toplum kurulusuna ge¢mis donemdeki
ihtiyaclarimiza yonelik memnuniyetle-
ri ile 6niimlzdeki donemde en 6nemli
ihtiyacin ne oldugu konusunda anket
uygulamasi gerceklestirilmistir.

Ayrica dis paydas konumunda olan
ve hizmetlerimizden dogrudan yararla-
nan vatandaslarimiza iliskin olarak 66
mahallede 3.500 vatandasimiza yone-
lik memnuniyet anketi diizenlenmistir.
Ayni anket Belediye sosyal tesisleri-
mizden yararlanan ve kullanan vatan-
daslarimiz nezdinde de gerceklestiril-
mistir. Bu ¢alismalarda 6nceki hizmet
donemimizde vydiritilen hizmetlerin
vatandaslarimiz nezdinde nasil bir tep-
ki buldugu ve memnuniyet durumunun
ne oldugu hususunun ortaya konmasi
ve bilahare de 6nlimiizdeki donemde
en 6nemli hizmet ihtiyacinin ne oldu-

gunun belirlenmesi amaclanmistir.

ic paydas kapsaminda Ust Yonetim,
Belediye Meclisi Uyelerimiz ve Belediye
calisanlarimiza yonelik toplam 250 kisi-
ye anket dlizenlenmistir. Bu cercevede;
Belediyemiz Meclis Uyeleri, Belediye
ust yonetimi, belediye birim yoneticile-
rimize Vizyon, Misyon, Amag ve Hedef-
lerimizin belirlenmesinde esas alinmak
Uzere; Kepez'in 5 yil sonra nasil bir yer
olacagl konusunda ne duistindiklerini
ortaya koyacak mahiyette bir calisma
gerceklestirilmistir. Ayrica Belediye ¢a-
lisanlarina yonelik olarak da memnuni-
yet anketi yapilmistir

Bu anket calismalari sonrasi edi-
nilen yaklasim ve oOneriler hazirlanan
2015 - 2019 Stratejik Planina yansitil-
mistir. Paydas analizinin sonug ve de-
gerlendirmesine iliskin teferruatl bilgi-
ler Ek-B’de yer almaktadir.

Paydas Analizi kapsaminda yapilan
anket ile gérislerine basvurulan ic¢ ve
Dis Paydaslarimiza iliskin liste asagida-
dir.
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S'\::a ‘ Paydasin Adi ‘ ic Paydas ‘ Dis Paydas

1 Kepez Belediye Baskani Ve

2 Kepez Belediye Meclisi v

3 Belediye Enciimeni Ve

4 Belediye Baskan Yardimcilari Ve

5 Meclis ihtisas Komisyonlari v

6 Birim Amirleri ve Personeli v

7 Antalya Valiligi v
8 Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Ve
9 Akdeniz Universitesi Rektérligi Ve
10 Uluslararasi Antalya Universitesi Rektorlugi Ve
11 Antalya Barosu Baskanligi Ve
12 EXPO 2016 Antalya Ajansi Genel Sekreterligi Ve
13 Aksu Belediye Baskanlig v
14 Désemealti Belediye Bagkanlig v
15 Konyaalti Belediye Baskanlig Ve
16 Muratpasa Belediye Baskanligi Ve
17 CLK Akdeniz Elektrik Perakende Satis A.S. Gn. Md. Ve
18 Yitksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Bélge Miidurligii Ve
19 Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidirliigi v
20 il Gida Tarim ve Hayvancilik Madarlagu v
21 Akdeniz Su Uriinleri Ars. Uretim Egitim Ens. MidurlGgu Ve
22 il Mahalli idareler Midiirliigi v/
23 il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii Ve
24 Basin ve Halkla iliskiler il Midurlagi Ve
25 112 Acil Cagri Merkezi Miidiirligii v
26 TUIK Antalya Bolge Mudurlugu v
27 Antalya Kultiir Varliklarini Koruma Bolge Kurulu Mudrlugi Ve
28 il Kiilttir ve Turizm Midurligi v/
29 il Milli Egitim Midirliga Ve
30 DSi 13. Bélge Midirliigii Ve
31 Orman Bolge Mudurlugu v
32 il Saglik Mduirligi v/
33 il Bilim Sanayi ve Teknoloji Midurligi Ve
34 KOSGEB Antalya Hizmet Merkezi Midirligii Ve
35 Tiirkiye Is Kurumu il Midiirltgi Ve
36 Vakiflar Bélge Mudiirligi Ve
37 iller Bankasi A.S. Antalya Bolge Miidiirligi v
38 il Cevre ve Sehircilik MudrlGgl Ve
39 Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi Ve
40 Karayollari 13. Bolge Midurligi Ve
41 Tiirk Telekom Bélge Miidiirliigi Ve
42 PTT Basmiidurlagi Ve
43 ANFAS (EXPO Center) Yonetim Kurulu Baskanlig v
44 ASBAS Genel Midurligi v
45 TURSAB Akdeniz Bolge Temsilcisi Ve
46 Antalya ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Baskanligi v
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Paydasin Adi

Akdeniz Turistik Oteller Birligi
Antalya Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi Baskanligi

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskanlig

TMMOB. Elektrik Miihendisleri Odasi Baskanlig

TMMOB. Harita ve Kadastro Mithendisleri Odasi Baskanlig

TMMOB. ingaat Miithendisleri Odasi Baskanligi
TMMOB. Makina Muhendisleri Odasi Bagkanligi
TMMOB. Mimarlar Odasi Baskanligi

TMMOB. Orman Muhendisleri Odasi Bati Akdeniz S. Bsk. Ligi

TMMOB. Peyzaj Mimarlari Odasi Baskanlig

TMMOB. Sehir Plancilari Odasi Baskanligl

TMMOB. Ziraat Miihendisleri Odasi Baskanligi
TMMOB. Jeoloji Mithendisleri Odasi Baskanlig
TMMOB. Jeofizik Miihendisleri Odasi Baskanligi
TMMOB. Gida Mithendisleri Odasi Baskanligi
TMMOB. Cevre Miihendisleri Odasi Baskanligi
Veteriner Hekimler Odasi Baskanlig

Antalya Ziraat Odasi Baskanligi

Antalya Semt Pazarcilar Odasi Bagkanligi

Antalya Bakkallar Odasi Baskanlig

Antalya Biifeciler Odasi Baskanlig

Emlak Komisyonculari Odasi Baskanligi

Talasemi Federasyonu

Antalya Gazeteciler Cemiyeti

Antalya Egitim Arastirma Vakfi

Antalya Tanitim Vakfi

Turk Egitim Vakfi

Turkiye Engelliler Vakfi Akdeniz Bolgesi Sube Baskanlig
Antalya Kent Konseyi Baskanlig|

Alti Nokta Kérler Dernegi

Bedensel Engelliler Dayanisma Dernegi Antalya Subesi
Beyaz Baston Gormeyenler Dernegi

Miistakil Sanayici ve is Adamlari Dernegi Antalya Subesi
Tuketiciyi Koruma Dernegi Antalya Subesi Baskanlig
Turkiye Kizilay Dernegi Antalya Subesi Baskanlig
Tirkiye Sakatlar Dernegi Antalya Subesi Baskanligi
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Yesil Antalya Sanayi Sitesi

Akdeniz Sanayi Sitesi

Organize Sanayi Bolgesi Mudrligu

Kepez ilce Kaymakamlig

Kepez ilce Emniyet Mudirligi

Kepez ilce Miiftiliigi

Kepez ilce Tapu Miidirliigii

Kepez ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirliigi
Kepez ilce Yazi Isleri Miidiirliigii

Kepez ilge Nifus Mudarltgi

Kepez Ilce Ozel idare Mudirligi

‘ ic Paydas ‘D|§Payda§

AN NN NN NN SN NN NN NN NN NN NN SN NN NN NN N AN NN NANLNANL NN NN NN SN VAN
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S'\::a ‘ Paydasin Adi ‘ ic Paydas ‘ Dis Paydas
94 Kepez ilce Mal Midirligii Ve
95 Kepez ilge Milli Egitim Midurlagi Ve
96 Kepez ilce Saglik Midurltgi Ve
97 Kepez ilce Toplum Sagligi Midurligi v
98 Kepez ilge Vakif Mudurlugu Ve
99 Kepez ilce Saglik Grup Baskanlig Ve
100 Toros Kiz Teknik ve Meslek Lisesi Mudrligu v
101 Varsak Lisesi Mudurlagi Ve
102 Nazime - Baki Saatcioglu Ticaret Meslek Lisesi Ve
103 N. Saygan - Levent Saygan Anadolu Lisesi v
104 Sehit Omer Dikmen Ticaret Meslek Lisesi Ve
105 i. Inéni Kiz Teknik ve Meslek Lisesi v
106 Karatay Anadolu Lisesi v
107 Kepez Anadolu Lisesi v
108 Kepez Anadolu imam Hatip Lisesi Ve
109 M. Civiler Anadolu Lisesi Ve
110 Haci Ekrem - Serife Yazaroglu Anadolu imam Hatip Lisesi Ve
111 Hizir Reis Ticaret Meslek Lisesi v
112 Hisniye Ozdilek Ticaret Meslek Lisesi Ve
113 Atatlirk Teknik ve Endistri Meslek Lisesi v
114 Ayten Cagiran Ticaret Meslek Lisesi Ve
115 Baraj Teknik ve Endustri Meslek Lisesi Ve
116 Gaglayan Anadolu Lisesi Ve
117 Atatiirk Anadolu Lisesi v
118 Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Glizel Sanatlar Lisesi v
119 Teomanpasa Halk Egitim Merkezi Ve
120 Gamlibel Halk Egitim Merkezi Ve

Kepez Belediyesi Paydaslarinin Oncelikleri ve Paydas Olma Nedenleri

osr: :::Ik Paydas Adi i¢ Paydas | Dis Paydas [ Miisteri Paydas Nedeni
1 Kepez Halki Misteri (Yararlanici) Hizmeti alanlar olmasi nedeniyle yararlanicilardir
2 Sivil Toplum Kurulusu

Hizmetin Gretilmesini dolayli

s . Dis Payda
3 Kamu Kurumu Niteligindeki i etkilemeleri nedeniyle dis paydastir.
Meslek Kuruluslar
. Hizmetin tretilmesine dogrudan ya da dolayli katki
4 Resmi Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas ) o
sagladiklari icin dis paydastir
5 Esnaf ve Ticarethaneler Dis Pavd Hizmetin tretilmesini dolayli etkilemeleri nedeniyle dig
I$ Faydas
6 Ozel Kurum ve Kuruluslar paydastir.
7 Belediye Personeli ic Paydas Hizmeti Uretmekle gorevli olduklarindan i¢ paydastirlar.
8 Belediye Meclisi
9 Belediye Ust Yénetimi Hizmeti planlama, organize etme, kontrol etme, 6rglitleme
ic Paydas ve koordinasyon gorevlerini yerine getirmesi nedeniyle i¢
10 Birim Yoneticileri Paydastir

11 Belediye Enciimeni
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F. Ulusal Ust Dokiimanlarla
Koordinasyon

Mevcut durum analizini sadece bol-
gemizdeki
algilanmamis, 2014 - 2018 dénemini
kapsayanl0’ncu Kalkinma Planinda

durumun analizi olarak

ongorilen makroekonomik uygulama-
lar ile amag ve hedeflerde 6ngoriilen
hususlar 2015 - 2019 Stratejik Planimi-
zin hazirlik calismasinda esas alinmis-
tr.

10’uncu Kalkinma Planinin Kepez Be-
lediyesi 2015 - 2019 Stratejik Plani ile
iliskisi Ek - C ‘de gosterilmistir.

G. Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut
durumunu ve gelecegini etkileyebile-
cek, ic ortamdan kaynaklanan ve kuru-
lusun kontrol edebildigi kosullarin ve

BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

egilimlerin incelenerek giicli ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve degerlendiril-
mesidir. Gugll yonler kurulusun amac-
larina ulasmasi icin yararlanabilecegi
olumlu hususlardir. Zayif yonler ise ku-
rulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, asilmasi gere-
ken olumsuz hususlardir. Bu kapsamda
yapilan inceleme ve degerlendirmeler
asagidaki basliklarda belirtilmistir.

1. Kurumun Yapisi

Belediyemizin teskilat yapisi hiz-
metlerin etkin sunulmasini saglayacak
yeterlikte olmasi dikkate alinarak olus-
turulmustur.

Belediyemizin teskilat yapisi dura-
gan ve degismez bir yapi durumundan
cikartilmis, teskilat yapisina bir dina-

mizm kazandirlarak hizmetin, gérevin
ve sartlarin gerekligine gore sekillen-
mesi, uygulamaya konulmasi saglan-
mistir.

Bu kapsamda halen Belediye Bas-
kanimiza dogrudan baglanmis olarak
bir mudurlik bulunmaktadir. Ayrica
04.08.2014 Tarih ve 135 sayili meclis
karari ile Plan ve Proje mudurligl ku-
rulmustur. Bu kapsamda dort baskan
yardimcimiza bagli olarak faaliyet gos-
teren on yedi midurligiimuz ile birlik-
te, Kepez Belediyesi mudurlik sayisi 18
olmustur.

OZEL KALEM
MUDURLUGU

IMAR VE SEHIRCILIK DESTEK HIZMETLERI FEN ISLERI MALI HIZMETLER BASIN YAYIN VE HALKLA
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU iLISKILER MUDURLUGU
EMLAK VE iSTIMLAK INSAN KAYNAKLARI VE PARK VE BAHCELER TEMIZLIK iSLERI KULTUR VE SOSYAL
MUDURLUGU EGITiIM MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU ISLER MUDURLUGU
GECE KONDU VE HUKUK ISLERI PLAN VE PROJE YAZI iSLERI SAGLIK ISLERI
SOSYAL KONUTLAR MUDURLUGU P, P, e
MUDURLUGE MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
e TEFTIS KURULU
ZABITA MUDURLUGU

MUDURLUGU
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BASKAN YARDIMCILARIMIZ

Mustafa SAGDUR
Baskan Yardimcisi

Fatih OZASLAN
Baskan Yardimcisi
Ozel Kalem Miidiirii

Ramazan ALANAY
Baskan Yardimcisi

Mustafa 0ZSOY Sebahat ADANIR
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Mali Hizmeler Md. Saglik isleri Md. V. Park ve Bahceler Miidiir V.
Hukuk isleri Md. Vv Yazi Isleri Md. V.
ells. X
coooose ——
) 2 A

BiRiM MUDURLERIiMiz

Ali ASLAN
Fen Isleri Miidiri

Muhittin DURMUS
Basin Yayin ve Halkla ilsk. Md.

ismail SERINKAYA Tahir TUNCA
Emlak ve istimlak Miidiirii Gecekondu ve Sosyal
Konutlar Mtdiiri

Resul KAYA
Teftis Kurulu Mudard

Huseyin KUZUOGLU Hatice YILDIRIM Adem DEVECi
insan Kay. ve Egt. Md. imar ve Seh.Md.V. Temizlik isleri Md. V.

Kamertap CIRIK
Plan ve Proje Md. V.

Abdiilkadir UCAN Ali ARSLAN Erdal GELIK
Destek Hizmetleri Md. V. Zabita Md. V. Kiltiir ve Sosyal isler Md. V.
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2. insan Kaynaklari

insan faktdri kurumlarin hizmetleri
kapsaminda faydali olmalari ve basari-
ya ulasmalarinda en 6nemli faktordir.
Kurumsallasmanin saglanarak siirek-
liligin devam ettirilebilmesi ve kaliteli
hizmet sunumunun
icin calisanlarin performans diizeyle-
rinin artirilmasina iliskin tedbirlerin
alinmasi ve bunun sonucunda bireysel
performansin belirli bir diizeye ulasti-
rilmasi gerekmektedir.

saglanabilmesi

Yerel yonetimlerde, vatandasa ula-
san ve tum kaynaklari yonetenlerin
kurum personeli oldugu goz 6niine ali-
nirsa, insan kaynaklari planlamasinin
ne kadar 6nemli oldugu gorulmektedir.
Bu cercevede insan kaynagi ihtiyaci-

nin gercekgi bir sekilde tespit edilmesi,
mevcut sartlar kapsaminda uygun yer
ve zamanda uygun personelin temin
edilmesi, personelin egitim planlamasi
ve kariyerinin ortaya konulmasi ile is
analizinin yapilmis olmasi Stratejik in-
san Kaynaklari planlamasinin esaslari
acisindan 6nem arz etmektedir.

Bu cercevede kurumumuzun gele-
cekte ortaya koyacagi hizmet diizeyinin
artmasi ve kalitesinin gittikce daha iyi
bir duruma gelmesi personelimize ve
insan kaynaklar yonetimimize yonelik
gerceklestirecegimiz yatirimlarla dogru
orantili olarak artacaktir.

S6z konusu yaklasimlar dogrul-
tusunda halen Kepez Belediyesinde,

amac ve hedeflere yonelik olarak uy-
gun personelin istihdami ve en verimli
sekilde degerlendirilmesi uygulamasi
gerceklestirilmektedir.

Belediyemizde gorev yapan perso-
nel; memur ve is¢i olmak Uzere 2 sekil-
de istihdam edilmektedir. isci personel
ise; surekli ve gecici gibi kategorilere
ayrilmistir.

Bakanlar  Kurulunca belirlenen
Norm Kadro ilke ve Standartlarina
iliskin Esaslarin uygulanmasi ile birlik-
te Kepez Belediye personelinin Norm
Kadro ve mevcut durumu asagida tab-

loda gosterilmistir.

(= | PERSONELiIN NORM KADRO VE MEVCUT DURUMU
— =i [0 ceslccwonmaor

MEVCUT STATU NORM KADRO (Kisi) MEVCUT (Kisi) %‘g:ﬁ;&)’

Memur 729 148 203

Siirekli isgi 365 334 91.5

Gegici isci 94 14 14.8

TOPLAM 1.188 496 41.8
— T

Kepez Belediyesinde gorevli personelin yillar itibari ile statu ve sayilarina iliskin mukayeseli bilgiler asagida tabloda gos-

terilmistir.

Siirekli Gegici

| gg YILLAR iTIBARIYLE MUKAYESELI PERSONEL STATU VE SAYILARI
(|

Sozlesmeli

Yillar Memur isei isei Personel Mevsimlik isgi Toplam
2005 92 455 547
2006 89 420 509
2007 86 403 489
2008 88 859 20 17 478
2009 114 406 21 22 563
2010 111 382 14 26 6 539
2011 109 365 14 27 6 521
2012 111 354 14 27 506
2013 111 B58) 14 27 6 511
2014 148 334 14 496
W — T
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Kepez Belediyesi teskilat yapisi icinde bulunan muddrliklerde calisan personelin statii ve sayilarina iliskin dagilim asa-
gida tabloda gosterilmistir.

e -
irim adi . . oplam
Surekli Isci Gegici Isci
5 8 -

Ozel Kalem Mudiirliigi 13
insan Kaynaklari ve Egitim Md. 2 1 = 3
Mali Hizmetler Midurlugi 23 37 - 60
Yazi isleri MiidiirlGgii 1 4 - 5
Teftis Kurulu Mudurlug 1 - - 1
Fen isleri Mudirligi 13 105 2 120
imar ve Sehircilik Miidiirligii 21 11 5 37
Park ve Bahgeler Miidiirliigii 4 88 = 92
Destek Hizmetleri Mudurligu 2 5 - 7
Temizlik isleri Miidirligi 2 7 - 9
Hukuk isleri Miidiirligii 4 1 - 5
Emlak ve istimlak Miidiirliigii 5 5 6 16
Saglik isleri Midirliigii 4 3 - 7
Zabita Midrliigi 44 24 1 69
Bas. Yay. Halkla lls. Mudirlagi 5 23 - 28
Gecekondu ve Sos. Kont. Miidiirligi 4 8 - 12
Kiiltiir ve Sosyal isleri Midirliigi 3 4 - 7
Plan ve Proje Mudurliigu 5 = = 5
Toplam 148 334 14 496
— T—
350
300
] I/ﬁ1 Personelin istihdam yerine gére mevcut durumu: 250
Mevcut belediye personelinin % 29. 8’i memur, % 67. 200
4’U sirekli isci ve % 2,8’i gecici is¢i statlisiinde gorev

yapmaktadir. 150

Belediye Personelinin siniflarina gére sayisal dagilimi- 100

ni gosteren grafik asagidadir. 5

MEMUR GECiciisci  SUREKLIISCI

300~

I ‘|||| Personelin yas gruplarina gére mevcut durumu:

Belediye personelinin yas gruplarina gore dagilimi
asagida gosterilmistir. Belediyenin toplam 496 perso-
nelinden 434’0 ( personel toplaminin % 88’ine tekabiil
etmektedir.) 31-50 yas araliginda bulundugu goril-
mektedir. Bu hususu, Belediyemiz personelinin konu-
sunda tecriibeli ve yetismis eleman niteliginde oldugu
yoninde degerlendirmek mumkiindur.
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Personelin Hizmet Yilina Gére Mevcut Durumu:

Belediye personelinin hizmet yilina gére dagilimi asa-
gida gosterilmistir. Belediyenin toplam 496 personelin-
den 295’inin (personel toplaminin % 59,4’line tekabdl
etmektedir.) 0-10 yil arasinda olmasi kamu hizmeti
tecrlibesinin yetersizligi konusunda bir zafiyet olarak
gorilmekte ise de, toplam personelin % 40,6’lik boli-
munin ise 11-30 yil arasindaki personelden olusmasi
bu tecriibesizligi dengeleyebilecek mahiyettedir.

Personel Cinsiyet Dagilimi

Basta cinsiyet ayrimciligi olmak tizere her tirlt ayrim-
ciligin 6nlenerek firsat esitliginin saglanmasi, Belediye
Baskanliginin personel yonetiminin temel ilkelerinden
birisidir. Bu gercevede mevcut Bayan personel oraninin
daha Ust dlzeylere ¢ikartilmasi hedeflenmektedir.

Personelin egitimine gére mevcut durumu:

Belediye personelinin yas gruplarina gére dagilimi asa-
gida gosterilmistir. Belediyenin toplam 496 persone-
linden 237’si ( personel toplaminin % 47,8’ine tekabiil
etmektedir.)

lise duizeyinin altinda bulunmaktadir. Bu personel ge-
nel olarak isci stattisiindeki kadrolarda istihdam edil-
mekte olup, emeklilik asamasina gelmistir. S6z konusu
personelin emekli olmasi kapsaminda yeni alinacak
personelin egitim diizeyi seviyesinde yapilacak yonlen-
dirme ile egitim diizeyinin daha Ust dizeye ¢ekilmesi
olasilik dahilindedir.

0-10 11-20

500

ERKEK

200

150

100

50

——— LISE UNIVERSITE
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3. Teknoloji

Belediye Baskanliginin islem ve
karar sirecinin hizlandirilmasi, etkin-
lik ve verimliligin artinlmasi amaciyla
hizmetlerin yirGtilmesi sirasinda bil-
gi ve teknoloji kaynaklarindan azami
Olciide faydalanilmaktadir. Belediye
birimlerinin bilgi islem, Web ara yiizle-
ri ve otomasyon ihtiyacini karsilamak,
bilgisayar ve yeni teknolojiler konusun-
da birimlere destek vermek lzere Mali
Hizmetler Midurlugl biinyesinde Bilgi
islem Birimi gorev yapmaktadir.

Bilgi islem Birimi tarafindan gercek-
lestirilen faaliyetlere iligkin bilgiler asa-
gida belirtilmistir.

a. Belediye ag altyapisinin fiziksel
kurulumu saglanmakta, diizen-
lenmesi ve bakimi yapilmakta-
dir. Agda kullanilacak aktif/ pa-
sif cihazlar belirlenmekte, yeni
servisler ilave edilebilmesi icin
gereken sistem altyapisinin ta-
sarlanmasi, gelistirilmesi ve en-
tegrasyonu yirutilmektedir.

b. Merkezi network yonetiminin
saglikli
gerekli donanim ve yazilim alt-
yapisi olusturulmakta, mevcut
aktif cihazlarin yazilim versiyon-

uygulanabilmesi icin

lariin tespiti ve guincellemesi
yapilmaktadir.

c. Internet kullanim trafigi mer-
kezi sistemde surekli gozlem-
lenmekte, hatalar analiz edilip
raporlanmakta, aktif cihazlarin
performans takibi gerceklesti-
rilmekte, problemli
operasyon yapilarak dinamiklik
saglanmaktadir.

noktalara

d. Belediye icinde var olan ve yeni
kurulan birimlere internet ve ag
baglantilar kurulmakta, olusan
arizalara yerinde ve zamaninda
midahale edilmekte ve sorun-
larin ¢6zlimline yardimci olun-
maktadir.

e. Birimlerde yeterli hiz ve bant ge-
nisliginde kesintisiz internet eri-
simi saglanmakta, sanal aglar
olusturularak internet trafigi op-
timize edilmektedir. Bu isler igin
merkez binada Metro Ethernet
hizmeti ve dis birimlerde ADSL
internet hizmeti ile birimler ara-
stiletisim VPN lizerinden saglan-
maktadir.

f. IP adreslerinin organizasyonu
ile ag glivenligi saglanmakta ve
birimlerin Ag topolojisi ¢ikartil-
maktadir.

g. Hizmet ici periyodik egitimlerle
birim calisanlari ve son kullani-
cilar kullandiklari sistemde neyi
nasil yapmalari gerektigi hak-
kinda bilinglendirilmektedir.

h. Tim birimlerin ve personelin bil-
gisayar ve cevre aygitlari ile ag
iletisimi konusunda yasadigi ya-
zilm ve donanimsal teknik ari-
zalara miidahale edilmektedir.

I. Bu arada elektronik aygitlarin ba-
kim islemleri ile birlikte bilgisa-
yar kurulum, glincelleme, viriis
koruma, biiro teknik destek v. is-
lemleri ile sahip olunan imkan-
lar cercevesinde tamiri mimkiin
olabilen aygitlarin elektronik
bakim ve onarim isleri de yiru-
tilmektedir.

k. Yeni alinan Bilgisayar, Notebook
ve Yazicilarin kurulumu yapil-
makta ve garanti kapsami sire-
since arizalar takip edilmekte,
ag yapisi icinde ic Ip dagritimini
yapilmakta ve dlizenlemektedir.

l. Belediye Otomasyon Sistemi kar
saminda; tim birimlerin merk
zi bir veri tabanina baglanar
bilgilerin tek bir merkezde top
lanmasi ve yonetilmesi saglan-
maktadir.

m. Belediye Otomasyon Sistemi

asagidaki birimler tarafindan

cesitli hizmetler amaciyla kulla-
nilmaktadir;

« Gelir Servisi: Sicil bilgileri go-
riintileme, Tahakkuk Islemleri,
Tahsilat islemleri ve diger islem-
leri,

« Muhasebe: Muhasebe Evraklari-
nin islemleri, Cek tahsilat islem-
leri, Maas, Fatura takip islemleri

« Evlendirme Memurlugu: Mernis
islemleri,

« Insan Kaynaklar ve Egitim Mi-
dirligu: Personel kayit islemle-
ri,

« Zabita Midurlagu: isyeri ruhsat
ve vukuatli sicil islemleri

« Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Mudurligt: Meslek Edindirme
Takip

o Veterinerlik Servisi: Veterinerlik
programi

« Tum mudirlukler: Dijital Evrak,
Arag Takip, Tasinir Mal Yonetme-
ligi islemleri.

Belediyemiz bilgi islem servisi tara-
findan yazilan programlar belediyemiz
binyesindeki birimlerce kullanilmak-
tadir.

Bilgi ve teknolojik kaynaklar kap-
saminda aktif bilgisayar bilesenleri ve
haberlesme cihazlarinin cins ve sayilari
asagida tablolarda gosterilmistir.
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Masa Ustii Bilgisayar
Diz Ustii Bilgisayar
Server

Kiosk

Yazici

Tarayici
Numarator
Projeksiyon
Plotter

Giivenlik Duvar
Router

TOPLAM
W—

4.Mali Durum ve Fiziki Kaynaklar

a. Mali Durum
> Mali Kaynaklar

Belediye gelirlerini dort ana grupta
toplamak mumkunddr.

Bunlar;

« Oz gelirler

+ Genel Butge Vergi Gelirlerinden
Ayrilan Paylar

« Devletyardimlari

« Borglanmalar, cezalar ve diger
gelirlerdir.

Oz Gelirler

Belediyelerin 0z gelirleri; 26 Mayis
1981 tarih ve 2464 sayili Belediye ge-
lirleri kanununda belirtilen gelirler ile
1319 sayili Emlak Vergisi Kanununa
dayanmaktadir. 2464 sayili kanunda
belirtilen gelirleri; vergiler, harglar, har-
camalara katilim paylari, diger paylar
ve Ucrete tabiislemlerden saglanan ge-
lirler olarak tasnif edilebilir.

» Belediye Vergileri

Belediye gelirleri kanunu kapsa-

2015-2019

KEPEZ BELEDiVF: BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

Biiro Telefonu
21 Santral
11 Telsiz Telefon
1 El Telsizi
228 Role
7 Fax
1 Anons Cihazi
8 Cagri Kayit Takip
Sistemi
2 TOPLAM
2 W—
1
687

‘

minda belediyelerin tahsile yetkili ol-
duklari vergilerdir. Bunlar asagida be-
lirtilmistir.

« Plan ve Reklam vergisi
« Eglence vergisi

« Gesitlivergiler (Haberlesme ver-
gisi, Elektrik ve havagazi vergisi,
Tuketim vergisi, Yangin sigortasi
vergisi ve Cevre temizlik vergisi-
dir.)

Belediye Harglari

Belediye gelirleri kanunu dahilin de
belediyelerin tahsile yetkili oldukla-
ri harglar asagidadir.

« lsgal Harci

« Tatil glinlerinde calisma ruhsati
harci

« Kaynak sulari harci
« Tellallik harci

« Hayvan kesimi, muayene ve de-
netleme harci

« Olcu, tarti aletleri ve muayene
harci

+ Binainsaat harci

12

165

20

569

Gesitli harglar ((Kayit ve Suret
harci, imar ile ilgili harclar, isyeri
acma izni harci, Muayene, Ruh-
sat ve Rapor harci, Saglik belge-
si harci)

Harcamalara Katilma Pay::
Belediye Gelirleri Kanunu kap-
saminda belediyelerin tahsil
etmeye yetkili olduklari katilma
paylari asagidadir.

Yol harcamalarina katilma payi

Kanalizasyon harcamalarina ka-
tilma payi

Su tesisleri harcamalarina katil-
ma payl

Ucrete Tabi isler

2464 sayili Kanuna gore, beledi-
yeler bu Kanunda harg veya ka-
tilma pay! konusu yapilmayan
ve ilgililerin istegine bagli olarak
ifa edecekleri her tirlii hizmet
icin belediye meclislerince di-
zenlenecek tarifelere gore Ucret
almaya yetkilidir.

Diger Paylar

2464 sayili Kanunun miukerrer
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97 inci maddesine gore, Turkiye
Buyik Millet Meclisine bagli milli
saraylar harig belediye ve mica-
vir alan sinirlariiginde gercek ve
thzelkisilerce isletilen her tdrll
miuzelerin giris tcretlerinin % 5’i
belediye payiolarak ayrilir. Bele-
diye sinirlari ve micavir alanlar
icinde faaliyet gosteren maden
isletmelerince, 3213 sayili Ma-

> Mali Tablolar

AGIKLAMA

den Kanununun 14 tnci mad-
desinde yer alan paylara ilave-
ten yillik satis tutarinin % 0,2’si
nispetinde belediye payi ayrilir.

Devlet Gelirlerinden Ayrilan Paylar

Devlet Yardimlari

Hem Maliye Bakanligi butcesine
hem de diger bakanliklarin butcesine
mabhalli idarelere yardim amaciyla 6de-
nek konulup, mahalli idarelere gonde-
rilmesi s6z konusudur.

1981 yilinda c¢ikarilan 2380 sayili
Yasa ile genel biitce gelirleri tahsi-
latinin belli bir ylizdesi belediyelere
ayrilmaktadir.

2013 Mali Yili Gelir Biitgesi Tablosu (1)

Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Diger Gelirler
Sermaye Gelirleri
Ret ve iadeler

TOPLAM
?—

. . . Gergeklesme
Biitce Miktari Net Tahsilat Orani (%)
44.692.000,00 29.745.769,38 66,55

8.848.000,00 8.357.484,92 94,45
18.750.000,00 5.176.199,57 27,60
77.990.000,00 74.452.444,58 95,46
27.520.000,00 18.546.997,20 67,46

800.000,00 0,00 --

177.000.000,00 136.296.895,65 77,00
‘

S= 2013 Mali il Gider Biitgesi Tablosu (t)

i

ACIKLAMA

Personel Gideri

SGK gideri

Mal ve Hizmet Alim Gideri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Yedek Odenekler

TOPLAM
7

Biitce Miktari Biitce Gideri Gg‘;ienl(ll;ZTe
30.913.644,00 28.738.222,57 92,96
5.785.691,00 5.067.284,50 87,58
71.997.100,00 62.406.261,69 86,67
600.000,00 1.234.431,65 205,73
4.760.000,00 3.703.264,26 77,79
48.633.876,00 68.132.572,83 140,09
14.309.689,00 0,00 ==
177.000.000,00 169.282.037,50 95,64
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| %g 2013 Mali il Birim Biitge ve Gerceklesmeleri (t)
(|

Net Odenek

Yilsonu Harcanan Gergeklesme

Harcama Birimi Adi Toplami Orani ( %)

Ozel Kalem Miidiirliigii 3.142.925,00 2.542.907,60 81
Destek Hizmetleri Miidiirligii 4.380.019,00 3.857.482,80 88
insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii 430.311,00 360.277,00 84
Yazi i;leri Midiirliigi 917.236,00 677.929,36 74
Teftis Kurulu Midiirliigii 95.700,00 73.639,24 7
Hukuk isleri Miidiirliigii 580.811,00 443.919,37 76
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii 16.456.365,00 17.028.318,32 103
Emlak ve istimlak Miidiirliigii 8.033.655,00 4.470.620,79 56
Fen isleri Miidiirliigii 46.713.578,00 58.274.463,68 125
Mali Hizmetler Miidiirligii 23.270.413,00 8.418.334,29 36
imar ve Sehircilik Miidiirliigii 3.955.171,00 3.221.779,74 81
Park ve Bahgeler Miidiirliigii 31.724.803,00 38.336.285,84 121
saglik isleri Miidiirliigi 1.319.254,00 1.330.062,50 101
Temizlik i§leri Midiirliigii 17.584.822,00 15.487.325,73 88
Zabita Miidirliigi 10.867.571,00 10.084.004,32 93
Gecekondu ve Sosyal Konutlar Midiirlugii 3.262.866,00 849.099,63 26
Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii 4.264.500,00 3.825.587,29 90
TOPLAM 177.000.000,00 169.282.037,50 95,64
W— ——
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b. Fiziki Kaynaklar
> Arag Envanteri

Arag ve is makinesi filosunun son durumu asagidadir;

_ (o |
E Arag Sayisi Arag Yas Durumu
Arag Cinsi Toplam
RS

1 Binek Arag 16 3 19 5 4 8 2 -
2 ?;:;y;;"et 2 2 24 6 4 7 7 -
3 Minibis 2 1 3 - - 2 - 1
4 Otoblis 7 2 9 1 1 4 - 3
5 Kamyon 56 1 57 8 3 15 9 22
6  Traktor 4 - 4 - = = - 4
7 Tir ( Cekici) 4 - 4 1 - 1 - 2
8 Dorse 6 = 6 1 - 2 = 3
9 Greyder 5 - 5 2 - 1 2 -
10 Silindir 9 1 10 4 2 1 = 3
11  Dozer 3 - 3 - - 1 = 2
12 Kepce 20 2 22 10 2 6 2 2
13 Ambulans 2 - 2 1 1 - - -
14 $|T(:anf: Araci ! i 1 1 ) ) ) )
15 g:;?\:: Araci 1 i ! ! i i i i
16  Vidanjor 1 = 1 - - - = 1
17  Motorsiklet 4 - 4 - 1 3 - -
18  Forklift - 1 1 - - - 1 -

TOPLAM 163 13 176 41 18 51 23 43

W— T



— 03 oo

=

2015-2019

KEPEZ BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

> Hizmet Tesisleri ve Merkezleri

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23

24
25
26
27
28
29
30
31

Tesis / Merkez Adi

Merkez Hizmet Binasi

Makine ikmal Servisinin Hizmet Binasi ve Tamir Bakim
Atolyesi

Marangozhane ile Reklam ve Tabela atolyesi
Nasrettin Hoca Kres ve Giindliz bakim evi
Fen isleri Midirligii Santiyesi

Fen isleri Miidirliigii Asfalt Santiyesi

Park ve Bahceler Mudurliigi Uretim Serasi ile Hizmet
Binasi

Gelir Servisine ait Tahsilat Veznesi
Gelir Servisine ait tahsilat Veznesi
Spor Servisine ait Hizmet Binasi ile Spor Kompleksi
Kapali spor salonu

Erdem Bayazit Kultiir Merkezi
Belediye Hizmet Binasi

Ahmet Hamdi Tanpinar Kultiir Merkezi
Veteriner Hizmet Binasi

AKMEK Kurs Merkezi

AKMEK Kurs Merkezi

AKMEK Kurs Merkezi

AKMEK Kurs Merkezi

AKMEK Kurs Merkezi

Osman Gazi Semt Konagi

Orhan Gazi Semt Konagi
Arif Nihat Asya Agikhava Tiyatrosu

Hasta yakinlari konukevi ( Kiralik )

Bilgi Evi

Bilgi Evi

Bilgi Evi

Taziye Evi

Kepez Belediye Spor Kuliibii idare binasi
Adnan Menderes Olimpik Yiizme Havuzu

Fen Isleri Stok Malzeme Sahasi ve idari Binasi

Teomanpasa Mahallesi

Fevzi Cakmak Mahallesi

Bahtili
Atatlirk Mahallesi

Zafer Mahallesi Kapali Pazari
Glilveren Mahallesi

Yeni Mahalle

Giindogdu Mahallesi

Yeniemek Mahallesi

Varsak / Karsiyaka Mahallesi

Yenimahalle
Dokuma

Duaci Mahallesi
Yesilyurt Mahallesi
Varsak / Karsiyaka
Gazi Mahallesi
Safak Mahallesi

Duaci Mahallesi /
Kepez Kent Ormani Mese Kapisi mevkiinde

Kiiltur Mahallesi

Baris Mahallesi

ismet inéni Parki
Yesiltepe Mahallesi

Guines Mahallesi
Yenimahalle

Varsak / Demirel Mahallesi

Baraj Mahallesi
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Belediye Merkez Binasinin Yerlesimi asagida belirtilmistir.

MERKEZ BiNADAKIi YERi

Zemin Kat

Giris Kat

1nci Kat

2nci Kat

3ncii Kat

4ncii Kat

A Blok

B Blok

C Blok

D Blok

A Blok

B Blok

C Blok

D Blok

A Blok

B Blok

C Blok

D Blok

A Blok

B Blok

C Blok

D Blok

A Blok

B Blok

C Blok

D Blok

A Blok

B Blok

C Blok

D Blok

HiZMET BiRiMi

Harita Arsivi, Santral, Mali Hizmetler Mudurligl Arsivi
Teknik servis, Depolar

Nikah Salonu

imar ve Sehircilik Md. ligi Arsivi, Evlendirme Memurlugu, Zabita Md. liigli Arsivi, Fen
isleri Midarligi Arsivi ve Mescit

Zabita Md. g, idari ve Sosyal isler Servisi

Park Bahgeler Md. ligu, Fen isleri Md. liigii, Plan ve Proje Mudurligi
Halkla iliskiler Servisi, Kamera Odasi

Gelir Servisi

Mali Hizmetler Md. luigu

insan Kaynaklari ve Egitim Md. lGgii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Md. ligii Basin
Yayin Servisi, Teftis Kurulu Midurligu

Belediye Baskanligi Makami

Saglik isleri Md. liga, Yazi isleri Md. lugi
imar ve Sehircilik Md. ligi

Emlak ve istimlak Md. ligii

Belediye Meclis Salonu, Baskan Yardimcisi Odalari, Enctimen Toplanti Odasi

Proje Kontrol Servisi, Planlama Servisi, Numarataj Servisi ve Gece kondu ve sosyal
Konutlar Midirligt, Baskan Yardimcisi

Destek Hizmetleri Md. liig, ihale Servisi

Cevre Saglig Servisi, Temizlik isleri Md. liigli, Hukuk isleri Md. Liigii, A.P.K. Servisi

TOKI, Miifettis Calisma Odalari, Biitce Komisyon Toplanti Salonu, Basin Yayin ve
Halkla iliskiler Mud(irligii, Baskan Yardimcisi

Bilgi islem Servisi, Danisman Odalari
Mutfak

Belediye Mescidi

Yemekhane

Dinlenme Salonu
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H. Cevre Analizi

Gevre Analizi, kurulusun kontroli
disindaki kosullarin ve egilimlerin in-
celenerek, kurulus icin kritik olan firsat
ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar,
kurulusun kontroli disinda gercek-
lesen ve kurulusa avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durum-
lardir. Tehditler ise, kurulusun kontroli
disinda gergeklesen, olumsuz etkileri-
nin engellenmesi ve siirlandiriimasi
gereken unsurlardir.

Cevre analizinde, kurulusu etkileye-
bilecek dis sal degisimler ve egilimler
degerlendirilir. Bu kapsamda kurulu-
sun faaliyetleri ve alaniyla ilgili kalkin-
ma plani, sektorel ve bolgesel plan ve
programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalarla uyuma iliskin hususlarda
bu bolimde yer alir.

Dis cevre (politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik cevre) analizi, kurumu-
muzu etkileyen 6nemli hususlari, geli-
sim egilimlerini ve degisiklikleri analiz
ederek, stratejik planlama déneminde
bunlarin kurumumuza muhtemel etki-
lerini dikkate almaya yarayan bir analiz
yontemidir. Bu analizde dile getirilen
hususlar, belediye icin cevrede mevcut
firsat ve tehdit faktorlerini de belirle-
mek icin firsat sunmaktadir. Kepez il-
cesi ve Kepez Belediyesi’ni ilgilendiren
politik, ekonomik, sosyal, teknolojik
faktor, gelisme ve egilimler asagida ele
alinmistir.

1. Cografi Konum

22 Mart 2008 tarih ve 26824 Muker-
rer Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5747 Sayili “ Blyuksehir Belediyesi Si-
nirlari igerisinde ilge Kurulmasi ve Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hak-
kinda Kanun ” geregince kurulan Kepez
ilesinde 1 Merkez ilge ve 66 mahalle
bulunmaktadir. ilcemizin dogusunda
Aksu llcesi, giineyinde Muratpasa Il-
cesi, gliney batisinda Konyaalti ilcesi,
kuzey ve kuzey batisinda Dosemealt
ilcesi bulunmaktadir. ilcemizin tamami

Antalya Buylk Sehir Belediyesi sinirlari
icerisinde yer almaktadir.

Kepez ilgesinde Akdeniz iklimi hi-
kiim stirmektedir. Yazlar sicak ve kurak;
kislar 1lik ve bol yagislidir. Yaz aylarin-
da sicaklik yiksektir. Kuraklik kendini
hissettirir. En fazla yagis kisin, en az
yagis yazin diser. Kis aylarinda ise si-
caklik asiri derecede azalmamaktadir.
Kar yagisi ve don olayi cok ender goriil-
mektedir. Kisin gorilen yagislar cephe-
sel kokenlidir. Kis sicakliginin yiiksek
olmasindan dolayi ilcemizde seracilik

ANTALYA ILI MERKEZ ILCELERI

faaliyetleri yapilmaktadir. Antalya ili-
nin su ihtiyacinin karsilanmasinda ve
sulama faaliyetlerinde ilcemizde yer
alan su kaynaklari 6nemli yer tutmak-
tadir. Bu cercevede, Toros daglarin-
dan ¢ikan Kirkgdz su kaynaklari Kepez
Elektrik santrallerinde kullanilmayi
muteakip, Gokdere ve Diiden cayi ola-
rak Akdeniz’e ulasmaktadir. Ayrica Du-
raliler kdyu alani icersinde bulunan su
kaynagi sulama amacli kullanimin yani
sira sehir sebekesine icme suyu olarak
da verilmektedir.
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ilcenin denizden ylksekligi ortalama 20-39 metre arasindadir Karakteristik bitki drtiisi makilerdir. Makiler siirekli yesil
kalabilen, kisa boylu, sert yaprakli, kurakliga dayanabilen, calimsi bodur mersin, defne, kocayemis, zeytin, zakkum, kegiboy-
nuzu gibi kisa bodur agacggiklardan meydana gelen bitki toplulugudur.

Kdylerin ilce Merkezine asfalt yollarla baglanmistir. Kdyler

2. Niifus Durumu

o Niifus Dagilimi

] @g Antalya ili ve Kepez ilcesi Niifus Dagilimi ( TUiK 2013 )
ol

il / ilce Merkezi

" Niifus Artis Hizi . .
Toplam Niifus (%1000) Erkek Niifus Kadin Niifus
Antalya 2.158.265 30,9 1.090.843 1.067.422
Kepez 450.734 37,9 229.522 221.212
A I - | 20— @

Kepez ilcesi niifusu 2013 yili TUIK verilerine gére 450.734 olup, Antalya il niifusunun % 20. 8’ i ilcemizde yasamaktadir.
Erkek nufusun ilge nifusu icindeki orani % 50. 9 olup, kadin niifusun ilge niifusuna orani ise % 49. 1 dlizeyindedir.

| %g Kepez ilgesi Yas Gruplarina Gére Niifus Dagilim Gizelgesi (TUiK 2013)
(|

Yas grubu
0-4 20.094 18.767 38.861
5-9 19.766 18.702 38.468
10-14 19.104 17.971 37.075
15-19 19.336 17.881 37.217
20-24 16.364 17.897 34.261
25-29 20.229 20.167 40.396
30-34 22.873 21.4 44.273
35-39 20.191 18.694 38.885
40 - 44 17.77 16.986 34.756
45 - 49 15.163 14.083 29.246
50 - 54 12.94 12.24 25.18
55-59 9.651 9.414 19.065
60 - 64 6.809 6.401 13.21
65 - 69 4.11 4.231 8.341
70-74 2.487 2.598 5.085
75-79 1.345 1.714 3.059
80-84 970 1.311 2.281
85-89 270 580 850
90+ 50 175 225
Toplam 229.522 221.212 450.734

W— T——
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] %g Niifus Gruplarinin Kepez Niifusu icindeki Yeri
(o |

Kepez Niifusu

icindeki Oram
%
Geng Niifus ( 0 -14 Yas ) 114.404
Aktif Niifus (15 - 64 Yas) 316.489 70.2
Yasli Niifus ( 65 +) 19.841 4.4
—
Kepez ilgesi geng niifus ve aktif ni- Bu nedenle Belediye hizme

Antalya ili Tiirkiye

Oranlari Degerleri
% %

70.1 67.3
7 8.7
‘
tleri ger- Ayrica s6z konusu veriler kapsamin-

fus oranlarinin Tlrkiye ve Antalya niifus  gevesinde genglere ve okullara yonelik  da aktif niifusun istihdaminin da 6nem
oranlarinin Gzerinde oldugu gorilmek-  sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin  arz ettigi, bu cercevede bdlgemizde
tedir. Buna karsin ilcemizin yasli nifus  planlanmasinin gerekliligi anlasilmak- istihdama yoénelik yatirimlarin ve orga-
orani Turkiye ve Antalya nifus oranla- tadir. Ayrica genclerin sosyal faaliyetler nize sanayi bélgelerimizde yeni is ola-
rinin ¢cok altindadir. Bu degerler kapsa- kapsaminda zamanlarini degerlendire- naklarinin saglanmasinin da 6n plana
minda ilgemizin geng bir nifusa sahip  cekleri Gst yapi yatinmlarinin da énem  ¢iktigi ve yatinmlarimizi bu yonde etki-

oldugunu séylemek mumkinddr. arz ettigi gortlmektedir.

Medeni Durum

Evli Olmayan Niifus

il/ilce
E

K T

ledigi gorilmektedir.

Bosanan Niifus

E K T E K T E K T

Antalya 233.056  159.393 392.449 545.353 534.045 1.079.398 35.225 48219  83.444 9316 61.311  70.627

Kepez 48.826 33.921  82.747 113.007 111.751 224.758 6.859 9.013 15872 14 10.095  11.495
N — T
| gg Evli Genel Genel Genel Genel
== iljilce Olmayan Niifusa Niifusa Bosanan Niifusa Niifusa
¢ Nﬁfzs Orani Orani Niifus Orani Orani
% % % %
Antalya 392.449 24.1 1.079.398 66.4 83.444 5.1 70.627 4.3
Kepez 82.747 24.7 224.758 67.1 15.872 4.8 11.495 3.4
R — T
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Yas grubu Cinsiyet

15-19 Erkek
Kadin
Erkek

20-24
Kadin
25 -29 Erkek
Kadin
Erkek

30-34
Kadin
3539 Erkek
Kadin
Erkek

40 -44
Kadin
45 -49 Erkek
Kadin
Erkek

50-54
Kadin
5559 Erkek
Kadin
Erkek

60 -64
Kadin
Erkek

+
65 Kadin
TOPLAM
—
Niifus Yogunlugu

it ilge Y“(zzlrf;')““
Antalya 20.723,00
Kepez 403,76
Konyaalti 562,40
Muratpasa 92,00
Dosemealti 673,10
Aksu 440,00
Tiirkiye 783.562
—

Turkiye nufus yogunlugu ortala-
masi Km? basina 100 kisi olup, bu or-
talama Antalya ili i¢in 104’dlr. Kepez
ilcesinin nufus yogunlugu 1.116 olup,
Antalya ili icinde ilceler arasinda ikinci
siradadir. Kepez'deki Antalya ve Tir-
kiye degerlerinin cok lizerindeki nifus

Antalya ve ilgeleri Niifus Yogunlugu Cizelgesi (TUiK 2013)

| %g Kepez ilgesi Medeni Durum, Cinsiyet ve Yas Grubuna Gore Niifus Yapisi Gizelgesi (TUiK 2013)
(]

Hic Evlenmedi Bosanan Toplam
19.23 69 2 19.301
16.757 1.069 20 - 17.846
14.137 2.098 58 - 16.293
9.23 8.196 328 10 17.764
8.729 10.922 493 6 20.15
3.539 15.503 856 43 19.941
3.857 18.033 924 14 22.828
1.66 18.022 1.428 114 21.224
1.5 17.418 1.208 16 20.142
1.021 15.822 1.496 236 18.575
640 15.884 1.166 33 17.723
621 14.501 1.4 379 16.901
349 13.766 961 45 15.121
395 11.909 1.143 569 14.016
187 11.857 786 81 12.911
252 10.127 870 941 12.19
91 8.828 596 111 9.626
159 7.355 650 1.215 9.379
52 6.246 339 154 6.791
118 4.521 360 1.378 6.377
54 7.886 326 940 9.206
169 4.726 462 5.21 10.567

82.747 224.758 15.872 11.495 334.872

T——

Yogunluk Yillik Niifus

(Km? /Kisi) | Artisi(Binde)
2.158.265 104 30,9
450.734 1.116 37.9
137.67 245 45.8
453.255 4.927 23.6
52.013 78 90.8
67.476 154 28.4
76.667.864 100 13.7

—

yogunlugunun hizli bir kentlesme gibi
olumlu vyanlarinin olmasina karsin,
ilcemizde yasanan gecekondulasma
sorununun ¢éziminl ve strdurilebi-
lir saglikli kentlesmeyi olumsuz olarak
etkilemesinin yani sira cevre kirliligi ve
kentin estetigini yitirmesi gibi sorunlari

da artiracak bir olgu niteligindedir. Bu
sorunlarin etkilerinin azaltilmasi veya
ortadan kaldirilabilmesinin alt ve (st
yap! yatirimlari ile sosyal, kilturel, egi-
tim ve saglik alanlarinda yapilacak ya-
tirnmlarin 6nemini artirmaktadir.
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3. Kentsel Durum

a. Plan ve imar Durumu

Kepez Belediyesi sorumlulugundaki toplam alani; 335.390.802,89 m? olup, bu alanin 82.490.040,12’ m? béliimii planli

alandir. Halen planlanmamis alan ise; 252.900.762.77 m?dir.

Planli alanin fonksiyonlarina gore miktarlari ve planli alan icindeki ylizdeleri asagida gosterilmistir.

=

Fonksiyon Alani

Sosyo - Kiltiirel, Turizm Tesis Alani - Turistik Tesisler ve Yurt Alani

1 Aritma Tesis Alani

2 Askeri Alanlar

3 Belediye Hizmet Alani

4 Belediye Hizmet Birimleri

5 Akaryakit ve LPG Servisi istasyonlari
6  ibadet Yeri

7 Tarimsal Depolama Alanlari

8 Kamyon Garaji Alanlari

9 Resmi Kurum Alanlari

10  MezbahaAlanlan

11  Kuglik Sanayi Sitesi Alanlari

12 Teknik Alt Yapi Tesis Alanlari

13 Otobiis Terminal Alanlari

14 Trafo Yerleri

15  Egitim Amacli Alan

16 Saglik Amacli Alan

17  Konut-Toplu Konut Alanlari

18  Pazar - Merkezi ve Toptan Ticaret Alanlari
19

20

Sit Alani, Orman - Sera - Tarimsal Niteligi korunacak,

Agaclandirilacak Alan ve Mezarliklar

21 Konut Disi Kentsel Calisma Alanlari

22 SanayiAlanlan

Acik Otopark - Cocuk Bahgesi ve Oyun Alanlari - Rekreasyon
23 Alanlar - Siginak Alanlari - Kanal ve Dereler - Park ve Agik Alanlar -
Spor Tesisleri - Hayvanat Bahgesi - Kamp ve Egitim Parki

Fonksiyon Alanlari Toplami
Planli Alanlar Toplami

Plansiz Alanlar Toplami

Kepez Belediyesi Sinirlari Alani

26076.23
1151695.92
624171.47
3918.23
201628.39
360367.73
50774.96
88198.16
7754533.82
3950.28
1146070.28
19990.96
230615.13
449153.19
2709046.89
426325.19
40752935.33
6134569.3
866717.37

T7747936.28

166576.62

13331.8

11561456.63

82.490.040.12

82.490.040.12
252.900.762.77
335.390.802.89

Oran (%)

0.0316
1.3962
0.7567
0.0047
0.2444
0.4369
0.0616
0.1069
9.4006
0.0048
1.3893
0.0242
0.2796
0.5445
3.284
0.5169
49.4035
7.4366
1.0508

9.3926

0.2019
0.0162

14.0156

100
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b. Yesil Alanlarin Durumu

Yesil Alan Bilgileri

Durum Analizi @

Yesil alan bilgileri, Belediye verileri dikkate alinarak incelenmistir. Mevcut durum analizinde yesil alanlara iliskin kul-
lanilan bazi tanimlama ve standartlar Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmeligin 3. Maddesine gore asagidaki sekilde

tanimlanmistir.

Aktif yesil alan; park alanlari, cocuk oyun alanlari ve spor alanlaridir.

Pasif yesil alanlar; gorsel yesil alanlar, reflijler ve meydanlar, mezarliklar, agaclandirlacak alanlar, koru, orman ve ¢a-

yirlardir.

Sosyal alt yapi; saglikli bir cevre meydana getirmek amaci ile yapilmasi gereken egitim, saglik, dini, kiltlrel ve idari
yapilar ile park, cocuk bahgeleri gibi yesil alanlara verilen genel isimdir.

Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik geregi; aktif yesil alan orani 10 m? / kisi olarak belirlenmistir. (Belediye
ve miicavir alan sinirlan disinda yapilacak olan planlamalarda aktif yesil alan miktari, kisi basina 14 m? alinmak suretiyle

belirlenecektir.

Agaclandirilacak Alan
ve mezarliklar

Orman Alani
Sera Alani

Tarimsal Niteligi
Korunacak Alan

Arkeolojik Sit Alanlari
Toplam
2
Acik Otoparklar
Cocuk Bahgesi Alanlari

Gocuk Oyun Alani
—"'

Goruldugu gibi Yesil alanlar icin ay-
rilan pasif ve aktif yesil alan miktarimiz
19.309.392,91 m*dir. Aktif Yesil Alan
olarak ayrilan planlanmis alan toplami
11.561.456,63 m*dir. Halen Kepez Bol-
gesi sorumluluk bodlgesinde bu giine
kadar yapilmis park ve yesil alanlarin
sayisi 510 adet olup, kapladigi alan
toplam 2.100.000,00 m*dir. Kepez’ de
yasayan nufus halen 450.734 kisidir.

Kepez'de kisi basina diisen yesil
alan miktari: 2.100.000,00 / 450.734 =
4.66 m>dir.

Pasif Yesil Alanlar

502237.58

3265522.29
108.887,87

3846315.2

24973.34
7.747.936,28
Aktif Yesil Alanlar Ebat
37125.31
420.069.00

422835.51

c. Ekonomik Durum
Tarim ve Hayvancilik

ilcemizin  toplam  ylizélcimii
397.869 dekar olup; 86.211 dekarinda

=

Tarim Alani
Cayir mera Alani
Orman ve Diger

Toplam
|

““

Aktif Yesil Alanlar

Rekreasyon Alani 35545.61
Siginak Alani 69160.66
Kanal ve Dereler 368330.95
Kamp Alanlari 31998.38
Park ve Acik Alanlar 8172249.53
Egitim Parki Alanlari 13948.58
Spor Tesis Alani 709074.58
Toplam 11.561.456,63
Genel Toplam 19.309.392,91
———

tarim yapilmaktadir. Bu miktar toplam
yuzolgimuin yaklasik % 22’sini olustur-
maktadir.

Arazi Dagilimi ( Da)

86.211
70
311.588

397.869
——
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Kepez ilcesinde Akdeniz iklimi hiikiim siirer. Yazlar sicak ve kurak; kislar ilik ve bol yagislidir. Yaz aylarinda sicaklik ylk-

sektir. Kuraklik kendini hissettirir. En fazla yagis kisin, en az yagis yazin diiser. Kis aylarinda ise sicaklik asiri derecede dis-
mez. Kar yagisi ve don olayi cok ender gorulir. Kisin gorulen yagislar cephesel kokenlidir. Kis sicakligl yuksek olmasindan
dolayi ilcemizde seracilik faaliyetleri yiiritilmektedir.

Karakteristik bitki ortiisu, kizilgam ormanlarinin tahrip edilmesiyle ortaya ¢ikan makilerdir. Makiler sirekli yesil kalabi-
len, kisa boylu, sert yaprakli, kurakliga dayanabilen, calimsi bodur mersin, defne, kocayemis, zeytin, zakkum, kegiboynuzu
gibi kisa bodur agaggiklardan meydana gelen bitki toplulugudur.

| %g Tarimsal istatistiki Veriler (2013 )
.

Tarimsal Nifus 39.582
Mahalle Sayisi 66
Giftci Sayisi 9.126
Hayvancilik isletme Sayisi 1.759
Ortii alti Gretici sayis! 2.978
CKS’ ye Kayitli Ciftci Sayisi 634

] %g Sulama Durumu (Da)

Devlet Sulamalan
Tarim Halk Sulamasi Topla::asr::lama
Alani DSi / Sulama Birl. Ozel idare
Alan % Alan % Alan % Alan %
86.211 13.9 16 = = 31.128 36 45.028 52

1. Bdlgemizde Hayvan Yetistiriciligi;

Buylikbas Hayvan Yetistiriciligi; Bu alanda kapasiteleri 1 - 200 biiylikbas hayvan arasinda degisen 1.419 isletme faaliyet
gostermekte olup toplam buyiikbas hayvan sayisi 6.000’dir.

Kuglikbas Hayvan Yetistiriciligi; Bu alanda kapasiteleri 1 - 501 kiiclikbas hayvan arasinda degisen 116 isletme faaliyet
gostermekte olup, toplam kiiclikbas hayvan sayisi 10.346’d1r.

An Yetistiriciligi; Bu alanda kapasiteleri 1 - 500 koloni arasinda degisen 224 isletme faaliyet gostermekte olup, toplam ari
kovani sayisi 6.000°dir.

Ayrica bolgemizde; 72 adet tek tirnakli, 766 adet kedi - kdpek ve 10.000 adet kanatl hayvan bulunmaktadir.

2. Bélgemizde Bitkisel Uriin Yetistiriciligi;
Bolgemizde yetistirilen bitkisel Urtinlere iliskin bilgiler asagidadir.
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| @g Uretilen Bitkisel Uriinlere iligkin Bilgiler ( 2013)

S. No

1
2
3
4
5

Uriin Ad
Tarla Bitkileri
Orti Alt1 Sebze
Aglkta Sebze
Meyvecilik
Sus Bitkileri

TOPLAM

Uretim Alani

( da) Uretim Miktan Uretim Degeri (1)
37.515 19.081 Ton 10.016.600
18.129 175.431 Ton 216.960.100

5.633 15.270 Ton 12.825.350

27.55 27.806 Ton 29.355.955

3.203 325.647.000 Adet 48.338.000
92.03 325 ‘26:;:;’3: :\::t ve 317.496.005

| ") BiTKiSEL URETiM DEGERLERIi GRAFiGi (2013)

Siis Bitkileri
15

Tarla Bitkileri
3

3.Bdlgemizde Hayvansal Uriin Yetistiriciligi;

Ortii Alt1 Sebze
/_. *

Acikta Sebze
4

Meyvecilik
9

Bolgemizde yetistirilen hayvansal trlinlere iliskin bilgiler asagidadir.

| %g Uretilen Bitkisel Uriinlere iligkin Bilgiler ( 2013)
(o}

S. No

o . A W N

Uriin Adi

Kirmizi Et
Beyaz Et
Kil ve Yapagi
Sut
Bal

Yumurta

TOPLAM

Uretim Miktan
(Kg)
350.000
3.000
1.500
5.850.000 Lt.
60.000
20.250 Adet

414.500Kg.
5.850.000 Lt.
20.250 Adet

Uretim Degeri (1)
5.250.000
30.000
1.500
4.680.000
900.000
6.075

10.867.575



2015-2019

' 6: Durum Analizi KEPEZ BELEDIVE BASKANLIGI
— STRATEJIK PLAN

| ") HAYVANSAL URETiIM DEGERLERI GRAFiGi (2013)

Beyaz Et
Kil ve Yapagi 0
0 Kirmizi Et
49
Siit
43

8
Yumurta
0
4, Suiiriinleri liretimi ve iiretim degerleri
Bolgemizde su Urtinlerine iliskin bilgiler asagidadir.
| @g Uretilen Su Uriinlerine iligkin Bilgiler ( 2013)
(|
s. No Su Uriinleri Uretlan:I)lktarl Uretthl))egerl
1 Kaltar Baliklart 12.000 72.000
2 Tatl Su Balik Av. - -
3 Suluk Yetistiriciligi 300 300.000
4 Yumusak-Kabuklu = =
TOPLAM 12.300 372.000
W— ———
I ") HAYVANSAL URETiM DEGERLERi GRAFiGi (2013)
Siliik Yetisticiligi
81

Kiiltiir Baliklar
19
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| @g Uretilen Su Uriinlerine iliskin Bilgiler (2013 )
(|

S. No Uriin Adi Uretz:ina;\lanl Uretim Miktar Uretim Degeri (TL)
1 Bitkisel Uretim 93.03 231.588 Ton 325.647.000 317.496.005
adet
. 414,500 kg 5.850.000 LT
2 Hayvansal Uretim - 20.250 adet 10.867.575
3 Su Uriinleri Uretimi - 12.300 kg 372.000
TOPLAM - - 328.735.580
— T
I ‘) TARIMSAL URETiM DEGERI (2013)
Bitkisel Uretm
97

Hayvansal Uretm
3

Su Uriinleri Uretmi
0

Sanayi ve Ticaret

ilcemiz de, Akdeniz Sanayi Sitesi, Yesil Akdeniz Sanayi Sitesi ve Krom Fabrikasi yer almaktadir. Ayrica Antalya’nin enetji
ihtiyacinin dnemli bir kismi (150 milyon kw/s) ilce sinirlari icinde bulunan Kepez hidroelektrik santralinden karsilanmaktadir.

d. Sosyo-Kiiltiirel Durum

Egitim

Egitim toplumsal gereksinimleri karsilayan sosyal bir olgudur. Ulkelerin sosyal ve ekonomik glicleri ile gelismislik diizey-
leri, egitim ve kiltur seviyeleri arasinda yakin bir iliski s6z konusudur. Okullagma orani ve egitim seviyesi ylksekligi bera-
berinde tilkelerin sosyal ve ekonomik bakimdan daha gu¢li olmalarini saglamaktadir. Gelismis ulkelerle az gelismis tlkeler

arasindaki en énemli farklardan birisi yetismis nitelikli insan gliciidiir. Bu kapsamda Kepez ilce Milli Egitim Midrligi biin-
yesinde bulunan okul ve egitim kurumlarina iliskin bilgiler asagida incelenmistir.

Okul ve Egitim Kurumu Tiirleri

ilce Milli Egitim Mudirligi biinyesinde bulunan okul ve egitim kurumlar tiirleri ve sayilar asagida yillara gére mukaye-
seli olarak gosterilmistir.
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| %g Kepez ilgesi Okul ve Egitim Kurumlari Sayisi

Okul ve Egitim Kurumlari 2010-2011 2011 - 2012 2012-2013

Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam

Ana Okulu - - - - - - 5 2 7
Ozel Egitim Anaokulu - - - - - - - 1 1
Anaokulu Toplami 5 2 7 5 2 7 5 3 8
ilkokul - - - - - - 67 1 68
isitme Engelliler ilkokulu - - - - - - 1 - 1
Ozel Egitim ve Uygulama ilkokulu - - - - - - 1 3 4
ilkokul Toplami - - - - - - 69 4 73
Orta Okul - - - - - - 63 1 64
imam Hatip Orta Okulu - = - - - - 3 - 3
isitme Engelliler Orta Okulu - - - - - 1 - 1
Kepez Ozel Egitim ve Uygulama ) ) ) ) ) 1 ) 0
Orta Okulu
Orta Okul Toplami - - - - - - 68 1 69
Genel Lise 4 0 4 4 - 4 3 - 3
Anadolu Lisesi 3 1 4 3 1 4 4 1 5
Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi 1 - 1 1 - 1 1 - 1
Ticaret Meslek Lisesi 5 - 5 5 - 5 5 = 5
Kiz Meslek Lisesi 3 - 3 3 - 3 3 - 8
Endiistri Meslek Lisesi 3 - 3 3 - 3 3 - 3
Anadolu Saglik Meslek Lisesi - - - - - - - 1 1
Lise Toplami 19 1 20 19 1 20 19 2 21
HEM 2 - 2 2 - 2 2 - 2
Rehberlik Arastirma Merkezi 1 - 1 1 - 1 1 - 1
Motorlu Tasit Siiriicii Kursu - 21 21 - 21 21 - 23 23
Ozel Rehabilitasyon Merkezi - 2 2 - 2 2 - 2 2
Ozel Dershane - 6 6 - 6 6 - 6 6
Ozel Etiit Egitim Merkezi - 4 4 - 4 4 - 4 4
Ogrenci Yurdu - 21 21 - 21 21 - 21 21
Muhtelif Kurslar - 5 5 - 5 5 - 4 4
TOPLAM 94 67 161 94 67 161 164 71 235

Ogretmen ve Ogrenci Durumu

Kepez ilcesindeki Ogretmen, Ogrenci ve Derslik sayilarina iliskin bilgiler ilce Milli Egitim Mudiirligu bilgileri kapsaminda
asagidadir.
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% Toplam
= S. No Konu P
= Kepez Antalya
Derslik Sayisi 2.189 Adet 15.334 Adet
Ogrenci Sayisi 82.561 Kisi 422.193 Kisi
Ogretmen Sayisi 3.960 Kisi 26.420 Kisi
ilkdgretim 34 Ogrenci 29 Ogrenci
4  DerslikBasina Disen Orta Ogretim 34 Ogrenci 26 Ogrenci
Ogrenci Sayisi K -
Meslek ve Teknik Egitim 46 Ogrenci 30 Ogrenci
——

Antalya nifusunun % 20. 9'u Kepez’de yasamaktadir. Ayrica Kepez’deki 6grenci sayisi Antalya’nin toplam 6grenci sayisi-
nin % 19’ 5’ini teskil etmektedir. Kepez niifusunun % 18’3’0 6grencidir. Antalya’daki toplam 6gretmen sayisi icinde kepez’'de
gorevli 6gretmenlerin yiizdesi % 15°dir. Derslik basina diisen 6grenci sayisi da incelendiginde tim okul gesitlerinde Kepez
degerlerinin Antalya’nin Gstiinde oldugu goriilmektedir. Bu rakamlar Kepez’e yonelik hizli gog ve Geng niifusun yogunlu da
dikkate alinarak degerlendirildiginde ilgemize yapilacak Milli Egitim yatinmlarinin 6nimizdeki dénemde artirilmasi gerek-
tigini gdstermektedir.

Halk Egitim Merkezi Faaliyetleri

Halk egitim merkezi blinyesinde kiltlrel ve mesleki kurslar agilmakta ve seminerler diizenlenmektedir.

Halk Egitim Merkezi Biinyesinde Agilan Kurs Bilgileri

i

(o |
Acilan Kurslar 2010-2011 2011 -2012 2012-2013
Kurs Kursiyer Kurs Kursiyer Kurs Kursiyer
Mesleki Egitim Kurslari 249 5.107 114 2.186 206 4.474
Kiiltiirel ve Sosyal Kurslar 507 8.838 31 385 378 8.899
Okuma Yazma Kurslari 208 3.839 64 648 98 1.254
SBS - Universite Kurslar 1.302 27.064 554 10.422 Kaldirildi
TOPLAM 2.266 44.848 763 13.641 682 14.627
—

Saglik
Kepez Belediyesi bolgesinde Saglik faaliyetleri kapsaminda hizmet veren birimler ve bu unsurlara ait bilgiler asagidadir.
Kepez ilge Saglik Miidiirliigii

Kepez ilce Saglik Midurliigli 09.07.2012 tarihine kadar Saglik Grup Baskanligi adi altinda hizmet vermekte iken,
02.11.2011 tarihinde yayimlanan, 663 Sayili Saglik Bakanligi ve Bagli Kuruluslarinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname geregi bu tarihten itibaren ilce Saglik Midirligi olarak hizmete baslamis olup halen 34 No’ lu Aile
Sagligi Merkezi binasi Uist katinda hizmet vermektedir.

ilce MUdurlGgl blinyesinde;

- Kamu Saglik Hizmetleri Sube Madurlag,

- Ozel Saglik Hizmetleri, Eczacilik ve Tibbi Cihaz Sube Midurliga,
- Yonetim Hizmetleri Sube Midurligu bulunmaktadir.

ilce Saglik Mudirliigiimiiz, bélgemizin saglik hizmetlerinin planlanmasi, sunumu ve denetimi asli gérevini yerine getirir-
ken; ilce yerel ydnetimi ve diger kurum ve kuruluslar ile koordineli olarak calismalar yiriitmektedir. ilcemizde saglik yatirim-
lart il Saglik Midirligi tarafindan yapilmaktadr.
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Personel Durumu

Personel Unvani (i?:il)

ilce Saglik Mudiiri 1
Sube Muduri 3
Doktor (Sube Doktoru) 1
Sef 2
Saglik Memuru 1
Eczaci 1
Ebe 4
Hemsire 4
Tibbi Sekreter 1
V.K.H.I. 4
Memur 3
Hizmetli 1
Sofor 2

Toplam 28

Kepez Toplum Sagligi Merkezi
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Kepez ilge Saglik Miidiirliigiine
Bagli Kurum ve Birimler

112 Acil Saglik Hizmetleri
Personel ve Ambulans Bilgisi

.. Sayi — Sayi
Birim / Kurum Adi (Adet) Personel Cinsi (Kisi)
il Ambulans Servisi Hekim 2
e 1

Bastabipligi Paramedik 19
112 Acil Saglik Hizmetleri 6 ATT 32
Istasyonu .

o . Hemsire 1
Diyaliz Merkezi 2

. . Sofor 22
Tup Bebek Merkezi 1
. Genel Toplam 76
Ozel Hastane 5
Ag1z ve Dis Saglig1 Poliklinigi 10 ilcede her istasyonda 1 ambulans
A1z ve Dis Sagligi Merkezi 1 mevcut olup, toplam ambulans sayisi
Tip Merkezi 2 e’dir.
Ozel Muayenehane 1
Dis Hekimi Muayenehanesi 25
Eczane 128
Optik 22

Saglik Bakanligi'nin 02.11.2011 tarihinde yayimlanan, 663 Sayili Saglik Bakanligl ve Bagli Kuruluslarinin Teskilat ve Go-
revleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname geregi daha once Saglik Grup Baskanligl biinyesinde faaliyet gésteren tim
birinci basamak saglik hizmetleri Antalya Halk Sagligi Midurligtne bagli olarak ilcede Toplum Sagligi Merkezi yonetiminde

hizmet vermektedir.

] %g Kepez Toplum Sagligi Merkezi
[}

Personel Bilgisi

Personel Unvani (f(ai‘:il)
Uzman Doktor 9
Pratisyen Hekim 137
Dis Hekimi 1
Ebe 190
Hemsire 35
Diger Saglik Personeli 54
Toplam 426

Kepez ilcesinde Saglik Faaliyetlerine
iliskin Toplam Bilgiler

Aile Hekimi Sayisi 120 Kisi
Dispanser Sayisi 2 Adet
Toplam Yatak Sayisi 335 Adet
Yatak Basina Diisen Kisi Sayisi  1.391 Kisi
Ambulans Sayis K:6
(Kamu: K+ 0O:0zel) 0:8

Kepez Toplum Sagligi Merkezine

Bagli Birimler

Birim / Kurum Adi

Toplum Saglig1 Merkezi

Aile Sagligi Merkezi

Sitma Savas Dispanseri

Deri ve Tenasil Hastaliklari Dispanseri
Ana ve Cocuk Sagligi Merkezi

KETEM

Evde Saglik Hizmetleri Birimi

Calisan Sagligi Birimi

Sayi (Adet)

1
31

= R =

Kepez Toplum Sagligi Merkezine

Bagli Birimler

Personel Unvani

Uzman Hekim
Pratisyen Hekim

Dis Hekimi

Hemsire

Ebe

Diger Saglik Personeli
Genel Toplam

Sayi (Kisi)

155
25
61

234
46

249

770
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Turizm

ilcemizde turizm kapsaminda degerlendirilebilecek tesislere ile bu tesislere iliskin oda ve yatak sayilari hakkindaki bil-
giler asagidadir.

I % Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan Belgeli Tesislerin llceler Bazinda Dagilim Tablosu
ilge Ad isletme Belgeli Tesisler Yatirim Belgeli Tesisler Toplam

Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Manavgat 172 54274 118012 53 11808 25496 225 66 082 143 508
Alanya 235 42 869 90 666 59 15339 33716 294 58208 124382
Kemer 147 34335 73427 27 4918 11033 174 39253 84 460
Serik 71 27 255 58 483 17 3418 7564 88 30673 66 047
Aksu 20 10323 22823 4 1346 3115 24 11669 25938
Muratpasa 48 5956 12 327 11 1954 3859 59 7910 16 186
Konyaalti 17 1596 3422 4 316 632 21 1912 4054
Demre 1 8 16 1205 2515 T 1213 2531
Kas 14 621 1274 289 673 19 910 1947
Kumluca 4 500 1227 = = = 4 500 1227
Finike 1 297 598 - - - 1 297 598
Kepez 3 219 430 = = = 3 219 430
Gazipasa - - - 1 30 60 1 30 60
Dosemealti 1 15 44 - - - 1 15 44
TOPLAM 734 178268 382749 187 40 623 88663 921 218891 471412

| E& Mahalli idarelerden Belgeli Konaklama Tesislerinin ilceler ve Belediyeler Bazinda Dagilim Tablosu
(|
ilge Adi Tesis Sayisi Oda Sayisi  Yatak Sayisi

Muratpasa ilcesi Toplami 175 3837 7805
Konyaalti ilesi Toplami 59 1536 3308
Kepez ilcesi Toplami 29 764 1715
Désemealtr ilesi Toplami 4 100 179
Belek ilcesi Toplami 29 1678 3390
Kemer ilcesi Toplami 217 8814 18756
Manavgat ilcesi Toplami 197 16 354 32214
Alanya ilcesi Toplami 285 14909 35672
Kas ilcesi Toplami 179 3437 7259
Kumluca ilcesi Toplami 103 2284 5522
Finike ilcesi Toplami 38 835 1942
Demre ilcesi Toplami 26 269 591
ibradi ilcesi Toplami 1 8 22
Akseki ilcesi Toplami 2 42 100
Elmali ilgesi Toplami 10 222 515
Korkuteli ilcesi Toplami 6 80 156
Gazipasa ilcesi Toplami 9 204 427
GENEL TOPLAM 1369 55373 119573

Kepez ilcesinde bulunan tesislerin genel toplam icindeki yeri incelendiginde; Tesis sayisi - % 3, Oda Sayisi - % 1, Ya-
tak Sayisi - % 0. 9 gibi cok kiiclik degerler oldugu goriilmektedir. Bu nedenle Kepezilgesinde acil olarak turizm yatirimlarina

ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Mahalli idarelerden belgeli konaklama tesislerinin ilceler ve belediyeler bazinda dagilimi icinde Kepez’e iliskin
bilgiler incelendiginde; tesis sayisinin % 2.1, oda sayisinin % 1.4 ve yatak sayisinin % 2.8 gibi kiciik degerlerde oldugu ve
konuya iliskin olarak tesis, oda ve yatak sayisini artirici tedbirlerin gerekli oldugu anlasilmaktadir.

e. Cografi ve Kent Bilgi Sistemleri

Kent Bilgi sisteminin esasini veri tabani saglamaktadir. Sistematik olarak birbirleri arasinda iliskiler kurarak bir prog-
ram aracilig ile bilgisayara islenen bilgilerin; daha sonra yeniden erisilebilir, degistirilebilir, glincellenebilir, tasinabilir ve en
onemlisi sorgulanabilir olmasi nedeniile istatistiki bilgilerin daha kolay hazirlanmasi veri tabanina 6nem kazandirmaktadir.
Belediyemizde veri tabani olusturabilmek icin NetCAD Programi ve GIS moddlii kulanilmaktadir. Burada veriler vektorel ola-
rak veri tabanimiza islenmekte ve bu vektorler alansal verilere donusturilerek, numarataj verilerinin ise noktasal olarak veri
tabanina girisi yapilmaktadir. Girisi yapilan veriler birbirleri ile sistematik bir bicimde entegre edilerek sorgulama, istatistiki
veri olusturma ve arama islemi icin en kolay sekilde kullanilir hale getirilmektedir. Kepez Belediyesi Kent Bilgi Sistemi kapsa-
minda; belediyemiz birimleri arasinda ve vatandaslarimiza internet tizerinden glincellenmis anlik veri paylasimi ve sunumu
saglanmaktadir. Vatandaslarimiz kendilerine ait bilgilere veri tabani tizerinden ulasabilmektedir.

Veri Tabani Asagidaki Bilgileri icermektedir:

1 Paftaindeksleri 8 imar Taramalari

2 Koordinat Sistemi 9 Ada/Parsel Bilgileri

3 Kadastral Veriler 10 Mulkiyet Bilgileri

4 idari Sinirlar 11 Arazi Kullanimina iliskin Bilgiler
5 imar Sinirlan 12 Egitim Haritalan

6 Imar Parselasyonu 13 Halihazir Haritalar

7 Sembolizasyon 14 Numarataj Bilgileri

Yukarida yer alan veri bilgilerinden, sadece numarataj bilgilerinin yliklemesi % 90 oraninda gergeklestirilmis olup, diger
konularda yiikleme % 100 seviyesindedir.

I. GZFT Analizi (Kurumun Giiglii, Zayif taraflari Firsat ve Tehditler)

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” nda, Giicli Yénler, Za-
yif Yonler, Firsatlar ve Tehditlerin Analizi kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi
bir yontem olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, kurulusun giicli ve zayif yonleriile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama siirecinin diger asamalarina da temel teskil etmektedir.

Bu kapsamda; Giiglii yonler, kurulusun amaclarina ulagmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler
ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir.
Belirlenecek gii¢li yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontroli disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durum-
lardir. Tehditler ise, kurulusun kontroli disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gere-
ken hususlardir.

Stratejik Planin 6nemli bir unsuru olan GZFT Analizi, paydas anket sonuglari ile kurum galisanlarinin goruslerinin deger-
lendirilmesi sonrasinda ortaya konmustur.

Bu kapsamda yapilan calismalar sonrasinda ortaya ¢ikan GZFT verileri asagidadir. Bu veriler, amag ve hedeflerin belir-
lenmesi, strateji ya da faaliyetlerin sekillenmesinde 6nemli 6lciide kullanilmistir. Bu yontemle hazirlanan Plan, katilimci bir
yapiya kavusmus, sorunlarin tespitinde ve ¢oziimlerin tiretilmesinde kalici bir calisma olarak ortaya konulmustur.
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Giiglii Yonlerimiz

Vatandaslar ve calisanlar tarafindan sevilen ve glivenilen bir Belediye Baskani

Bolgeyi ve bolge halkini yakindan taniyan, Vatandasin duygu ve diistincelerini paylasan deneyimli bir
Belediye Baskani

Vatandasin beklenti ve katilimina 6nem veren vizyon sahibi bir yonetim anlayisi

Yonetimde istikrar ve ekip ruhunun benimsenmesi

Her kesimi kucaklayan, hizmette sinir tanimayan, dinleyen ve ¢6ziim lreten bir belediyecilik anlayisi
Belediye Meclisi ve Belediye yonetimi arasindaki iyi iletisim

Vatandasla diyalog ve iliski kurma kapasitesinin ytuksek olmasi

Stratejik yonetim anlayisinin benimsenmesi ve uygulanmasi

Belediye baskaninin vatandasa hizmete katki saglayan her tiirlu projeyede

Mali konularda yeterli ve borcu bulunmayan bir belediye olmasi

Butce gerceklesme oranlarinin yiiksek olmasi

Egitimin her diizeyinde okullasmaya verilen 6nem ve destek

Vatandasa hizmet sunumuna iliskin yeterli projenin planlanmasi
sokulmasi

Vatandasa hizmetin tek merkezden sunuldugu belediye hizmet bi
Teknolojik donanimin yeterli olmasi ve bilisim teknolojilerinden y

Makine parkinin siirekli olarak yeni is'makinesi ve araglarla takvi

masl

imar yollarinin, park alanlarinin hizli bir sekilde devreye girmesi,

ve en iyi sekilde yapilmasi

Yerlesim yerleri disinda sanayi bélgesininolusturulmasi

Ozellestirilen temizlik hizmeti ile uygun fiyat ve kaliteli hizmetin saglanmis o
Diizenli kati atik depolama alaninin yapilmis olmasi

Etkin meslek edindirme kurslari ile vatandasin sosyal ha¥

Belediye kiltiir ve sanat merkezinin kurulmus olma i\
Calisanlar arasinda birlikte is yapma kulttrtni ;
Dis paydaslarla glilu isbirligi olmasi

Etkin ve giincel bir kent bilgi si

Zayif Yonlerimiz

Nitelikli personelin eksik olmasi

Norm kadro uygulamasi nedeniyle gerekli personel aliminin yapilamg
Arsiv sisteminin yetersiz olmasi

Belediye calisanlarinin sosyal tesis ve lojmanlarinin olmamasi
Personele 6zel, sosyal ve motivasyonu arttirici aktivitelerin yete
Belediye sorumluluk bolgesindeki planlanmis yol ve sosyal ¢

Hizmet alaninin genis olmasinin hizmet ulasimi ve deng

Calisanlarin performansini 6lgen ve odiillendireg

Bolge halkinin gelir duizeyinin digi
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Firsatlar

Geng ve dinamik niifus

Antalya’nin Kuzeye dogru biiylimesi sebebi nedeniyle muhtemel gelis
Yatirnmcilar icin Kepez’ in bir cazibe merkezi olmasi

Yeni yerlesim alanlarinin bolgemizde acilacak olmasi

Her tirld planlamaya acik fiziksel alan genisligi

2B sorununun ¢6ziimi yonundeki olumlu gelismeler ve uygulamalar
Bolgenin kurumsal arazi Gretimine uygun olmasi

SIT alanlarinin olmayisi

Su kaynaklarinin ve tarim alanlarinin bélgemizde olmasi

Yesil alanlarin coklugu

Buyuk sanayi sitelerinin bolgemizde bulunmasi

Hal ve Sehirler Arasi Otobus Terminalinin Kepez sinirlari iceg
yakininda bulunmasi

Hizmet anlayisimizin, bélge halki tarafindan destekle
Vatandaslarin 6nemli bir bolimdiiniin Belediye
Kurumsal dayanisma ve isbirligi, ortak ¢

Ulke yénetiminin ve BiyiiksehiLE

Tehditler

Ulkenin diger bélgelerinden yasanan gécun fazla olmasi

Nufusun hizla artmasi ve degiskenligi

Bolgeye yogun goclin planli yapilasma ve hizmet sunumunu olumsuz o
Miilkiyet ve fiziki yapilasmadan kaynaklanan sorunlarin hizmet sunum
Hizmet gotirilen alaninin genis olmasi

Belediye sorumluluk alani genelinde 6zel miilkiyetin ¢oklu ve kiiglik
parselasyon ve yapilasma asamalarinda karsilasilan gugliikler

Bolge halkinin kiiltiir ve egitim seviyesinin yetersiz olmasi
Halkin gevre sagligi konusunda biling ve egitim seviyesinin yetersizlj
Goglin cevre sorunlarinda artisa neden olmasi

Hizli niifus artisi, gog ve kentlesmenin dogal kaynaklar ve hizmet

Vasifsiz isguicliniin coklugu ve istihdam yetersizligi

Sanayi bolgesi olmasina ragmen isyerlerinin yogun niifus art
Niifusun ekonomik olarak orta ve alt seviyede olmasi
Yardima muhtag vatandas sayisinin fazla olmasi

Kepez genelinde glivenlik sorunu yasanmasi

Elektrik kesintilerinin mevcudiyeti

Ulasimda yasanan olumsuzluklar

Hava kirliligi
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A. Misyon

Saglikli ve stirdirulebilir kentlesme
yaklasimiicinde, gliclenen altyapisi, ar-
tan sosyal refah seviyesi ve dnce insan
anlayisiyla vatandaslarimiza yiiksek
bir yasam kalitesi sunan, ornek bele-
diyecilik olgusu kapsamin da, dogal ve
kulttrel degerlerin korundugu ve gelis-
tirildigi, katilimer ve seffaf bir yonetim
uygulamasini tercih eden, esit ve adil
hizmet sunan bir belediye olmak

B. Vizyon

Kepezi; tiim sorunlarini ¢ozmds, sa-
dece Antalya’nin degil, Turkiye'nin ta-
kip edilen 6rnek ilgesi haline getirmek.
C. Temel Degerlerimiz

« Mazeret Uretmeyen c¢dziim odakli
yaklasim

« Sosyal ve Kilturel Politikalar

« Sagliklive Strduriilebilir Kentlesme
+ Degisime ve Gelisime agik olmak

« insan haklarina saygi

« Gller ylzll, yapici ve insan odakli
hizmet anlayisi sunmak

+ Bilgi ve Teknolojiden azami 6lglide
yararlanmak

+ Hizmet sunumunda vatandas mem-
nuniyetini esas almak

« Cevreye karsi sorumlu, saglikli ve
surdurulebilir kentlesmeyi sagla-
mak

« Katilimci ve paylasimci bir yonetim
anlayisi

« Ulasilabilirlik, Seffaflik, tarafsizlik
ve hesap verebilirlik

« Kiltirel degerlere ve geleneklere
sahip ¢itkmak

D. Stratejik Amac, Hedefler ve
Stratejiler

Stratejik Plan, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda
“Kamu idarelerinin Orta ve Uzun Vadeli
Amaclarini, Temel ilke ve Politikalarini
Hedef ve Onceliklerini, Performans Ol-
ciitlerini, Bunlara Ulasmak icin izlene-
cek Yéntemler ile Kaynak Dagilimlarini
iceren Bir Plan” olarak tanimlanmistir.

Kepez Belediyesinde Stratejik Pla-
ni 5018 Sayili Kanun ile 5393 Sayili
Belediye Kanunu kapsaminda gercek
anlamda demokratik katilimci bir anla-
yisla hazirlanmistir. Planin hazirlanma-
sinda, olusturulan Stratejik Planlama
Grubunun onciliiglinde, tim belediye
birimlerinin katkisi saglanmistir. S6z
konusu plan daha kaliteli ve fazla hiz-
met yaratabilmek, bu kapsamda be-
lediye kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanimiamaciyla 2015 - 2019 yillarini
kapsayacak sekilde diizenlenmistir.

Yapilan calismalar sonucunda Be-
lediyenin ana faaliyet alanlari dikkate
alinmis ve temel politika ve oncelik-
ler ile gorev ve sorumluluklarda goz
onunde bulundurularak 6 Alan ve 6
Stratejik Amag tespit edilmistir. Bu
amaglarin gerceklestirilmesiicin 31 He-
def belirlenmistir. Stratejik alan, amag
ve hedeflerin belirlenmesinde paydas
analizi kapsaminda yapilan anketle-
rimiz esas alinmistir. Bu cercevede,
belediye meclisi, belediye yoneticileri,
calisanlar ve 66 mahallemiz de yasa-
yan vatandaslarimizin hizmetlerimiz ve
beklentileri konusundaki goruslerine
basvurulmustur. Bu gorisler dogrultu-
sunda olusan sonuclarin degerlendi-

rilmesi gelecege yonelik olarak Kepez
icin yapilmasi gereken hizmetler tespit
edilmistir. Ayrica Belediye baskanimi-
zin secimler esnasinda olusturdugu ve
kamuoyuna acikladigl 70 adet projede
ongorilen hususlarda amag ve hedef-
lerimizin ortaya konmasinda esas alin-
mistir. Belediyemizin temel gorev, yetki
ve sorumluluklari ile bu projeler gerge-
vesinde vatandaslarimiza sunulacak
hizmetler ortak amaglar halinde 6zet
hale getirilmis ve vizyonumuza ulas-
tiracak stratejik amacg ve hedeflerimiz
olusturulmustur. Ayrica her bir hedefin
nasil yerine getirileceginin ortaya kon-
dugu stratejilerde belirlenmistir.

DPT tarafindan yayinlanan stratejik
planlama kilavuzunda hedefe yonelik
performans gostergelerine hedeflerin
Olcilebilir olarak ifade edilemedigi du-
rumlarda yer verilmesi gerektigi bildi-
rilmistir. Tespit ettigimiz hedeflerimiz
Olcilebilir olarak ifade edilmedigin-
den, hedefler ile ilgili olarak bir takim
gostergelere yer verilmistir. Ancak gos-
tergeler daha ziyade Stratejik planimiz-
dan 5 yil icinde nasil bir performans
bekledigimizin global olarak ortaya
konmasi mahiyetindedir. Bu nedenle
uygulama sirasinda gerceklesecek olan
sonuglarin 6nceden belirlenen hedefe
ne oOlclide ulasildiginin ortaya konula-
bilmesi icin gerekli olan teferruatli per-
formans gostergeleri, planin yillik di-
limlerini olusturacak olan performans
programlarinda yer alacaktir
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STRATEJiK ALAN - 1

KURUMSAL KAPASITE VE YAPILANMA

STRATEJIKAMAG - 1.1

HEDEF-1.1.1

HEDEF-1.1.2

HEDEF-1.1.3

HEDEF-1.1.4

HEDEF-1.1.5

HEDEF-1.1.6

HEDEF-1.1.7

HEDEF-1.1.8

HEDEF-1.1.9

HEDEF-1.1.10

HEDEF-1.1.11

HEDEF-1.1.12

STRATEJiK ALAN - 2

Belirlenen misyonu yerine getirmek ve vizyona ulagsmak icin etkin, verimli ve kaliteli
hizmet sunulmasi amaciyla kurumsal yapinin diizenlenmesi ve kapasitesinin artirilmasi

Kentin, vatandaslarin ve kurumun sorunlarinin tespiti ve ¢céziimiinde baskan ve (ist yonetime
her tirli destegi saglamak ve koordinasyonu gerceklestirmek

Vizyonu gerceklestirmek icin gerekli kaynak ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, mali yapiyi
gliclendirici, belediye gelirlerini arttirici calismalara agirlik vermek, mali kaynaklarin etkin,
verimli ve yerinde kullanilmasini saglamak.

Belediye hizmetlerinin daha etkin ve verimli olarak yiiriitiilmesi icin stratejik yonetim ilkeleri
ve i¢ kontrol sistemini uygulamaya gegirmek

Birimlerin verimli calismalari igin gelisen bilgisayar teknolojilerinden azami olarak
yararlanilmasini saglayacak bir yapi kurmak ve gelistirmek

Belediyemiz birimlerinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin kalite standardi cercevesinde satin
alinarak hizmetlerin gergeklestirilmesini saglamak

Kurum ici ve disi yazili iletisim, belediye organlarinin faaliyetlerinin yiriitilmesini saglamak ve
vatandaslara yonelik olarak katilimcr uygulamalar gerceklestirmek

Belediye calisanlarinin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu artirmak, insan kaynaklari
yonetimini gelistirmek

Belediye faaliyetlerinin duyurulmasi ve tanitimi ile belediye vatandas diyalogunu gelistirmek
suretiyle, belediyenin kamuoyu tarafindan taninmasini saglamak

Belediye Hizmet Binasinin her turll teknik ihtiyacini karsilamak

Belediye birimlerinin is ve islemlerinin mevzuata uygun yirutulmesini saglamak

Belediyenin taraf oldugu adli ve idari islemlerde kurumumuzu temsil etmek

Belediye hizmetlerinin karsilanmasinda arag ve is makinelerini stirekli calisir halde
bulundurmak ve yenilemek

KENTSEL TASARIM VE PLANLAMA

STRATEJiK AMAG -2. 1

HEDEF 2.1.1

HEDEF 2. 1.2

HEDEF 2.1.3

HEDEF 2. 1.4

HEDEF 2.1.5

HEDEF 2.1.6

Kepez’de kentlesme alt yapisinin gelisen ihtiyaclar kapsaminda ¢evre kosullarina uygun,
diizenli ve saglikl olarak gerceklestirilmesi

Kepez belediyesi sorumlulugunda olan yollarin tamaminin yapim, bakim ve onarim islerini
gerceklestirmek

Cesitli amacli kamu binalari yapmak ve belediye hizmet binalari ile bolgemizdeki kamu
binalarinin bakim ve onarimini gerceklestirmek

Kepez belediye sinirlari icerisinde bulunan alanlarda kentin ihtiyaglar dogrultusunda Vizyon
projelerin gerceklestirilmesini saglamak

Kentsel gelisim cercevesinde her tiirlii imar planlama calismalari ile tasinmaz miilkiyetinde
yapilasma kapsamindaki islemleri gerceklestirmek

Hali hazir harita ve parselasyon planlari yapmak veya tadil etmek, tapu islemleri
gerceklestirmek, belediyeye ait tasinmazlarin envanterini tutmak, en iyi sekilde
degerlendirmek ve kamulastirma yapmak

Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilasmayi engellemek
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STRATEJiK ALAN - 3 GEVRE VE SAGLIK

Yaygin bir saglik hizmeti ile birlikte yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir cevrenin olusturularak,
kentin ve halkin yasam kalitesinin yiikseltilmesi

STRATEJiK AMAG - 3. 1

Halk sagligina yonelik olarak kaliteli, ulasilabilir, stirdiiriilebilir onleyici ve koruyucu saglik hizmetleri

HEDEF-3.1.1
sunmak
HEDEF-3.1.2 Hayvanlari korumak ve halk sagligi icin hayvanlardan kaynaklanan olumsuzluklari gidermek
R Kent halkinin temiz, saglikli ve refah seviyesi yliksek bir cevrede yasamasini saglamak icin tretilen
- atiklari bertaraf etmek
S S Vatandaslarin yesil alan ihtiyacinin karsilanmasi icin yeni parklar insa etmek, mevcut parklarin
- bakimlarini yapmak, revize etmek, etkili ve rasyonel kullanmak
HEDEF-3.1.5 Gevrenin korunmasina iliskin konularda zabita hizmetleri yapmak

STRATEJIK ALAN - 4 KENT KULTURU VE SOSYAL YASAM

Gergeklestirilen kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri ile halkin sosyal yasaminin giiclendirilmesi,

STRATEJiK AMAG -4. 1 o - .. .
Kepez’in bir kiiltiir ve sanat kenti haline getirilmesi

HEDEF 4.1.1 Vatandaslarin katilimina yonelik kiiltiirel, sosyal ve sanatsal etkinlikler diizenlemek ve desteklemek
HEDEF 4.1.2 Sportif alanlar arttirmak, etkinlikler diizenlemek ve desteklemek
HEDEF4.1.3 Ulusal ve Uluslararasi kiiltlrel yakinlasmayi saglayacak faaliyetler gelistirmek

STRATEJiK ALAN - 5 SOSYAL YARDIM VE HiZMETLER

Toplumsal dayanigmanin artirilmasi icin vatandaslarin ekonomik ve sosyal seviyelerini

STRATEJIKAMAG -5.1 . L ) o
yiikseltmeye ydnelik sosyal belediyecilik hizmetleri gerceklestirilmesi

Dezavantajli gruplara destek olmak ve toplumsal yasamla bitlnlesmelerini saglayacak faaliyetler

HEDEF5.1.1

gerceklestirmek
HEDEF 5. 1.2 Sosyal yardim hizmetleri gerceklestirmek ve yoksullukla miicadele etmek
HEDEF5.1.3 Egitim 6gretim kapasitesinin gelistirilmesi icin her tiirlii destegi gerceklestirmek

STRATEJiK ALAN - 6 KENT GUVENLIGi

STRATEJIKAMAGC -6.1  Giivenli ve siirdiiriilebilir yagam alani sunan bir kent olusturulmasi
HEDEF 6. 1.1 Afet ve Acil durumlarla ilgili tedbirler almak ve faaliyetler gerceklestirmek

HEDEF 6. 1.2 Diizen, esenlik ve gida glivenligini saglamaya yonelik hizmetler gerceklestirmek

— S
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KURUMSAL KAPASITE

VE YAPILANMA

ALAN - 1. l
m
m

AMAC -1 BELIRLENEN MISYONU YERINE GETIRMEK VE
VIZYONA ULASMAK IiCiN ETKIN, VERIMLi VE KALITELI

HiZMET SUNULMASI AMACIYLA, KURUMSAL YAPININ
DUZENLENMESi VE KAPASITESININ ARTIRILMASI
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Al - HEDEF 1.1 Kentin, vatandaslarin ve kurumun sorunlarinin
tespitivecoziimiindebaskanveiistyonetimehertiirlii

destegi saglamak ve koordinasyonu gerceklestirmek

Stratejiler;
Belediye’nin temsil, agirlama, toren ve protokol faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Baskan adina toplanti ve organizasyonlar diizenlenecektir.

Belediye birimleri arasinda koordinasyon saglanacak ve kurumun dnemli sorunlarinin
¢ozlimlerinin tartisildigl, Baskan, Baskan Yardimcilari ve Midurlerin katildigl toplantilar
yapilacaktir.

Belediye Baskani’nin seyahatleri organize edilerek koruma ve ulasim hizmetleri yerine
getirilecektir.

Yiz yuze iletisimde Baskanin daha fazla vatandasa ulasimi saglanarak katilimci yonetim
hayata gegirilecektir.

Vatandas istek ve taleplerinin takibi yapilacaktir.
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Al-HEDEF 1.2 Vizyonu gerceklestirmek icin gerekli kaynak
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, mali yapiyi
giiclendirici, belediye gelirlerini arttirici calismalara

agirlik vermek, mali kaynaklarin etkin, verimli ve

yerinde kullanilmasini saglamak.
T

Stratejiler;

ic denetim, performans esasli biitceleme, raporlama gibi mali ve yénetim araclarinin kurumsallasmasi
saglanacaktir.

Kaynaklarin performans programina uygun olarak tahsisi yapilacaktir.

Performans kiiltiiriiniin olusturulmasi gercevesinde; 6l¢me, izleme ve degerlendirme siirecleri gelistiri-
lecektir.

Yeni gelir kaynaklari arastirilarak gelir orani en tist diizeye cikarilacaktir.
Saha calismalariyla gelir tahakkuklari ve mevcut tahsilat oranlari her yil arttirilacaktir.
Tahakkuk kayiplarinin asgari diizeye indirilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Emlak vergilerinin glincel degerleri ile 6denmesini saglamak amaci ile kanunda belirtilen donemlerde
yeniden deger tespiti yapilacaktir.

Mukelleflerin hizli ve kolay 6deme yapabilmesine iliskin tedbirler alinacaktir.

Alacaklarla ilgili icra takiplerinde yasal mevzuatin zorunlu kildig prosedurlerin disinda takip borglulari-
na glyabinda yapilan islemlerle ilgili (haciz islemleri) tebligat yapilarak hem vatandasa bilgi verilmesi hem
de 6deme konusunda hatirlatma yapilmasi saglanacaktir.

Odeme noktalarinin bilinirligi ve islevi yiikseltilerek kredi karti ile vergi tahsilati artirilacaktir.

Mudurluklerin butcelerini daha iyi yonetmeleri icin glincel 6denek durumlarini takip etmeleri saglana-
o caktir.

y 4 Kepezkart uygulamasini hayata gecirilerek tahsilatin kolaylastirilmasi, hizlandirilmasi ve artirilmasini
saglanacaktir.

Gostergeler;
Plan Dénemi sonunda tahsilat oranini % 65 seviyesine ¢ikarmak
2019 yilina kadar gelir biitcesi gerceklesme oranini % 85’e ¢ikarmak

Vatandasin 6deme yapmasini kolaylastirmak ve tahsilat oranini artirmak icin Kepez bolgesindeki semt

vezne sayisini 10’a ¢ikarmak



- 2015-2019
-: o KEPEZ BELEDIYE BASKANLIGI
04 B e

Al - HEDEF 1.3 Belediye hizmetlerinin daha etkin ve verimli olarak

yiirtitilmesi icin stratejik yonetim ilkeleri ve i¢

kontrol sistemini uygulamaya gecirmek

Stratejiler;
ic kontrol sistemi kurulup, standartlarinin siirekli olarak uygulanmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

ic kontrol uyum eylem plani; mevcut durum analizi yapilmasi, kurumsal énceliklerin ve sorunlarin belir-
lenmesi, kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi suretiyle revize edilecektir.

Stratejik Planin uygulanmasinin takibi gerceklestirilecektir

Belediye organizasyon semasi misyonu gerceklestirmeye yonelik olarak degerlendirilecek, ortaya ¢ika-
cak kurumsal yapilanma ihtiyaglar giderilecektir

Belediyede performans kiltiiriiniin olusturulmasi gercevesinde 6lgme, izleme ve degerlendirme siireg-
leri gelistirilecektir.

Mevcut idari ve beseri kapasite nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda gelisti-
rilecektir.

Surec yonetim sistemi kurulumu gerceklestirilecektir.

Yillik Performans Programlari hazirlanacaktir.

Yillik Faaliyet Raporlari hazirlanacaktir. —
Kurumsal Durum ve Mali Beklenti Raporu hazirlanacaktir.

Stratejik Yonetim Belgelerinin Bakanlik ve kurumlara zamaninda bildirilmesi ve génderilmesi saglana-
caktir.

Stratejik Yonetim Belgelerinin Belediye internet sitesinden yayinlanmasi saglanacaktir.

6 Aylik periyotlar halinde gerceklestirilen uygulama sonuglari Kurumsal Durum ve Mali Beklentiler Rapo-
ru olarak Maliye Bakanligina bildirilecektir.

Gostergeler;

Kepez Belediyesi ic Kontrol Eylem Planinin gerceklesme oranini; 2019 yili itibariyle % 100 seviyesine
ulastirmak.

"
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Al - HEDEF 1.4 Birimlerin verimli ¢calismalari icin gelisen bilgisayar
teknolojilerinden azami olarak yararlanilmasini

saglayacak bir yapi kurmak ve gelistirmek

Stratejiler;

Bilgi sistemleri envanteri dogrultusunda; kurumumuzun bilisim yonetimini saglayacak mekanizmalar
gelistirilecektir.

Bilgi teknolojileri altyapisinin gelismeler kapsaminda siirekli olarak yenilenmesi ve etkin isletilmesi sag-
lanacaktir.

Kurumun bilgi sistemlerinin surekliligi ve glivenirliligini saglayacak kontrol mekanizmalari yazili olarak
belirlenecektir.

Galisanlara bilgi islemin etkin kullanimi konusunda egitim verilecektir.

Bilgi sistemi, gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere tim kurum personelinin ulasabilmesini saglayacak
sekilde gelistirilecektir.

Yazilim sistemlerine yapilan girislerin, sorgulamalarin ve alinan ciktilarin raporlanmasi saglanacaktir.

Veri ve bilgi girisi yazilim programlari, gerekli olan bilgi ve raporlari Uretecek bir analiz yapma imkani
sunacak sekilde yonetimin bilgi ve istekleri dogrultusunda faaliyet gosterecektir.

/ Vatandaslarin belediye ile olan islemlerini kolaylikla yerine getirebilmelerini temin etmek lizere hizli,

kolay, seffaf, glivenilir ve her yerden erisilebilir internet ve mobil uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Kent bilgi sistemi kapsaminda internet ortamindan bilgi amacli plan, imar durumu gibi bilgiler paylasi-
‘ ma sunulacaktir.

Kurum ici yazismalar elektronik ortamda gerceklestirilecektir.

Gerekli yazilim destegi saglanarak, belediye web sitesi vatandaslarin daha etkin kullanmasi igin yaygin-
lastinlacak ve dlizenli olarak glincellenmesi gerceklestirilecektir.

Gostergeler;
Plan donemi sonunda, yazili evrakin %60’inin digital ortamda verilmesi saglanacaktir.

Plan donemi sonunda vergi tahsilatinin % 40’inin internet tizerinden yapilmasi saglanacaktir.

‘
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Al - HEDEF 1.5 Belediyemiz birimlerinin ihtiyaci olan mal ve
hizmetlerin kalite standardi cercevesinde satin

alinarak hizmetlerin gerceklestirilmesini saglamak

Stratejiler;
Birimlerden gelen ihtiyag talepleri sonuglandirilacaktir.
Yapilacak alimlarda gerekli piyasa arastirmasi yapilacaktir.
Hizmetlerde kullanilmak tzere arag kiralanacaktir.
Elektrik, Su, Dogalgaz, Haberlesme giderleri karsilanacaktir.
Belediye arag ve is makinelerinin fenni muayene ve sigorta islemleri yapilacaktir.

Personelin fiziki calisma ortamina iliskin ihtiyaclari zamaninda, istenilen miktar ve kalitede temin
edilecektir.

Reklam, tabela, pano ve bilbordlara iliskin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Destek hizmetlerinin sunumunda bilgi ve iletisim teknolojilerinden azami 6lglide yararlanilacaktir.
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Al - HEDEF 1.6 Kurum ici ve disi yaziliiletisim, belediye organlarinin
faaliyetlerinin  yiiritilmesini  saglamak ve

vatandaslara yonelik olarak katilimci uygulamalar

gerceklestirmek

Stratejiler;
Enclimen ve meclis kararlarinin online sistem araciligi ile izlenebilmesi saglanacaktir.

Belediye Meclisi giindeminin ve ilgili dokiimanin toplanti 6ncesi Meclis Uyelerine elektronik posta ile
gonderilmesi saglanacaktir.

Kent Konseyinin sekretaryasi yiritiilecek, Kent Konseyi ve alt birimlerinin ¢calismalarina etkin olarak
katilim ve katki gerceklestirilecektir.

Kayit ve dosyalama sisteminin elektronik ortamda yapilmasi zorunlu hale getirilecektir.

Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik iceren bilgi ve belgelerinin glivenligini saglayacak meka-
nizmalar gelistirilecektir.

Kayit ve dosyalama sisteminin standart dosya planina uygun olarak yapilmasi saglanacaktir.
Dijital Arsiv ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi kurulacaktir.
Tim belge ve dokiimanlar elektronik ortama aktarilacaktir.

Evrak biriminde calisan personele, evrakin kaydedilmesi, standartlara uygun bir sekilde siniflandiriima-
sl, arsiv sistemine uygun muhafaza edilmesi konusunda bilgilendirme egitimi verilecektir.

Evrak akis sistemi etkinlestirilecektir.

Belediye arsiv yonergesi hazirlanacak ve arsiv yeniden duizenlenecektir.

/ Gelen ve giden tim evrakin kayit ve kontroli yapilacaktir.
’
Gostergeler;
‘ Plan donemi sonuna kadar Kepez Belediyesi Arsivinin Basbakanlik Arsiv Yonetmeligi esaslar kapsamin-

da diizenlenmesi gerceklestirilecektir.

Plan donemi sonunda standart dosya plani ile uyumlastirilmis dosya orani % 100 olacaktir.

.  —
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Al - HEDEF 1.7 Belediye calisanlarinin kapasitesini, verimliligini
ve motivasyonunu artirmak, insan kaynaklari

yonetimini gelistirmek

Stratejiler;
Personel 6zlik islemleri gerceklestirilecektir.

Calisanlar arasindaki iliskileri pekistirmek, moral ve motivasyonunu artirmak amaciyla sosyal aktivite-
lere 6nem verilecektir.

is analizleri ve siirec analizleri yapilip, is stirecleri belirlendikten sonra siirekli glincellenecek ve hizmet
kalitesinin standartlan gelistirilerek her yil kurumsal ve bireysel performansin diizenli olarak 6l¢imi sag-
lanacaktir.

Bireysel Performansin 6l¢lilmesi esaslarina iliskin dokiiman hazirlanacaktir.

Tum calisanlarin yetkin bir seviyeye ulastiriimasi ve degisen kosullara uyum saglamasi icin etkili insan
kaynaklari planlamasi yapilacaktir.

Personelin ihtiyaca gore harcama birimlerine dengeli dagilimi saglanacaktir.
Birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin yonergeler glincel olmasi saglanacaktir.

Birimlerin egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak, kurumun yillik egitim programi hazirlanarak ihtiyag duyu-
lan egitim verilecektir.

insan kaynaklari planlamasi yapilarak, hizmetin gerektirdigi personelin éncelikle kurum i¢inden temini
saglanacaktir.

Kurum calisanlarinin motivasyonunu izlemek amaciyla kurum icin de memnuniyet anketleri diizenle-
necektir.

Gostergeler;

016 yili sonuna kadar is suirecleri belirlendikten sonra stirekli glincellenecek ve hizmet kalitesi standart-
lari gelistirilerek her yil kurumsal ve bireysel performans diizenli olarak 6l¢lilecek ve yiikseltilmesi saglana-
caktir.

Dénem sonunda insan kaynaklari yénetimi memnuniyet oranini % 15 artirmak
Donem sonunda kisisel ve mesleki gelisim sistemine iliskin memnuniyet oranini % 20 artirmak
Donem sonunda Performans degerlendirme sistemi memnuniyet oranini % 20 artirmak

Donem sonuna kadar bireysel performans 6l¢limii esaslarini hayata gegirmek

‘
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Al - HEDEF 1.8 Belediye faaliyetlerinin duyurulmasi ve tanitimi ile
belediye vatandas diyalogunu gelistirmek suretiyle,

belediyenin kamuoyu tarafindan taninmasini
saglamak

Stratejiler;

Belediye hizmet ve faaliyetleri belediyenin internet sitesi, sozlii, yazili basin yayin ile bitiin imkanlar
kullanilarak tanitilacaktir.

Kitleiletisim araglarinda belediyemiz hizmet ve faaliyetleriniilgilendiren konulardaki haberler takip edi-
lecektir.

Basin yayin organlarinda yer alan butiin haberler belediyemiz ve baskanlikla ilgili haber, kupiir, resim,
slayt ve kasetlerini temin edilerek konularina gore siniflandirilarak arsivlenecektir.

Yerel ve ulusal basinda yer alma sayisi artirilacaktir.

Belediyemiz faaliyet ve hizmetlerine iliskin olarak kamuoyundan gelen sikayet ve goruslerin tespiti, ta-
kibi ve degerlendirmesi yapilacaktir.

Butlin hizmet ve faaliyetlerimizin kaset, cd, slayt ve resimlerle tespiti yapilacak ve kullanim amaclarina

/ gore siniflandirilarak arsivlenecektir.

y Baskanligimiz faaliyetleri ile ilgili basin bildiri ve biiltenleri hazirlanarak basin organlarina dagitilmasi
saglanacaktir.

‘ Basinin hizmet ve faaliyetlerimizle ilgili talepleri ilgili birimlerden saglanarak basina verilecektir.

Belediyemizin hizmetleri konusunda kamuoyunun aydinlatilmasi amaciyla tanitici, basili yayinlar ¢ikar-
tilacaktir.

Vatandaslara yonelik etkinlikler diizenlenecek ve dlizenlenenlere katkida bulunulacaktir.
Vatandaslarin basvurularinin yonlendirilmesi ve takibi yapilacaktir.

Vatandaslarin hizmetlerimize yonelik memnuniyetine iliskin anket diizenlenecektir.

Gostergeler;

Belediye hizmetlerinin vatandaslar nezdinde tanitimini saglamak amaciyla faaliyet ve projelere yonelik
olarak yerel ve ulusal basinda yer alma sayisini plan donemi sonuna kadar her yil % 5 oraninda artirmak.

Plan donemi icinde vatandaslarin belediye hizmetlerinden memnuniyet oranini ortaya koymak icin
2016 ve 2018 yillarinda anketler diizenlemek

‘
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Al - HEDEF 1.9 Belediye Hizmet Binasinin her tiirlii teknik ihtiyacinin

karsilanmasi

Stratejiler;

Belediye Hizmet binasinin her tiirlu teknik ihtiyaci tespit edilerek giderilecektir.
Meclis Salonunun teknik ihtiyaclari karsilanacaktir.

Belediye etkinlikleri esnasinda ihtiyag duyulan elektronik destek verilecektir.

Belediyenin merkez ve diger hizmet binalarindaki teknik malzemenin kullanima hazir vaziyette bulun-
durulmasi saglanacaktir.

Gostergeler;
Belediye Meclisi ve Hizmet binasindaki faaliyetlerin teknik olarak her hangi bir aksaklik yasanmadan

surdurilmesini saglamak.

’ *

-~

Al - HEDEF 1.10 Belediye birimlerinin is ve islemlerinin mevzuata

uygun yilrutiilmesini saglamak

Stratejiler;

Kaymakamlik ve Baskanlik makamindan gelen tiim inceleme, arastirma ve sorusturmalar, kanuni stiresi
icerisinde sonuclandirilacaktir.

Baskanlik Makaminca tevdi olunan konularin degerlendirilmesi neticesinde kusurlu bulunan Belediye
calisanlari hakkinda disiplin sorusturmasi yapilarak ilgili birime bildirilecektir.

Gostergeler;

Plan donemi icinde Belediye birimlerinin faaliyet ve hizmetlerini yerine getirirken mevzuat hiikiimleri
icinde hareket etmelerini saglamak.
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Al - HEDEF 1.11 Belediyenin taraf oldugu adli ve idari islemlerde

kurumumuzu temsil etmek

Stratejiler;

Birimlerin dogru ve glivenilir hukuki bilgilendirilmesi ile vatandasla Belediye arasindaki hukuki ihtilaflar
sayisal ve niteliksel olarak azaltilacaktir.

Yirtyen davalarda yargiyi hizlandirmak icin Belediye yargi mercileri, icra daireleri ve noterlerde temsil
edilecektir.

Hizmet birimlerinde hukuksal diizenlemeler ve sonuglariyla ilgili farkindalik artirilacaktir.
Hukuk davalarinda savunma kapasitesi gliclendirilecektir.
Birimlerin hukuki goris talepleri cevaplandirilacaktir.

Adli ve idari davalar ile icra davalari yasal siire icinde sonuglandirilacaktir.

Gostergeler;

Birimlerin ihtiyac duyduklari hukuki bilgilendirmeleri, plan dénemiicinde % 100 olarak gerceklestirmek.

Plan donemi boyunca kurum lehine sonuglanan dava sayisini her yil artirarak stirdirmek.

‘

Al - HEDEF 1.12 Belediye hizmetlerinin karsilanmasinda ara¢ ve is
makinelerini siirekli calisir halde bulundurmak ve
yenilemek

Stratejiler;
Teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut araglarin yenilenmesi saglanacaktir.

Arag guvenligini saglamak amaciyla araglarin periyodik bakim ve onarimlari gerceklestirilecektir.

Gostergeler;

Belediye hizmet arag ve is makinelerinin periyodik bakimlari, muayeneleri ve onarimlarinin 2019 yi-
lina kadar her yil %100 olarak gerceklestirmek.
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A2 - HEDEF 2.1 Kepez belediyesi sorumlulugunda olan yollarin

tamaminin, bakim ve onarim islerini ger¢eklestirmek

Stratejiler;

imar planlarinda yer alan miilkiyet problemi olmayan tiim yollarin acilmasi ve asfaltlanmasi saglana-
caktir.

Mevcut yollarin bakim ve onarimlari gerceklestirilecektir.

Sorumluluk alanimizda bulunan cadde ve sokaklarda baca, 1zgara, istinat duvari ve tas duvar yapilacak-
tir.

Menfez ve kopri yapilacaktir.

Su baskinlarinin dnlenebilmesi icin mevcut yagmur suyu izgaralarinin bakim ve onarimi ile yeni agilacak
yollarda yagmur suyu hatti olusturulacaktir.

Kaldirim, bordiir ve refiij yapilacaktir.

En saglikli ve cevreci bireysel ulasim araci olan bisiklet kullanimi yayginlastirilacak guivenli bisiklet yol-
lari yapilarak Kepez’in her bolgesine erisim ve ulasim kolayligi saglanacaktir.

P Gostergeler;

y Belediye sorumluluk alanindaki yollar ile bordur ve tretuarlarin bakim ve onarimlarini engelli vatandas-
larimiz da g6z 6niinde bulundurularak plan dénemi icinde %100 gerceklestirmek.

‘ Plan donemi sonuna kadar belediye sorumluluk alaninda yaklasik 250 Km. yeni yol, 1.000 Km. stablize
yol, 1.000 Km. asfalt yol, 500.000 m? kaldirim, 30.000 m. Refiij ve 30.000 m. Menfez yapim ¢alismasi yapmak.

— —
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A2 - HEDEF 2.2 Cesitliamaclikamu binalariyapmak, belediye hizmet

binalari ile bolgemizdeki kamu binalarinin bakim ve
onarimini gerceklestirmek

Stratejiler;

Muhtarlik Binasi, Taksi Durag|, Biife yapimi ve yenilemesi vb. bina yapim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Belediye hizmet binalarimizin bakim-onarim ve tadilat islerini yapilarak fiziksel sorunlarinin giderilmesi
saglanacaktir.

Sorumluluk alanimizda bulunan kamu binalari ile dini yapilarin bakim ve onarimlari gelen talepler dog-
rultusunda degerlendirilerek gerceklestirilecektir.

Gostergeler;

Egitim kurumlarini destekleme projesi kapsaminda, plan donemi icinde, her yil asgari 25 adet okulun
talep edilen fiziksel ihtiyaglarini gidermek.

-~

A2 - HEDEF 2.3 Kepez belediye sinirlari icerisinde bulunan alanlarda

kentin ihtiyaclari dogrultusunda vizyon projelerin
gerceklestirilmesini saglamak

Stratejiler;

Kentsel tasarim vizyon projelerinin projelendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Projelere iliskin on etiit ve fizibilite calismalar ylritilecektir.

Projelerin ihale hazirlik asamasina iliskin tim ¢alismalar yapilarak ihaleleri gerceklestirilecektir.

ihalenin uygulama asamasinda proje kontrolligii yapilacaktir.

Gostergeler;

Her tirli Gst yapilar ve ilgili donatilarina iliskin etiit, plan, proje, kesif, ihale dosyalari ve yapimlarini
plan donemiicinde %100 oraninda gerceklestirmek.
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A2 - HEDEF 2.4 Kentsel gelisim cercevesinde her tiirliiimar planlama

calismalarn ile tasinmaz miilkiyetinde yapilasma

kapsamindaki islemleri gerceklestirmek

Stratejiler;

Uygulama imar plani olmayan alanlara imar plani yapilacaktir.

Uygulama imar plani olan alanlara revizyon imar planlari yapilacaktir.

idari Yarg) kararlari sonrasi planlari iptal edilen alanlara iliskin plan calismasi gerceklestirilecektir.
Kamu kurum, kuruluslari ile vatandaslardan gelen talepler kapsaminda plan tadilatlari yapilacaktir.
Kent estetigini on plana ¢ikaran uygulamalar gerceklestirilecektir.

Geleneksel mimari ile modern cizgileri sentezleyen bina cephe ¢alismalari ve cevre duzenlemeleri ile
yasanabilir caddeler olusturulacaktir.

Kent Bilgi Sistemine iliskin veri girisleri glincel olarak tutulacaktir.

Tasinmaz miilkiyetindeki yapilasma islemleri ( cap basvurusu, 6n onay basvurusu, numarataj islemleri,
yap! ruhsati, zemin etiidii, aplikasyon ) gerceklestirilecektir.

imar plan tadilatlari ile bircok mahallemizde daha mimkiin olan en azami sekilde kat artisi saglayarak
ilcemizde sehirlesme ve miilk edinme daha cazip hale getirilecektir.

Ulusal diizeydeki yapilacak proje yarismasi ile lilke capinda basarili projeler ve mimarlarimiz 6dullen-

/ dirilecektir.

Gostergeler;

‘ Yapi denetim uygulamalari ile beraber insanlarin saglikli ve yasanabilir yapilar icinde yasamalari sagla-
mak icin ruhsat verilen insaatlarin % 100 ‘ niin kontrolu yapmak.

Diizenli ve Saglikli Yapilagmaya iliskin memnuniyet oranini plan donemi sonunda %20 artirmak.

_— —
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A2 - HEDEF 2.5 Hali hazir harita ve parselasyon planlari yapmak

veya tadil etmek, tapu islemleri gerceklestirmek,

belediyeye ait tasinmazlarin envanterini tutmak, en
iyi sekilde degerlendirmek ve kamulastirma yapmak

Stratejiler;
Hali hazir harita ve parselasyon planlari yapilacak veya tadil edilecektir.
Tapu tahsis islemleri sonuglandirlacaktir.

Belediyemiz sinirlari icerisindeki Vakiflar idaresi, Bliyliksehir Belediyesi ve Maliye Hazinesi adina kayitli
bulunan tagsinmazlarin Belediyemize devri saglanacaktir.

Belediye gayrimenkulleri giincel tutularak en iyi sekilde degerlendirilmeleri saglanacaktir.

Uzerinde yogun gecekondulasma bulunan yerlerin yasa kapsaminda Belediyeye devrini saglanarak hak
sahiplerine satislari gerceklestirilecektir.

Belediyemiz mulkiyetindeki tasinmazlarin imar planindaki amacina uygun kullanimini ve ekonomiye
kazandirilmasini saglanacaktir.

Yeni modern konutlar Uretmek lizere belediye ve hazine miilkleri degerlendirilecektir.
imar planinda kamu hizmetine tahsisli tasinmazlarin kamulastirilmasi yapilacaktir.

Belediyenin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan alanlarin korunmasi ile birlikte cagdas, modern kent
anlayisinin gerektirdigi islevlerle donatilmasina yardimci olunacaktir.

Ayni mahiyetteki alanlarin sorunlarinin ¢éziimiine yonelik ¢oziim modelleri tretilecektir.
Miilkiyet devirleri tamamen ¢o6ziimlenerek, vatandaslarin tamaminin tapusunu almasi saglanacaktir.

2B tespit ve tapu calismalarinin tamamlanmasini miteakip hak sahibi olan vatandaslarin tapu tahsis
islemleri gerceklestirilecektir.

Dijital Harita Arsivi guincel tutulacaktir.

Gostergeler;

Plan donemi sonunda Kamu alanlarindaki milkiyet sorununu % 100 oraninda ortadan kaldirmak,
Kepez'i miilkiyet sorunlari ile anilan bir ilce olmaktan ¢ikarmak ve hak sahibi herkesin tapusunu vermis
olmak.

Tescilli alan miktarini plan dénemi sonunda % 100 oranina ulastirmak.

‘
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A2 - HEDEF 2.6 Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilasmayi engellemek

Stratejiler;

Yapi ruhsati ile eklerine aykiri yapilan yapilarla yapi ruhsati alinmadan insaatina baslanilan yapilarin
insa faaliyetleri durdurulacak ve gerekli yasal islemler gerceklestirilecektir.

Kentin yasam kalitesini yikseltmek amaciyla gecekondu bolgelerindeki sartlar iyilestirilecek ve gece-
kondu yapimini engellemek icin tedbirler alinacaktir.

Kagak yapilasmanin engellenmesi amaciyla etkin bir denetim sistemi kurulacaktir.

Gostergeler;

2015 yili icinde 500 adet kacak yapinin yikimini gerceklestirmek, plan donemi boyunca bu sayiyi her yil

/ % 15 artirmak
S E— —— ‘
(' 4
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A3 - HEDEF 3.1 Halk sagligina yonelik olarak kaliteli, ulasilabilir,
suirdiiriilebilir onleyici ve koruyucu saglik hizmetleri

sunmak

Stratejiler;

Belediye Personelinin saglik sorunlari en aza indirilecektir.

Vatandaslara yonelik saglik taramalari yapilacaktir.

Kullanilmayan ilaclar kampanya kapsaminda toplanarak ihtiyag sahiplerine licretsiz dagitilacaktir.
Bolgemizdeki ailelerin cocuklarinin siinnet ettirilmesine iliskin organizasyon gerceklestirilecektir.

Vatandaslarin saglik hizmetlerine kolayca ulasarak dis poliklinigi, diyetisyen, psikolog, pedagog, alkol
ve madde bagimlilig tedavi ve egitim merkezi, teshis ve tedavi imkanlarinin yaninda aile danisma hizmet-
lerinden yararlanacagi saglik merkezleri vatandaslarin hizmetine sunulacaktir.

Saglik sorunlari nedeniyle evlerinden ¢cikamayan 65 yas Ustu yaslilarimiza yonelik evde muayene ve ba-
kim hizmeti gerceklestirilecektir.

Ambulans ile hasta nakli kapsaminda yatalak, yasli ve sosyal giivencesi olmayan vatandaslarin saglik
merkezlerine nakli ve tedavileri saglanacaktir.

Laboratuvar hizmeti verilecektir.

/ Oliim raporu verilecektir.

Gostergeler;

‘ Plan donemi icinde Evde Muayene Hizmeti kapsaminda hizmet verilen vatandas sayisini her yil % 15
oraninda artirmak

Saglik hizmetine iliskin memnuniyet oranini plan donemi sonunda %15 oraninda artirmak

. —
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A3 - HEDEF 3.2 Hayvanlarikorumakve halk sagligiicin hayvanlardan

kaynaklanan olumsuzluklari gidermek

Stratejiler;

Sahipsiz sokak hayvanlari rehabilite edilecektir.

Sahipli hayvanlarin kimliklendirilmesi saglanacaktir.

Hayvanlarin yasamlarini kolaylastirici tedbirler alinacaktir.

Hayvan kaynakli salgin hastaliklarla micadele icin tedbir alinacaktir.

Vatandaslarimizin kurbanlarini hijyenik kosullarda gonil rahatligi ile kesebilecegi Kurban satis ve kesim
alanlar diizenlenecek ve saglik kontrollerinin yapilmasi saglanacaktir.

Bolgemizdeki sokak hayvanlarinin kontrol altina alinmalari saglanacaktir.

Bulasici hastalik ihtimali olan hayvanlarin gegici olarak belediye barinaginda misahede altinda tutul-
masi saglanacaktir. ~

Gostergeler;

Sokak hayvanlari ile miicadele kapsaminda Plan doneminde her yil en az 250 adet hayvani asilamak ve
kisirlastirmak.

Plan donemi icinde yapilacak 1 adet yeni modern kurban pazari ve kesim alani kapsaminda kurban icin
gelen tim hayvanlarin saglik kontrollerinin yapilmasini saglamak.

A— T—
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A3 - HEDEF 3.3 Kent halkinin temiz, saglikli ve refah seviyesi yiiksek
bir cevrede yasamasini saglamak icin uiretilen atiklari

bertaraf etmek

Stratejiler;
Kepez’in temiz bir kent olmasi saglanacaktir.

Evsel kati atiklarin insan ve cevre sagligi acisindan en etkili ve cagdas sistemlerle toplanmasi gercekles-

tirilecektir.

Ozel atiklarin (pil, elektrik ve elektronik atiklar vb.) cevre lizerinde olumsuz etki yaratmasi énlenecektir.

Geri kazanilabilir kati ve sivi atiklarin (bitkisel ve madeni yaglar, ambalaj atiklari vb) lisansli firmalar
araciligi ile toplanarak geri kazanimi saglanacaktir.

Kepez'de butlin cadde ve sokaklarin strekli temiz kalmasini saglayacak temizlik hizmetleri etkili olarak

yuritilecektir.
Ambalaj atig1 torbasi ve kumbarasi dagitilacaktir.
Y 4 ilge sinirlari iginde konteynir sayisi yeterli hale getirilecektir.
Konteynirlarin siirekli olarak bakim ve ilaclanmasi yapilacaktir.
‘ Yer alti konteynir sistemi yayginlastirilacaktir.
Toplanan geri donusebilen atik miktarini arttirilacaktir.
Gevre etkinlikleri duizenlenecek ve egitim calismasi yapilacaktir.

Temizlik faaliyetlerine iliskin sikayetler degerlendirilerek islem yapilacak ve miracaat edenlere geri do-

nus yapilacaktir.

Gostergeler;

Kepez Belediyesi sinirlari icerisinde toplanan tiim evsel kati atiklardan geri kazanim seviyesini plan do6-
nemi sonuna kadar % 20 oranina gikarmak.

2019 yilina kadar Kepez Belediyesi miicavir alaninda tim ¢op konteyniri ihtiyacini saglamak.

Gevre ve goruntu kirliligine mani olmak amaciyla Kepez’'de dncelikle ana arterlere plan donemi sonuna
kadar konteynir toplaminin %1’i kadar yer alti konteyniri yerlestirmek.

‘
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A3 - HEDEF 3.4 Vatandaslarin yesil alan ihtiyacinin karsilanmasi

icin yeni parklar insa etmek, mevcut parklarin
bakimlarini yapmak, revize etmek, etkili ve rasyonel
kullanmak

Stratejiler;

Kent ici yesil alan miktari arttirilacak ve Kepez halkinin yesil alanlara erisimini kolaylastirilacaktir.
Yeni parklar, rekreasyon alanlari ve reflij yapilacaktir.

Mevcut parklarin bakimi yapilacak ve gliniin kosullarina uygun hale getirilecektir.

Yesil alanlarin ve refiijlerin sulama projeleri tamamlanacaktir.

Spor kompleksi ve semt spor sahalari yapilacaktir.

Park donatilari Uretilerek parklara yerlestirilecektir.

Park, Reflj ve kaldirnmlara agac dikimine 6nem verilecektir.

Parklara spor aletleri ve cocuk oyun gruplari konulacaktir.

Kamu kurum ve kuruluslarina yonelik cevre diizenlemesi ve peyzaj calismalari yapilacaktir.
Mevcut yesil alanlarin glivenligi saglanacaktir.

Parklarin aktif kullanimi saglanacaktir.

Tarihi dokulardan esinlenerek vizyon parklar hayata gecirilecektir.

Cesitli amaglara yonelik marka parklar gerceklestirilecektir.

Gostergeler;

Kepez’e dénem sonuna kadar her yil 100.000 m? yesil alan kazandirmak.

2019 yilina kadar Cadde ve rekreasyon alanlarinda her yil 15.000 agac¢ dikmek.
Plan donemi icinde her yil 750.000 adet mevsimlik gicek dikmek.

Donem sonunda kisi basina diisen yesil alan miktarini % 10 oranina ¢ikarmak.
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A3 - HEDEF 3.5 Cevrenin korunmasina iliskin konularda zabita

hizmetleri yapmak

Stratejiler;

Gorinti, cevre ve gurilta kirliligi ile micadele edilecektir.

isportaci ve seyyar saticilara miisaade edilmeyecektir.

Kamunun ortak kullanimina acik alanlari isgal eden arag ve is yerlerine miisaade edilmeyecektir.
Besicilikle ilgili faaliyetlerin uygun alanlara nakledilmesi saglanacaktir.

Kacak hayvan kesimi ve izinsiz canli hayvan naklinin 6nlenecektir.

Hava kirliligini engellenmesine iliskin girisimler gerceklestirilecektir.

Cevre korumaya iliskin miracaatlar degerlendirilerek islem yapilacak ve miiracaat edenlere geri donus

/ yapilacaktir.

Pazar yerlerinde rutin denetimler yapilarak, gerekli uyari ve cezai islemler uygulanacaktir.

”

‘ Gostergeler;

Gevre korunmasina iliskin konularda vatandas memnuniyet oranini plan dénemi sonunda % 20 artir-
mak

— ——
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A4 - HEDEF 4.1 Vatandaslarin katilmina yonelik kiltirel, sosyal ve

sanatsal etkinlikler diizenlemek ve desteklemek

Stratejiler;

Kilttrel ve sanatsal faaliyetlerin ilgemizin tamamina yayacak ve halkimizin bu faaliyetlere daha kolay
ulasabilmesini saglayacak calismalar yapilacaktir.

Kultir ve sanat faaliyetlerine katilimin artmasini saglayacak tedbirler gerceklestirilecektir.

Kilttrel, sanatsal ve sosyal icerikli sempozyum, konferans, seminer ve soylesiler diizenlenecek ve ser-
giler agilacaktir.

Gorsel, isitsel ve sahne sanatlarinin gelisimi ve desteklenmesi saglanacaktir.

Halkimizi okumaya tesvik etmek, bilgi ve biling diizeyinin yukseltilmesini saglamaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

/ Toplumsal dinamikleri canli tutmak, halkimiza 6zel giinleri hatirlatmak ve bilgilenmelerini saglamak
icin 6zel gunlerde etkinlikler dizenlenecektir.

ilcemiz sanatg yetistiren bir merkez haline getirilecektir.

Geleneksel el sanatlari, glizel sanatlar ve edebiyat alanlarinda strekli olarak diizenlenecek egitim prog-
‘ ramlari ile vatandaslarimiza bu alanda profesyonel egitim imkani sunulacaktir.

Sanata ve sanatglya destek olmak ve halkimizin kiiltiirel faaliyetlere kolay erisimini saglamak amaciyla
amator sanatgilara eserlerini halkimizla bulusturma firsati saglanacaktir.

Sehrimizin tarihi ve kiiltirel zenginliklerinin, gelenek ve géreneklerimizin, felsefi alt yapisinin, diniinang
ve yasayls bicimlerinin arastirilmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

Ulusal ve mahalli diizeydeki edebiyat ddiilleri ile tilke ve mahalli diizeyde basarili edebi eserler ve ede-
biyatcilarimiz 6dullendirilecektir.

Ulusal ve mahalli dlizeydeki miizik 6diilleri ile basarili sanatgilarimiz 6dillendirilecektir.

Gocuklarimizin egitim ve 6gretimlerine katki saglayacak, giivenli internete ulasabilecekleri, kitap oku-
ma aliskanliklarini gelistirebilecekleri calismalar stirdrtlecektir.

Gostergeler;
Klttrel etkinliklere iliskin vatandas memnuniyet oranini plan dénemi sonunda % 85’e ¢ikarmak

Vatandaslarin Kiiltiirel etkinliklere katilim sayisini plan donemi icinde her yil % 10 oraninda artirmak

‘
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A4 - HEDEF 4.2 Sportif alanlarini artirmak, etkinlikler diizenlemek

ve desteklemek

Stratejiler;

ilcemizde nitelikli spor alanlarinin sayisini artirmak, hemserilerimizin sportif faaliyetlere erisimini kolay-
lastirmak ve sporu Kepez’in her bolgesine yaymak amacina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Gostergeler;
Spor etkinliklerine katilan vatandas sayisini plan dénemi icinde her yil % 10 artirmak.

Sportif faaliyetlere iliskin vatandas memnuniyet oranini plan dénemi sonunda % 20 artirmak.

—

- (4

A4 - HEDEF 4.3 Ulusal ve Uluslararasi kiltirel yakinlasmayi
saglayacak faaliyetler gelistirmek

Stratejiler;

Ulke kalttrimiiziin ortaya kondugu ve farkli kulttrel etkinliklerin kaynasmasini saglayacak faaliyet ve
projeler gerceklestirilecektir.

Vatandaslarin sportif, kiltirel veya gezi amagli organizasyonlara toplu sekilde nakli saglanacaktir.

Farkli tlkelerin kalturlerinin taninmasina iliskin ¢alismalar yuratilecektir.

Gostergeler;

Kepez’'de bulunan dernek, vakif ve diger sivil toplum kuruluslarinin tiim kiiltiirel ve sosyal faaliyetle-
rini rahatca sergileyebilecekleri STK Kamplstini plan dénemi icinde hayata gecirmek.
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SOSYAL YARDIM VE
HiZMETLER

AMAGC-5 TOPLUMSAL DAYANISMANIN  ARTIRILMASI  iCiN
VATANDASLARIN EKONOMIK VE SOSYAL SEVIYELERINI
YUKSELTMEYE YONELIK SOSYAL BELEDIYECILIK
HiZMETLERiIi GERCEKLESTIRILMESI
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A5 - HEDEF 5.1 Dezavantajli gruplara destek olmak ve toplumsal

yasamla butinlesmelerini saglayacak faaliyetler

gerceklestirmek

Stratejiler;

Dezavantajli gruplara iliskin olarak veri alt yapisi calismasi yapilacaktir.

Dezavantajli gruplarin toplumla bittinlesmelerini saglayacak etkinlikler gerceklestirilecektir.
Dezavantajli gruplarin hayatini kolaylastiracak sosyal yardim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Dezavantajli gruplarin sosyal, kiiltlirel, saglik, egitim ve ekonomik bakimdan desteklenmesi, problemle-
rinin ¢oziimuinde rehberlik edilmesi ve her tirlu ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla gesitli hizmetleri iceren
sosyal sorumluluk projeleri hayata gecirilecektir.

Yaslilarimizin evlerini daha yasanabilir hale getirmek icin tadilat ve tamirat hizmetleri gerceklestirile-
cektir.

Kendi baslarina bakim ihtiyaglarini karsilayamayacak durumda ve kimsesi bulunmayan yaslilarimizin
bakiminin saglanmasi ve sosyal destek verilmesine iliskin projeler uygulanacaktir.

Nesiller arasi iletisimin saglanmasi icin calismalar yapilacaktir.

Yasam alanlari ve alt yapi engellilerin giinlik yasamlarini aksatmayacak sekilde planlanacak ve mevcut -
alt yapi bu yonde gelistirilecektir.

Genglerin bos zamanlarini degerlendirebilecekleri sosyal nitelikli calismalar gerceklestirilecektir.

Ekonomik agidan ihtiyag sahibi annelerin ¢ocuklarinin bakiminin saglanmasi amaciyla ¢alismalar yapi-
lacaktir.

Universite egitimi amaciyla Antalya’ya gelen, maddi imkanlari kisitl 6grencilerin barinma ihtiyaclarinin
saglanmasina yonelik calismalar hayata gecirilecektir.

Psikolojik danismanlik destegi sunulacaktir.

Madde bagimlisi ve risk altinda bulunan ¢ocuk ve gencler tespit edilecektir.
Madde Bagimlisi Cocuk ve Genglerin Rehabilitasyonu gerceklestirilecektir.
Rehabilite edilen cocuk ve gencler meslek sahibi yapilacaktir. ’

Yogun goc ve carpik kentlesme neticesinde ortaya ¢ikan sosyo-kiiltiirel uyum sorunlarini azaltici nlem-
ler alinacaktir.

Gostergeler;

Plan donemi icinde; dezavantajli gruplarin yararlanmasina iliskin olarak; Sefkat Huzurevi, Engelli Aka-
demisi, Yasam Alani, Semt Kresleri ve Ogrenci Konukevi gibi sosyal destek tesislerini hayata gecirmek.

‘
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A5 - HEDEF 5.2 Sosyal yardim hizmetleri gerceklestirmek ve

yoksullukla miicadele etmek

Stratejiler;

Kepez’de yasayan ihtiyag sahiplerinin en dogru sekilde tespit ve takibi yapilarak envanter olusturulacak
ve vatandaslarimiza sosyal yardimlarin diizenli olarak, en kolay ve cabuk yoldan ulastirilmasina yonelik
koordinasyon calismalari yapilacaktir.

Sosyal Belediyecilik anlayisi cercevesinde vatandaslarimiza yonelik olarak cesitli sosyal yardimlar ger-
ceklestirilecektir.

Vatandaslara yonelik meslek edindirme kurslari agilacak ve kurslara katilanlara istihdam olanaklari sag-
lamaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Kepez'de vatandaslara halka acik alanlar ile park ve caddelerde licretsiz internet hizmeti sunulacaktir.

Vatandaslarimizin belediye binasina gitmeden islemlerini gerceklestirebilmesi icin semtlerimizden on -
line iletisim imkanlari saglanacaktir.

Esnafimiza hak ettigi modern, cagdas ve kullanisli mekanlar da ¢alisma ve ticaret yapma imkanlari sag-

lanacaktir
Planlanan katli otoparklar ticretsiz olarak vatandasin hizmetine sunulacaktir.
/ ilcenin turizm potansiyelinin gelistirilmesine yénelik calismalara destek verilecek ve tanitim faaliyetleri
apilacaktir.
Y yap

ilcenin turizm potansiyelinin istihdama yénelik olarak Antalya’nin turizm imkanlari ile entegre edilmesi

saglanacaktir.
‘ ilce ekonomisi ve istihdama katki saglamak icin tarihi eserlerine sahip ¢ikilarak, tanitimlari saglanacak-

tr.

ilcemizde faaliyet gésteren isyerlerinin ihtiyac duydugu vasifli, vasifsiz, teknik ve ara eleman ihtiyacinin
tespit edilecektir.

istihdami artiracak projeler gelistirilecektir.

stihdam amacgli sivil toplum girisimlerin desteklenecektir.

issiz hemserilerimize is bulma konusunda yardim edilecektir.

Turkiye is Kurumu ile ortak hizmet projelerinin uygulanmasi gerceklestirilecektir.

Gostergeler;

Kepez Belediyesi sosyal yardimlarindan yararlanan vatandaslarimiza yonelik veri bankasinin 2016 yilina
kadar tamamlanmasi, bilahare yapilan sosyal yardimlari plan dénemi sonuna kadar her yil % 5 artirmak.

Sosyal yardim faaliyetlerinin takibi, en kolay ve ¢abuk olarak gerceklestirilmesi amaciyla, plan dénemi
icinde Sosyal Yardimlasma Merkezini hayata gecirmek.

issizlikle miicadele edilmesi ve isgiiciiniin niteligini artirmak amaciyla plan dénemi icinde meslek edin-
dirme kurslarina katilim sayisini her yil %10 oraninda artirmak.

Sosyal yardimlara iliskin vatandas memnuniyet oranini ddnem sonunda %20 arttirmak.

‘
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A5 - HEDEF 5.3 Egitim ogretim kapasitesinin gelistirilmesi icin her

turlu destegi gerceklestirmek

Stratejiler;

KepeZz'in egitim kalitesinin yukseltilmesi ve ilgedeki okullasma oraninin artmasina yonelik olarak okul-
larimizin insaat, bakim, onarim, spor yapmaya yonelik donanim ve cevre diizenlemesi gibi fiziki alandaki
eksikliklerinin giderilmesi saglanacaktir.

Yeni okul alanlarinin gelistirilmesine yonelik ¢alisma yapilacaktir.
Okullarin teknolojik ve sosyal imkanlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.
— Egitime destek kurslari agilmasi saglanacaktir.
Okul 6grencilerine ve ailelerine yonelik olarak sosyal ve kiiltuirel etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencilerin motivasyonuna ve egitimine katki saglamak icin; seminer, yarisma, konferans, gezi ve tur-
nuva vb. etkinlikler diizenlenecektir.

Gostergeler;

Egitim kurumlarini destekleme projesi kapsaminda, Fen isleri Miidirliigi ile Park ve Bahceler Midiirli-
gumz tarafindan plan dénemi icinde her yil asgari 25 adet okulun talep edilen fiziksel ihtiyaclarini gider-
mek.

Ogrencilere yénelik hizmetlere iliskin vatandas memnuniyetini dénem sonunda % 20 oraninda artirmak.

Ogrencilere yonelik olarak Belediye tarafindan gerceklestirilen her tiirlii etkinlik ve faaliyete katilan 6g-
renci sayisini plan donemi icinde her yil %10 oraninda artirmak.

— —
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ALAN - 6.
KENT GUVENLIG

AMAC -6 GUVENLI VE SURDURULEBILIR YASAM ALANI SUNAN BiR
KENT OLUSTURULMASI
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A6 - HEDEF 6.1 Afet ve Acil durumlarla ilgili tedbirler almak ve

faaliyetler gerceklestirmek

Stratejiler;

Deprem, yangin, kaza, sel vb. afet ve acil durumlarda aninda en hizli, dogru ve yeterli sekilde miidahale
ve kurtarma saglanacaktir.

Egitim kurumlari ile vatandaslarimiza yonelik olarak egitim, seminer verilerek ve tatbikat yapilarak afet
bilinci olusturulacaktir.

Tam donanimli acil kurtarma ekibi egitim ve gerekli malzeme olarak her an afet ve acil durumlara mu-
dahale edecek durumda bulundurulacaktir.

Afet ve Acil Durum Plani gézden gecirilerek her turll eksiklikleri giderilecek ve planin her an kullanima
hazir olmasi saglanacaktir.

Gostergeler;

Plan dénemi iginde 2015 yilinda dogal afet, yangin ve kazalara yonelik 1.500 vatandasimizin katilacagi
75 adet egitim gerceklestirmek. Katilan vatandas ve yapilan egitim sayisini 2019 yilina kadar her yil % 10
artirmak.

A6 - HEDEF 6.2 Diizen, Esenlik ve gida giivenligini saglamaya yonelik

hizmetler gerceklestirmek

Stratejiler;

isyerlerinin ruhsatlandirilmasi, rutin denetimlerin yapilmasi ve ruhsatsiz faaliyet gosterenlerin ticaret-
ten men edilmesi saglanacaktir.

Belediye alacaklarinin tahsilinin glivenlik icinde yapilmasi saglanacaktir.
Kagak yapilarin yikiminda giivenlik saglanacaktir.

Belediyenin diizenledigi etkinliklerin glivenli olarak yapilmasi saglanacaktir.
Belediyeye ait park ve hizmet binalarinin giivenliginin saglanacaktir.

ilce glivenligine iliskin olarak kolluk giicleri ile birlikte projeler yiritilecektir.

Gostergeler;

isyerlerine y6nelik olarak 2015 yili icinde asgari 400 denetim yapmak, plan dénemi siiresince denetim
sayisi her yil % 10 artirmak.

———
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2015 - 2019 Stratejik Plan déneminde KepeZz’i sadece
Antalya’nin degil Turkiye’nin de takip edilen ilgesi haline
getirmek amaciyla istihdamdan sagliga, kiltirden sportif
faaliyetlere kadar daha bircok alanda faaliyet ve projeler
planlanmis bulunmaktadir. S6z konusu faaliyet ve projeler
DPT’nin Yayinladigl Stratejik Planlama Kilavuzu geregi ku-
rumlarin Stratejik Planlarinda yer almasi zorunlu degildir.
Bu nedenle Kepez Belediyesine iliskin 5 yillik faaliyet ve pro-
jeler Stratejik Planimizin Planlama béliiminde yillar bazin-
da gosterilmemistir. Bununla birlikte 2015 - 2019 yillari igin-
de gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyet ve projeler tespit
edilerek topluca asagida gosterilmistir.

S6z konusu faaliyet ve projeler; her yil yapilan Perfor-
mans Programlari kapsaminda, o yilki finans yapisi da de-
gerlendirilmek suretiyle pey der pey hayata gegirilecektir.

Bu cercevede; Bahse konu faaliyet ve projelerin bir bo-
lumi 2015 yili Performans Programina alinmis olup bu yil
icinde gerceklestirilecektir.

2015 - 2019 yillari arasinda planlanan Faaliyet ve
Projeler asagidadir;

1. Kepez'de Milkiyet Sorununun 2019 yilina kadar

ortadan kaldirilmasi her turli planlama

yapilacaktir.

icin

2. Uluslararasi Kongre Merkezi ve Dokuma Miizesi

Eski Dokuma Fabrikasi arazisinde Kepez’in diinyaya acil-
masini saglayacak ve tanitimina biiylk katkida bulunacak
olan Uluslararasi Kongre Merkezi projesini hayata gecirile-
cektir.

Kepezli vatandaslarimiza sosyal, kiiltlirel ve sanatsal et-
kinlikleri yesil bir yasam alaninda, tarihi bir atmosferde ya-
sama imkani verecek, sosyal donati alanlarinin ve su parki-
nin bulundugu bir meydan kazandirilacaktir.

3. Simge Proje
Masa Dag bolgesinde ilimizin tarihi ve kilttrel dokusu-
nu yansitacak proje hayata gegirilecektir.

4. Teleferik
Uluslararasi Kongre Merkezi ve Dokuma Miizesi ile Simge
Proje’nin de yer alacagi Masa Dag1 bolgesi arasinda teleferik
insa edilecektir.

5. Belediye Saglik Merkezi
icinde dis poliklinigi, diyetisyen, psikolog, pedagog, alkol ve
madde bagimliligi tedavi ve egitim merkezi, teshis ve tedavi
imkanlarinin yaninda aile danisma hizmetleri de bulunacak
olan saglik merkezi hayata gecirilecektir.

6. Stadyum

ilcemizin ulusal ve uluslararasi capta spor miisabakala-
rina ev sahipligi yapmasina olanak saglayacak ¢cok amacli
15.000 kisilik modern bir stadyum yapilacaktir.
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7. iki Adet Kapali Spor Salonu

Sporu yapma imkanlarini ilgeye yaymak icin biinyesinde
basketbol ve voleybol sahalari, fitness merkezi, pilates salo-
nu, soyunma odalari, WC, duslar, vitamin kafeler, uzak dogu
sporlari antrenman salonlari, giires salonu bulunacak kapali
salonlar yapilacaktir.

8. Koylere Semt Spor Kompleksleri

Kepez Belediyesi miicavir alaninda bulunan ve mahalle
statlisii kazanan koylerimize, icerisinde 1 adet futbol saha-
si, 2 adet basketbol sahasi, acik hava fitness aletleri ve di-
ger spor alanlar bulunan, ayni zamanda c¢ocuk oyun alani
ve dinlenme mekanlari da iceren nitelikli spor kompleksleri
yapilacaktir.

9. Bayanlara Spor Merkezi

Hanimlarimizin rahat, saglikli ve temiz bir ortamda spor
yapabilecegi kompleksler gerceklestirilecektir.

10.0limpik Spor Merkezi

Olimpik sporlarin yapilabilecegi nitelikli spor merkezi
insa edilecektir.

11. Semt Spor Sahalari

ilcemizin merkezi bolgelerinde; icerisinde 1 adet sentetik
¢im futbol sahasi, 2 adet basketbol sahasi, acik hava fitness
aletleri, spor alanlari, cocuk oyun alani, bisiklet ve kosu
parkurlari ve dinlenme mekanlari ile hizmet verecek nitelikli
spor tesislerini hizmete sunulacaktir.

12, Kepez Kardan Adam Projesi

Blinyesinde 1 adet buz pateni pisti ve yapay kar odalari
bulunan bir sosyal tesis insa edilecektir.

13. Kent Meydani ve Anadolu Arastasi

kiltir durumunda olan

Kepez'imizde farkliliklarin birbiri ile bulusmasi, iletisim

Ulkemizin  bir mozaigi
saglanmasi bir kent kimligi ve kiltiru olusturulmasi igin
bulusma noktasi olacak Kent Meydani projesi hayata geci-
rilecektir. Kent Meydant ile bitunlik arz eden Anadolu Aras-
tasi projesi kapsaminda, ulkemizin 81 vilayetinin kultirel
yasamlarini yansitan tarihi mimaride evlerden olusan bir
merkez acilacaktir. Proje’nin gerceklestirilecegi alanda; ille-
re 6zgl satis reyonlari, magazalar, konferans salonu, kiitiip-
hane, amfi, cesitli kiiciik isletmeler, cocuk oyun alanlari ve
otopark bulunacak.

14. Panorama Kent Miizesi

Antalya ve Kepez'in tarihinin ve dogal giizelliklerinin pa-
noramik bir atmosferde gorsel bir s6len ve efektlerle izleme-
lerine olanak saglayacak bir tesis yapilacaktir.

15. Kiiltiir ve Sanat Akademisi

Universiteler ile is birligi yaparak biinyesinde hat, tezhip,
ebru, kufi, ¢ini gibi geleneksel el sanatlarinin yani sira yerel
folklor, tiyatro, resim, muzik gibi glizel sanatlar ve edebiyat
gibi alanlarda stirekli olarak egitim programlari diizenlene-
rek profesyonel bir egitim imkani sunan bir merkez insa edi-
lecektir.

16. Semt Kiiltiir Merkezleri

Kiltlrel ve sanatsal faaliyetleri ilcemizin tamamina yay-
mak ve halkimizin bu faaliyetlere daha kolay ulasabilmesini
saglamak amaciyla semt kultiir merkezleri hizmete sunula-
caktir.

17. Elmali Hamdi Yazir Arastirma Merkezi

Antalya’nin yetistirdigi en onemli fikir ve inang
alimlerinden Elmalili Hamdi Yazir adiyla kurulacak merkez
binyesinde kiitiphane seminer ve konferans salonlari yer

alacaktir.

18. Kepez Sehir Kiitiiphanesi

Vatandaslarimiza okuma ve arastirma aliskanligl kazan-
dirmak, cocuklarimiza derslerinde yardimci olmak, ihtiyag
duyduklari kitap, brostr, dergi, ansiklopedi ve egitimle ilgi-
li diger yazili kaynaklari, istifadelerine sunmak lizere Kepez
Sehir Kitiiphanesi kurulacaktir. Eve bagimli vatandaslarimi-
zin, kiitiphanemizden yararlanmalarini saglamak amaciyla
“Kitabinizi Eve Getiriyoruz® hizmeti verilecektir.

19. Kepez Bilim Merkezi

TUBITAK is birligi ile Bilim Merkezi ve Miizesi hayata ge-
cirilecektir.

20. Genglik Merkezleri

Kepez'de, genclik merkezlerinin sayilari artirilarak tim
bolgeye yayilacaktir.

21. Sefkat ve Huzurevi

Kendi baslarina ihtiyaclarini karsilayamayan, bakacak
kimsesi bulunmayan yaslilarimiz icin, tek katli, dinlenme
alanlari, yirtyls parkurlar, pasif sporlarin yapilabilecegi
alanlar ve sohbet kamelyalari olan tesis yapilacaktir.

22.Kepez Engelli Akademisi

Kepez'deki gorme, isitme, bedensel, zihinsel engelliler ve
ailelerine hizmet verecek olan Kepez Engelli Akademisi’nde;
mesleki egitim kurslari, sosyal ve kulturel hizmetlerin yani
sira olusturulacak gesitli atolyelerde uretilecek el emegi goz
nuru Urlnlerin sunulacagi bir sergi salonu ile drlinlerin sati-
sinin gerceklestirilecegi bir stant, cok amagli toplanti salon-
lari ve spor salonu bulunacaktir.
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23. Yeni Semt Konaklarina Yapilmasi

Blinyesinde; ¢cok amacli salon, bilgi evleri ve kitiiphane
ile hanimlarimiza ekonomik katki saglayan AKMEK kurslari-
nin bulundugu yeni semt konaklari hayata gecirilecektir.

24.Semt Kresleri Yapilmasi

GCocuklarimizin okul 6ncesi egitimine, sosyal ve psikolojik
gelisimlerine katki saglamak ve ekonomik acidan ihtiyac sa-
hibi annelerin katki vermek icin yeni semt kresleri insa edi-
lecektir.

25.Sanal Ortamda Kepez

Antalya’nin dogal ve tarihi glizelliklerinin sanal ortamda
gezilebilecegi bir merkez hayata gecirilecektir.

26.Kuru Diiden Rekreasyon Alani Diizenlemesi.

86.000 m? alanda uygulanacak proje kapsaminda; 63
adet hobi bahgesi, yapay golet, 18 adet katl sedirli seyir
terasi, serbest piknik alanlari, basketbol sahalari, cocuk
oyun alanlari, spor alanlari, bélge insanimizin Urettigi el

emegi Urunlerin satilacagr Gzeri kapali ahsap satis stantlari,
restoran, sosyal tesis, gozleme ve kahvalti evi, pergolalar,
dinlenme alanlar, gezinti alanlar bulunmaktadir.

27.Ada Projesi

Kepez’i dogu-bati yoniinde ikiye ayiran ve sadece sula-
ma amacli kullanilan DSi kanalinin Santral Mahallesi-Diiden
Selalesi arasi yapay bir ada yapilacaktir. Yapay ada lGzerinde
kir dugunlerine ev sahipligi yapacak bir tesis, peyzaj diizen-
lemeleri, cocuk oyun alanlari, su gosterilerinin yapilacagi ha-
vuzlar bulunacak

28.Bayrak Parki

Turk Bayragr’'ni simgeleyen Ay ve Yildiz’in kusbakisi goru-
nimde merkeze alindigl Bayrak Parki’nin insasi kapsamin-
da; dinlenme alanlari, pergolalar, spor alani, cocuk oyun ala-
ni ve gezinti parkurlari bulunacaktir.

29.Botanik Parki

Proje cercevesine; Bitki cesitliligi bilgilendirme akslari ve
bitki muzesi ile Akdeniz tematik bahcelerini, endemik bit-
kilerini halkimiza tanitacak; dogal golet, gezinti parkurlari,
sosyal tesis, oyun alanlari ile hemserilerimizin guni birlik
faydalanabilecegi mekanlar olusturulacaktir.

30.0smanli Hasbahgesi

Proje kapsaminda; bitki gruplari, bitki labirentleri, Gi-
lizarlar, Cemen zarlar, Lalezarlar, Osmanli ¢cesmesi, cennet
kosesi, uzeri kapali 6zguin tasarimli pergolalar ve banklar il-
cemize kazandirilacaktir.

31.Selguklu Hasbahgesi

Selcuklu doénemini yansitan; bitki gruplan, Lalezarlar,
Aslan heykelleri, mermer kapli simetrik sus havuzlari, Gzeri
kapali 6zgiin tasarimli pergolalar, banklar, Selguklu yildizi
motifleri ile olusturulmus golgelikler, simetrik, koseli, kade-
meli ve figlirli diizenlemeler gerceklestirilecektir.

32.Anadolu Bahgeleri

Temali park ile yoresel trtnlerin Uretildigi ve sergilendi-
gi alanlarda geleneksel mimari 6zellikleri yansitan kafeter-
ya binasi ile yetistirilecek Urlinlerin satisinin yapilabilecegi
alanlar olusturulacaktir.

33.Kent Parki

Bu cercevede; dekoratif havuzlar, goletler, asma-germe
cadir sistemleri, sergi alanlari, serbest piknik alanlari, mi-
mari objeler, saat kulesi, spor alanlari, cocuk oyun alanlari,
gezinti, kosu ve bisiklet parkurlari, mini amfi ve gosteri alani
gibi tesisler gerceklestirilecektir.

34.Masa Dagi Rekreasyon Alani
Proje kapsaminda Masa Dag) eteklerinde; yiirtyus yolla-

ri, seyir alanlari, dinlenme alanlari, cocuk oyun alanlari ve
piknik alanlari yapilacaktir.

35.Macera Parki
Lunapark konseptine ilave olarak, kaykay pistleri, neseli
fiskiyeler, tirmanma alanlari, atlama kulesi, ipli macera
konstruksiyonlari, sis havuzu ve spor alanlari insa edilecek-
tir.

36.Masal Diyari

Cocuklarimizin, genclerimizin eglenerek hem tarihlerini
ogrenecekleri hem de glizel vakit gecirecekleri; masal
kahramanlarinin,
canlandirmalarinin bulundugu sesli anlatimlar ile bilgi
edinilebilecek ve rayli sistem ile gezilebilecek “Masal Diyar”
parki yapilacaktir.

devler diyarinin ve hareketli ortam

37.0limpiyat Parki

Olimpiyat temali olarak planlanan projede, spor alanlari-
na, siis havuzlari ve dinlenme alanlari ilave ederek batinlik
olusturacak sekilde merkezde ¢ok amacli kapali mekan ger-
ceklestirilecektir.

38.STK Kampiisii

Kampiste dernek, vakif ve diger sivil toplum kuruluslari-
nin (STK) kullanimricin kendilerine tahsis edilecek merkezler
disinda, tum kdlturel ve sosyal faaliyetlerini rahatca sergile-
yebilecekleri alanlar olusturulacaktir.
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39.Semtlerde Agik Yiizme Havuzlari Yapilmasi

Semt acik yuzme havuzlari ile yliizme aktivitesine hizmet
verecek olan mekanlar, soyunma odalari, duslar, glineslen-
me alanlari, su kaydiraklari, sosyal tesis ve spor alanlarini
ihtiva edecektir.

40.Sosyal Yasam Alani

Sosyal Yasam Alani, cocuklara, genclere, yaslilara, engel-
lilere ve kadinlara yonelik bircok hizmeti blinyesinde bulun-
duran dev bir sosyal sorumluluk projesi olacaktir. Hizmet ve-
rilen gruplara yonelik olarak; AKMEK, Sosyal Yardim Merkezi,
lokal ve idare destek Uniteleri, asevi, sergi alanlari ile agik
hava spor ve dinlenme alanlari da yapilacaktir.

41.Esnaf Siteleri

Kepez'de kuracagimiz esnaf siteleri ile esnafimiza hak
ettigi modern, cagdas ve kullanisli mekanlarda ¢alisma ve
ticaret yapma imkani saglanacaktir.

42.0to Pazari

ikinci el otomobil alim-satimi kapsaminda diizenleyece-
gimiz alanda temel ihtiyaglarin karsilanabilecegi restoran,
tuvalet vb. tesisler ile noter hizmetleri saglanacaktir.

43.Modern Kurban Pazari ve Kesim Alani

Modern Kurban Pazari ve Kesim Alant ile vatandaslarimi-
zin kurban kesme ibadetini yerine getirmelerini saglayacak
olup, her tiirlt sosyal donatiyi da tesislerimizde bulunduru-
lacaktir.

44 .Kapali Pazar Yerleri

Kapali Pazar Alanlari projesi ile ilce sakinlerimizin
yaz-kis her turlu altyapiya sahip saglikli ortamlarda alis-
veris yapabilmelerini saglayacak yeni kapali pazaryerleri
yapilacaktir.

45.Mahalle Otoparklari

Yogunluk durumuna gore 40-100 arag olarak planlanan
katli otoparklar, licretsiz olarak vatandasimizin hizmetine
sunulacaktir.

46.Ust Gegitler

ilcemizi tanimlayici 6zellikte estetik ve ergonomik st ge-
citler insa edilecektir.

47.Balikcilar Sokagi

Hemserilerimizin ailece gidebilecekleri balik restoranla-
rinin ve balik satis noktalarinin bulundugu nostaljik bir so-
kak olusturulacaktir.

48.Prestij Caddeler

Kepez’e yeni birimaj kazandiracak, geleneksel mimariile
modern gizgileri sentezleyen bina cephe ¢alismalari ve gevre
diizenlemeleri ile yasanabilir caddeler olusturulacaktir.

49.Biifelerin Yenilenmesi

Hazirladigimiz 6zgiin ve modern mimari projeler ile
Kepez'de bulunan biifelerimiz yenilenecektir.

50.Egitim Kurumlarini Destekleme Projesi

Kepezli cocuklarimizin daha kaliteli mekanlarda egitim
gormeleri icin okullarinin insaat ve cevre duzenlemesi gibi,
fiziki alandaki eksikliklerinin giderilmesine katkida bulun-
maya devam edilecektir. Ayrica ¢ocuklarimizin motivasyo-
nuna ve egitimine katki saglamak amaciyla,; seminerler,
geziler, konferanslar, yarisma ve turnuvalar diizenlenmesi
calismalarini artirarak surdurilecektir.

51.0grenci Konukevi

Universite egitimi amaciyla Antalya’ya gelen, maddi
imkanlari kisitl 6grencilerimiz icin, etiit salonlari, sosyal ak-
tivite ve spor alanlari bulunan, 6grencilerimizin dersleri igin
gerekli teknik alt yapiya sahip ikiser kisilik odalarda kalacak-
lar1 bir tesis yapilacaktir.

52.Engelsiz Okul ve ibadethane

ilcemizde yer alan okullarimizda ve ibadethanelerde kul-
lanilmakta olan tuvaletler ve giris yollarini yeniden diizen-
leyip bedensel engelli cocuklarimizin ve vatandaslarimizin
kullanimina uygun hale getirilecektir.

53.AKMEK Demek Ekmek Demek

Ontmiizdeki dénemde ISKUR is birligi ile belediyemiz
blinyesinde  acilacak  merkezde, = AKMEK
vatandaslarimizin edindikleri bilgileri kazanca gevirmelerine
de yardimci olunacaktir. Ayrica bolgemizde bulunan sanayi
boélgelerinin is olanaklarindan Kepezli vatandaslarimizin ya-
rarlanmasina yonelik calismalarimiza da devam edilecektir.

mezunu

54.Evde Bakim Hizmeti

Evde bakim projesi ile saglik sorunlari nedeniyle evlerin-
den ¢ikamayan 65 yas ustu yaslilarimizin, uzman saglik eki-
bimiz ile periyodik muayenelerini yapacak, tedavi gerektiren
rahatsizligl bulunan yaslilarimizin donanimli ambulans ve
hasta nakil araglarimizile saglik kurumlarina ulagimini sagla-
yarak tedavileri yaptinlacaktir. Bununla birlikte sadece sag-
lik problemlerinin tedavisini degil, evlerinde tamirat ve tadi-
lat ihtiyaci olan yaslilarimizin evlerini daha yasanabilir hale
getirmek icin tadilat ve tamiratlari da gergeklestirilecektir.
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55.Sosyal Yardimlasma Merkezi

Belediye blinyesinde yapmakta oldugumuz sosyal yar-
dim hizmetleri, yeni olusturulacak ve ihtiyaca uygun olarak
insa edilecek bir binada faaliyet gosterecek Sosyal Yardim-
lasma Merkezi ile kurumsal yapiya kavusturulacaktir.

56.Tarim, Ticaret ve Turizm Konseyi Kurulmasi

Kepez ilcesi dahilinde tarim, turizm ve ticaret konularin-
da faaliyet gosteren tim paydaslarla birlikte Kepez’i ekono-
mik cazibe merkezi de yapacak projeler Kepez Belediyesi
koordinasyonu ve is birligi kapsaminda hayata gegirilmesi
saglanacaktir.

57.Belediye iletisim Merkezleri ve Mobil Belediye
Hizmetleri

Olusturacagimiz merkezlerle vatandaslarimizin beledi-
ye binasina gitmeden islemlerini gerceklestirebilmesi icin
semtlerimizde iletisim noktalari kurulacaktir.

58.Geleneksel Cocuk Oyunlari Alanlari

Gegmisten guniimize ulasan ve ulagamayan tim so-
kak oyunlari icin gerekli zemin hazirliklarini yaparak uygun
mekanlar olusturulacak ve bu mekanlarda sokak oyunlari
festivalleri diizenlenecektir.

59.Bisikletle Kepez

Bisiklet kullanimini yayginlastirmak amaci ile kullanima
uygun ve guvenli bisiklet yollari yaparak Kepez’in her bolge-
sine erisim ve ulasim kolayligi saglanacaktir.

60.Kepezkart Projesi
Kepez Kart projesi kapsaminda,

« Emlak, cevre temizlik, ilan reklam ve diger vergilerin
odemelerinin 6deme ve takip islemleri kolaylastirilacak,

+ Kepez Kart programina uye is yerlerinden alisveris ya-
pilabilecek,

«Vatandaslarimizin belediye tesis ve hizmetlerinden indi-
rimli olarak yararlanmasi saglanacak ve ihtiyac sahibi vatan-
daslarimiza dizenli yardim yapilacaktir.

61.Acikhava Sinemasi

Kepez'e kazandiracagimiz Agikhava Sinemasi ile Kepezli

vatandaslarimiza sinema seyrettirecegiz.

62. Ucretsiz internet Hizmeti

Proje kapsaminda, Kepez’de halka acik alanlar ve park-
larda licretsiz ve glivenli internet erisimi sunulacak ve e- be-
lediyecilik hizmeti verilecektir.

63.Go¢ Yolu Miizesi

Proje kapsaminda tarihi mimari motifler kullanilarak,
insa edilecek miize binasinda, ic mekan diizenlemeleri ile
Yorik kilturlne ait giyim, aksesuar, mutfak vb. gereclerin
sergilenecegi bolumler ve canlandirmalar ile Yoruk kalttra-
nu gelecek nesillere aktarmaya devam edecegiz.

64.Kepez Sanat Sokagi

ilcemiz de ve Antalya’da yasayan amatér sanatcilarin,
eserlerini halkimizla bulusturma firsati icin sokak diizenle-
mesi yapilacaktir.

65.Kiiltiir Turlan

Canakkale, Bursa, istanbul, Konya, Ankara ve Nevsehir
gibi kentlerimize ve vatandaslarimizdan gelecek talep dog-
rultusunda tlkemizin bircok noktasina kulturel ve tarihi gezi
programlari diizenlenecektir.

66.Turgut Cansever Mimarlik Odiilleri

Turgut Cansever adina dizenleyecegimiz ulusal duzey-
deki proje yarismasi ile lilke capinda basarili projeler ve mi-
marlarimiz 6dullendirilecektir.

67.Ahmet Hamdi Tanpinar Edebiyat Odiilleri

Ahmet Hamdi Tanpinar adina diizenleyecegimiz ulusal
diizeydeki edebiyat oddlleri ile llke capinda basarili edebi
eserler ve edebiyatcilarimiz 6dillendirilecektir.

68.Baris Manco Miizik Odiilleri

Baris Manco adina diizenlenecek ulusal diizeydeki mizik
odulleriile basanli sanatcilar 6diillendirilecektir.

69.Yeni Bilgi Evleri Yapilmasi

Gocuklarimizin egitim ve 6gretimlerine katki saglayacak,
glivenli internete ulasabilecekleri ve kitap okuma aliskan-
liklarini gelistirebilecekleri bilgi evlerinin sayisi artirilacaktir.

70.Varsak Antik Kent Projesi

Proje kapsaminda Lyrboton Kome’deki kalintilar, mezar
tipleri, kayalara oyulmus mezar odalari, 80’in Gizerindeki me-
zar, konutlar, kiictik hamam ve kiliseler kaybolmaktan kur-
tarilarak bilgilendirme akslari ile dogal ve tarihi bir mekana
donustirilecektir. Varsak’a 6nemli bir cazibe saglayacak bu
proje sayesinde Kepez’in turizmden alacagi payi artacaktir.
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K epez Belediyesi 2015 - 2019 Dénemi Stratejik Planinin olusturulmasi kapsaminda; Amag, Hedef, Strateji
ve Gostergelere yer verilmis olup, gerceklestirilecek faaliyet ve projeler yillar itibariyle planda yer

verilmemistir.

Stratejik Planinin her yil uygulama dilimleri yillik olarak yapilan Performans Programlaridir. 5018 sayili kanun
kapsaminda bilindigi lizere analitik biitce planlamasina gecilmis olup, faaliyet ve maliyet iliskileri teferruatli

olarak biitce kapsaminda yillik Performans Programlarinda yer almaktadir.

Bu cercevede Kepez Belediyesi 2015 yili Bltgesi ve Performans Programinda yil icinde gerceklestirilecek
faaliyet ve projeler ile, bunlarin maliyetine, sorumlu birimlere ve belediyenin gelir durumuna teferruatli

olarak yer verilmistir.

Bu yaklasim kapsaminda Kepez Belediyesi 2015 - 2019 Dénemi Stratejik Planinin maliyetlendirme boliimiine

herhangi bir aciklama konmamistir.
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Stratejik Planin izleme ve Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaclara ne élciide ulasildiginin sistematik olarak iz-

lenmesi, degerlendirilmesi ile performans kriterleri kapsaminda sonuclarin 6l¢iilmesi ve elde edilen bulgularin diizenli bir

sekilde raporlanmasi faaliyetlerini icermektedir.

Ayrica, bu faaliyetler, geri bildirim yoluyla uygulamada sirekli olarak iyilestirmeyi mimkun kilmakta; bu sayede saydam-
lik ve hesap verebilirlik de saglanmis olmaktadir.

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiiriitiilecek faaliyetler agsagidadir;

1. Genel Takip ve Degerlendirme

Hizmetler - Projeler - Faaliyetlerin durumunun tespitine iliskin bilgi toplanmasi ve degerlendirme yapilmasi
Bu calisma kapsaminda Stratejik Planin Performans tespitinin yapilmasi ¢ercevesinde; performans gostergeleri
kullanilarak uygulama sonuglari 6l¢lilecektir. Stratejik Planda ortaya konulan hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda, yillik performans programinda teferruatli olarak belirlenen performans gostergelerinin gergekles-
me durumu karsilastirilacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olustugunun tespiti halinde bu farkliligin
nedenleri degerlendirilerek duizeltici dnlemlere iliskin oneriler ortaya konacaktir.

Mali hususlarin durumunun tespitine iliskin bilgi toplanmasi ve degerlendirme yapilmasi

Performans Programi’nda yillik olarak tespit edilmis faaliyet ve projeler ile bu kapsamda 6ngoriilmis performans
hedefleri icin belirlenen biitce ile gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri degerlendi-
rilerek nedenleri ve alinabilecek tedbirler tespit edilecektir.

Stratejik Plan uygulama siireci ve sonuclarinin plani etkileyen diger unsurlar kapsaminda da degerlendiril-
mesi

Stratejik Plan; uygulama ve sonuglari, plani etkileyen kurumlar arasi isbirligi, kurum ici koordinasyon ve isbirli-
gi, katilimcilik, paydaslar tarafindan sahiplenme, elde edilen sonuclarin devamliligi ve temel politika belgeleri
ile uyum gibi konular kapsaminda da degerlendirilecektir. Ayrica Stratejik Planinin basarili olarak uygulanmasini
etkileyecek olasi risklerde ele alinarak tespit edilecek ve uygulama surecinin etkilenmesini engelleyecek Risk Yo-
netimi hayata gecirilecek, gerektigi takdirde eylem planlari yapilarak uygulanacaktir.

2. Takip ve degerlendirme genelgesi yayinlanmasi
Stratejik planin izlenmesine yonelik bir genelge hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu dokiman esaslari

kapsaminda yurutulecektir.

3. izleme ve degerlendirme birimi teskil edilmesi

Kepez Belediyesi’nde, Mali Hizmetler Midirligi biinyesinde “ izleme ve Degerlendirme ” birimi teskil edilecektir.

4. Raporlama
Kepez Belediyesi 2015 - 2019 Yillari Stratejik Planinin hangi esaslar cercevesinde izlenerek degerlendirilecegi ve

birimler tarafindan hazirlanarak Mali Hizmetler Midurliigline gonderilecek raporlar yayinlanacak olan Takip ve

Degerlendirme Genelgesinde belirtilecektir.

5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu
Konuya iliskin usul ve esaslar izleme ve degerlendirmeye iligskin olarak yayinlanacak genelgede yer alacaktir.
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Kepez Belediyesi 2015 - 2019 Stratejik Planinin hazirlanmasi kapsaminda yapilan
calismalar asagida gosterilen asamalara gore gerceklestirilmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Plan hazirlama galismalarinin baslatildigl genelgesinin yayinlanmasi
Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ekibinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Ekiplerine Egitim Verilmesi
Stratejik Planlama is Takvimi

Faaliyet
Alanlariile

Uriin ve Paydas Analizi
Hizmetlerin
Belirlenmesi

Kurum Igi ve
DisI Analiz

PEST Analizi
GZFT Analizi

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Tarihsel Mevzuat
Gelisim Analizi

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

— e

!

Misyonun Belirlenmesi | Vizyonun Belirlenmesi Uzl Ilkg v Deggrlerln
Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

!

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejiler

HIHAI STRATEJIK PLAN

!

Performans Programi
Performans Hedefleri
Faaliyet ve Projeler

izleme Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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Stratejik Plan Hazirlama Calisma Takvimi ve Asamalari

Kepez Belediyesi 2015 - 2019 Stratejik Planinin hazirlanmasina yonelik ¢alismalarla ilgili zamanlama suireci agsagidadir.

S.No Tarih

1 Nisan 2014

2 Mayis2014

3 Haziran 2014

4 Temmuz 2014

5 Agustos 2014

7 Eylul2014

8 Ekim 2014

9 Ekim 2014

10 Kasim 2014
*7

Yapilacak Faaliyet

Ust yonetici tarafindan bir ic genelge ile stratejik plan hazirlk déneminin
baslatildiginin duyurulmasi

Mali Hizmetler Midurliguniin koordinatorlugiinde “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmasi

Stratejik Plan calismalarinda izlenecek yontem ve yapilacak faaliyetler hakkinda
birim temsilcilerine yonelik bilgilendirme toplantisi yapilmasi

ic ve Dis Paydaslara iliskin calisma yapilmasi ve bu kapsamda hazirlanan anket
formlarinin gonderilmesi

Birim Mudurllklerinin Stratejik plan kapsaminda yaptiklari calismalariyaziliolarak
Mali Hizmetler Mudirlugune bildirmeleri

ic ve Dis Paydaslara yonelik anket formlarinin doldurularak Kepez Belediyesi Mali
Hizmetler Mudiirliigline gonderilmesi

Taslakstratejik planin,5018 sayili KMYKK, Yonetmelik, Kilavuzve DPT’ceyayimlanan
stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak birimlerden alinan
bilgiler kapsaminda Mali Hizmetler MUdurligu Koordinatorlugiunde hazirlanmasi
Stratejik Planin lst yonetici tarafindan onaylanmasi Belediye Enclimenine ve
bilahare Belediye Meclisine gonderilmesi

Stratejik Planin Mecliste gorustlmesi ve kabul edilmesi
Stratejik Planin Kepez Belediyesi internet Sitesinde yayinlanmasi

Stratejik Planin icisleri Bakanligi ve DPT Miistesarligina génderilmesi
‘



2015-2019 -
KEPEZ BELEDiVE BASKANLIGI Ekler @
TTTTTTTTTTTTT

PAYDAS ANKETI
SONUCLARI




- 2015-2019
-' % Ekler KEPEZ BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

Kepez Belediyesinin 2015 - 2019 Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda ig ve dis paydaslarimiza yonelik
memnuniyet anketleri gerceklestirilmistir. S6z konusu memnuniyet anketleri sonuglarina iliskin bilgiler asagidadir.

A. Dis Paydas Anketi

Dis Paydaslarimiza yonelik olarak; Antalya ve Kepez’de Belediyemiz hizmetlerinden dogrudan veya dolayli olarak fayda-
lanan 120 adet kamu kurumu, meslek odasi ve sivil toplum kurulusuna hizmetlerimize iliskin anket uygulamasi gerceklesti-
rilmistir. Ayrica hizmetlerimizden dogrudan yararlanan 66 mahallede 3.500 vatandasimiza yonelik anket ¢alismasi gercek-
lestirilmistir. S6z konusu calisma gercevesinde alinan cevaplarin degerlendirilmesi kapsaminda derlenen sonuglar asagida
gosterilmistir.

1. Birinci Boliim: Belediyemize iliskin genel bakis kapsaminda memnuniyet diizeyinin genel degerlendirilmesi
« Kamu Kurumu, Meslek Odasi ve Sivil Toplum Kuruluslari
Kepez Belediyesi, % 80 oraninda vatandasin yaninda ve her tiirli degisime agik bir hizmet kurumu olarak nitelendiril-
mistir.
Kepez Belediyesinin yapmis oldugu hizmetler konusunda % 80 oraninda orta ve Ust duizey bilgi sahibi olduklari anla-

silmistir.

Kepez Belediyesinin sundugu hizmetlerin kalitesi ve gerceklesme siiresi % 53.3 oraninda hizli ve kaliteli bulunurken,
% 43.3 oraninda orta hizli ve kaliteli oldugu belirtilmistir.

Kurumlar Belediyemize iliskin bilgileri % 43. 3 oraninda medya, kurumsal ortaklik ve iliskiler kapsaminda almakta
olup, % 23. 3 oraninda belediye birimlerinden hizmet alirken elde etmekte ve % 23. 3 oraninda ise internet sitemizden yarar-
lanmaktadirlar.

Kepez Belediyesi ile kurumsal iliski kapsaminda higbir sorunla karsilasilmadigi % 90. 1 oraninda ifade edilmistir.

Kurumsal iliski cercevesinde belediye yonetici ve ¢alisanlarinin davranislarinin % 93.4 oraninda iyi ve yeterli oldugu
belirtilmistir.

Kepez Belediyesinin kurumsal anlamda bilgi paylasiminin % 76. 7 oraninda yeterli oldugu anlasiimistir.

Belediyemizin sorunlara ¢6ziim bulma konusunda % 66.7 oraninda basarili oldugu ifade edilmistir.

o Vatandas Memnuniyeti

Kepez Belediyesi, % 75.3 oraninda vatandasin yaninda ve her turlt degisime agik bir hizmet kurumu olarak nitelendi-
rilmistir.
Vatandaslarimiz tarafindan Kepez Belediyesinin sundugu hizmetlerin kalitesi ve gerceklesme siiresi % 19.2 oraninda

cok hizli ve kaliteli bulunurken, % 44.7 oranin da hizli ve kaliteli oldugu belirtilmistir. Buna karsin % 19.5 oraninda hizmet-
lerin yavas, diizensiz ve kalitesiz oldugu ifade edilmistir.

Kepez Belediyesinin birinci hizmet doneminde vatandaslarimizin belediyemizin kiltlr, sanat ve sosyal etkinliklerine
katilimi % 29.3 oraninda bir kez, % 29.3 oraninda 1-3 kez olurken, % 26.4 oraninda 3’lin lizerinde katilim oldugu anlasiimistir.
Hi¢ katilmayanlarin oraninin ise % 15 oldugu gorilmistur.

Kepez Belediyesinin birinci hizmet doneminde Ramazan etkinlikleri % 41.8 orant ile en ¢ok istirak edilen etkinlik ol-
mustur.
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« Vatandaslarimizin Belediyemiz ile iliskileri kapsaminda edindikleri izlenimler hakkinda anket sorularina
verdikleri cevaplarin degerlendirilmesi sonrasi elde edilen sonuclar asagida gosterilmistir.

S.No Anket Sorusu Katiliyorum  Katilmiyorum Fikrim Yok

Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran

% % %

Belediye yaptigl hizmet ve calismalar hakkinda
1 vatandaslari zamaninda ve yeterli olarak 588 57.5 259 25.4 175 17.1
bilgilendirmektedir.

Herhangi bir konu veya sorununuza iliskin olarak
2 . e 637 62.3 243 23.8 142 13.9
Belediyeye rahatlikla ulasilabiliyor.

Belediye gorevlileri basvurulara gerekli ilgiyi gosterip, en
3 . .. . 563 57.2 262 26.6 159 16.2
kisa surede gerekli islemi yapiyor.

Belediye personelinin hizmet sunumu esnasinda Belediyeyi
4 . .. 582 56.9 218 21.4 222 21.7
temsil yetenegi uygundur.

Belediye personelinin hizmet sunumu esnasinda bilgi ve

5 . L 570 55.8 196 19.2 256 25
mesleki kariyeri uygundur.
Kepez Belediyesi ilgenin sorunlarini tespit etme ve ¢ozme

6 623 60.9 248 24.3 151 14.8
konusunda basarilidir.

W— ——

2. ikinci Boliim: Belediyemiz Hizmet Alanlarina iliskin Memnuniyet Diizeyinin Degerlendirmesi

« Dis Paydaslarimizin Kepez Belediyesinin hizmet alanlarina yonelik 2009 - 2014 yillarina iliskin memnuniyet diizeyi
anket sonuglari asagidadir.

S. No Hizmetler Memnuniyet Orani (%)
Vatandas Kurum Ortalama
1 Temizlik ve Cevre Koruma Hizmeti 74.9 96.6 85.8
2 Meslek ve Beceri Kazandirma Kurslari 70 93.2 81.6
3 Kultur Hizmetleri 66.5 96.6 81.6
4 Park ve Dinlenme Alanlari 67.4 93.2 80.3
5 Halk Saglig 66.1 86.3 76.2
6 Ust yapi ve tesis yapim hizmetleri 51.5 86.7 69.1
7 Sosyal Yardimlar 51.9 86.3 69.1
8 Ogrencilere Yonelik Hizmetler 55.2 79.3 67.3
9 Sportif Faaliyetler 54.7 73.3 64
10  Kontrol ve Denetim Hizmeti 44.6 73.3 58.95
11  Duzenlive Saglikli Yapilasma 51.4 56.7 54.05
Memnuniyet Dlzeyi Genel Ortalamasi 59.8 83.8 71.8

-_— —
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Dis Paydaslarimizin Belediye hizmetlerimizden 2009 -
2014 yillarina iliskin memnuniyet diizeyi ortalamasi % 71.
8’dir. Bu kapsamda hizmetlerimizden yararlanan kurum, ku-
rulus ve STK’larin Memnuniyet orani ortalamasinin ( % 83.8
), Vatandaslarimizin hizmetlerimize yonelik memnuniyet or-

talamasindan (% 59.8 ) yliksek oldugu gorilmektedir.

Yukardaki tablo incelendiginde; Temizlik ve Cevre Koru-
ma, Meslek ve Beceri Kazandirma Kurslari, Kultir Hizmetleri,
Park ve Dinlenme Alanlari ile Halk Sagligina iliskin hizmet-
lerimize yonelik memnuniyetin, Genel Memnuniyet Ortala-
masinin tzerinde oldugu anlasilmaktadir. Buna karsin; Ust

MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI

69.1
69.1 67.3

yap! ve tesis yapim hizmetleri, Sosyal Yardimlar, Ogrencilere
Yonelik Hizmetler, Sportif Faaliyetler, Kontrol ve Denetim
Hizmeti ile DUzenli ve Saglikli Yapilagma hizmetlerine iliskin
memnuniyet oranlarinin genel memnuniyet ortalamasinin
altinda kaldigi anlasiimaktadir.

« Dig Paydaslarin Kepez Belediyesinin sundugu hiz-
met ve faaliyetlere iliskin olarak

2015 - 2019 déneminde en énemli ihtiyacin ne oldugu
hakkindaki sorusuna verdikleri anket cevaplarindan elde
edilen sonuglarin degerlendirilmesi asagidadir;

2015 - 2019 Déneminde En Onemli ihtiya¢ Nedir Anket Sorusu Sonucu Siralamasi

S.No Hizmet Konulan Oran (%)
Vatandas Kurum Ortalama

1 Issizlikle Micadele 61.9 50 56

2 Kurslar bitirenlerin is bulma imkani 44.8 56.7 50.8
3 Spor alanlari yapilmasi 46 50 48

4 Yasli, muhtag ve engellilere yonelik faaliyetler 38.7 50 44.4
5 Imar Plani calismalari, yeterliligi ve 184 319 398

uygulamasi

6  Kaldinmlarinisgali 33.6 333 335
7 Bilgi evleri, cocuk kullibii ve kitiiphaneler 28.2 36.7 325
8 Sokak hayvanlarinin kontrol altina alinmasi 23.8 30 26.9
9 Festival ve senlikler 16.7 36.7 26.7
10  Parklarin glivenligi 22.3 30 26.2
11  Coplerin zamaninda toplanmasi 28.3 16.7 22.5
12 Sokak ve Cevre aydinlatmasi 13.1 23.3 18.2

—
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2. iC PAYDAS MEMNUNIYETi ANKETI
Kepez Belediyesi calisanlari, sahip olduklari kurumsal
bilgi, faaliyetleri ile kurumu ve hizmetleri dogrudan etkile-
meleri nedeniyle, i¢ paydas konumundadirlar. Bu yuzden
kurum calisanlarina yonelik olarak Kurum igi iletisim, calis-
tiklari birimde uyum ve tatmin, calistiklar fiziksel ve sosyal
kosullar, yoneticiler ile olan iligkileri, insan kaynaklari yone-
timi ile mesleki ve kisisel gelisim konularinda memnuniyet
anketi yapilmistir.
Bu cercevede ankete katilan 178 kurum personelimizin
verdigi cevaplara yonelik yapilan degerlendirmeler sonrasi;
% 95. 2’si Belediye’de calismaktan memnun oldugunu,

Anket Konusu

Personel genel memnuniyeti

Birim ici uyum yeterlidir.

Galisma ortami (fiziksel) yeterlidir.
insan kaynaklari yénetimi uygundur.

Calisma ortami (sosyal) yeterlidir.
Yoneticilerle iliskiler iyi ve yeterlidir.
Kurum igi iletisim yeterlidir.

")
© LN TR WN R >
o

10  Kisisel ve mesleki gelisim sistemi yeterlidir.
11 Performans degerlendirme sistemi uygundur.
Genel Memnuniyet Ortalamasi
N—

Odiillendirme ve motivasyon sistemi uygulamalar yeterlidir.
Yonetim sekli, karar verme ve katilim uygulamalari yeterlidir.

% 90.5’i Belediye'yi bir aile, kendimi de bu ailenin bir
Uyesi olarak gérdugulnu,
% 95’i Belediyemizin vatandasin yaninda her tiirli de-
gisime acik bir hizmet kurumu oldugunu,
% 93.1’i Belediyemizin ilgenin 6nemli sorunlarini tes-
pit etme ve ¢6zme konusunda basarili oldugunu,
% 89.3’ yaptig isten zevk aldigini ve isimi sevdigini,
% 81.8’i birim amirlerime giiven duydugunu,
Belirtmislerdir.
ic Paydas Anketi basliklari kapsaminda verilen cevaplar
degerlendirilerek asagidaki tabloda yer alan sonuglar elde
edilmistir.

Her Zaman / Sik Sik Higbir
Genellikle Ara Sira Zaman
92.5 5.9 1.2
79 17.3 3.9
77.2 18.7 4.2
74.6 20.2 5.2
71.6 21 7.4
68.7 23.7 7.6
61 29 10
60.3 29.9 9.8
55.9 31.8 12.4
53.3 33.9 12.8
47.7 29.9 22.3
67.4 23.8 8.8
——

Yukardaki ¢izelge incelendiginde; i¢ paydas anketi kapsaminda esas alinan basliklara gore, Kepez Belediyesi Personelinin
genel memnuniyet ortalamasinin % 67.4 oldugu gorilmektedir.
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10 uncu kalkinma plani ile saglanan koordinasyon:

Mevcutdurum analizinisadece bolgemizdekidurumun analiziolarak algilanmamis, 2014-2018 donemini kapsayan10’ncu
Kalkinma Planinda 6ngoriilen makroekonomik uygulamalar ile amag ve hedeflerde 6ngoriilen hususlar 2015 - 2019 Strate-
jik Planimizin hazirlik galismasinda esas alinmistir.

Kepez Belediyesi tarafindan hazirlanan 2015 -2019 Stratejik Planinin, 10. Kalkinma Plant ile koordinasyonunun saglan-
masina iliskin hususlara asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Madde 10. Kalkinma Planinda Yer Alan ve Belediyelerin Stratejik Plan ile
Numarasi Esas Alacagi Maddelerin igerigi Saglanan Koordinasyon

Toplam kamu yatirimlari icerisinde 0zel sektoriin liretken
588 faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki altyapi yatirimlarina
odaklanilacaktir.

Stratejik Amacg 2.1;
Hedef2.1.1-2.1.2-2.1.3

Kamu yatinimlarinda, KOi modeliyle yritiilenler dahil, egitim,
589 saglik, icme suyu ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve
sulama sektorlerine dncelik verilecektir

Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.4.
Stratejik Amag 3.1; Hedef 3.1.1 - 3.1.2

Mevcut sermaye stokundan azami faydayi saglamak icin idame-
y ydayl sag & Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.11

593 yenileme, bakim-onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik »
Stratejik Amag 2.1; Hedef 2.1.2

verilecektir.

Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
596 degerlendirilmesi sureci gliglendirilecek, bu kapsamda kamu kurum  Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.2 -1.1.3
ve kuruluslarinin kapasiteleri gelistirilecektir.

Tarim ve islenmis tarim Grinlerinde giivenilirligin denetimi
etkinlestirilecek, risk degerlendirmesine dayali akredite bir kontrol
770 ve denetim sistemi olusturulacaktir. Genetigi degistirilmis organizma Stratejik Ama¢ 6.1; Hedef 6.1.2
icerenler basta olmak uizere ileri teknoloji kullanilarak tretilmis
urtinlere yonelik biyo glivenlik kriterleri etkin olarak uygulanacaktir

Yapi denetim sistemine yonelik mevzuat, sistem ve uygulamalar

888
gozden gecirilerek iyilestirilecektir.

Stratejik Amag 2.1; Hedef 2.1.1

Nufusun saglikli ve glivenilir icme ve kullanma suyuna erisiminin
saglanmasi; atiklarin insan ve cevre sagligina etkilerinin en aza
indirilerek etkin yonetiminin gerceklestirilmesi; sehirlerimizde arazi
976 kullanim kararlariyla uyumlu politikalar yoluyla trafik sikisikligini Stratejik Amag 3.1; Hedef 3.1.3-3.1.5
azaltan, erisilebilirligi ve yakit verimliligi yiksek, konforlu, gtivenli,
cevre dostu, maliyet etkin ve strdirilebilir bir ulagim altyapisinin
olusturulmasi temel amactir
Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayristirma,
toplama, tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali
982 yonden bir biitiin olarak gelistirilecek; bilinglendirmenin ve kurumsal Stratejik Amag 3.1; Hedef 3.1.3
kapasitenin gelistirilmesine oncelik verilecektir. Geri donustirulen
malzemelerin tretimde kullanilmasi 6zendirilecektir.

— T——
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Madde
Numarasi

984

988

999

1000

1003

1004

1031

Maddenin icerigi

Yaya ve bisiklet gibi alternatif ulasim tlrlerine yonelik yatirim ve
uygulamalar 6zendirilecektir.

Kentsel altyapi sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin
sunumunda vatandas memnuniyetini, kalite ve verimliligi artirmak
amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina 6nem
verilecektir.

Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden
duyulan memnuniyeti en st diizeye ¢ikarmaktir .

Basta yeni kurulan biiyliksehir belediyeleri olmak tizere mahalli
idarelerde calisan personelin uzmanlasma duzeyi ylikseltilecek,
proje hazirlama, finansman, uygulama, izleme ve degerlendirme,
mali yonetim, katilimci yontemler ve benzeri konularda kapasiteleri
artinlacaktir.

Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yonetiminin temel ilke
ve araglari cercevesinde stratejik onceliklere gore tahsis etmeleri
saglanacak, temsil ve karar alma sureclerine katiim mekanizmalar
da gozetilerek hesap verebilirlik gliclendirilecektir.

Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tasinmazlarin deger artislarini
da kapsayacak sekilde artirilacaktir.

Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun gevre duyarlilig
ve bilincinin artirilmasi, bugtiniin ve gelecek nesillerin kisitli dogal
kaynaklardan faydalanmasini glivence altina alacak sekilde ¢evrenin
korunmasi ve kalitesinin ytkseltilmesi temel amactir

W—

Stratejik Plan ile ilintili Amag
ve Hedefler

Stratejik Amac 2.1; Hedef 2.1.1

Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.4

Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.6 - 1.1.8
Stratejik Amac 4.1; Hedef 4.1.1

Stratejik Amag 5.1; Hedef 5.1.1-5.1.2-
5.1.3

Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.7

Stratejik Amac 1.1; Hedef 1.1.3

Stratejik Amag 1.1; Hedef 1.1.2
Stratejik Amag 2.1; Hedef 2.1.5

Stratejik Amag 3.1; Hedef 3.1.1.-3.1.4
3.15
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Giris;

ic kontrol; kurumlarin hedeflerine ulagmasi, misyonlarini gerceklestirmesi ve bu yolda ilerlerken énlerine ¢ikabilecek
belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanan bir suregtir.

ic kontrol ayni zamanda, kurumlarin stirekli degisen cevre kosullari, hizmet alanlarin talepleri ve 6ncelikleri ile gelecekte
ortaya cikabilecek tehdit unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek risklerle basa gikabilmeleri icin yonetimi gliclendiren bir
olgudur.

Mevzuatimizda i¢ Kontrol, 2003 yilinda yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol Kanunu’nda “ i¢ Kontrol
Sistemi “ olarak diizenlenmistir. Bilahare bu kanun kapsaminda cikarilan “ ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esas-
lar “ ve “ Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari “ na iliskin Yonetmelikler ile i¢ Kontrol konusunda yeni diizenlemeler
getirilmistir. Ayrica 2007 yilinda yayimlanan “ Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebliginde “ idarelerin; i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallari ile tim kamu
kurumlarinda tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi icin gerekli standartlara yer
verilmistir.

Bu kapsamda Kepez Belediyesinde; “ 2009 - 2011 Kamu i¢ Kontrol Standartlan Eylem Plani” hazirlanarak Maliye
Bakanligina gonderilmistir. Ayrica Eylem Planinda belirtilmis hususlarin en kisa siirede hayata gecirilmesi amaciyla ¢calisma-
lara baslanmistir. Bu calismalar ¢ergevesinde Belediyemiz de, i¢ kontrol sistemi ile kisisel gelisim yoninde onemli adimlar
atilmistir.

Bununla birlikte, konuya iliskin Maliye Bakanligi yayinlari takip edilerek Eylem Planimizda degisiklik yapilmasi gerekliligi her
zaman g6z 6niinde bulundurulmustur.

Bu ¢ercevede Maliye Bakanligi tarafindan calismalari stirdiriilen “ Taslak Kamu i¢ Kontrol Rehberinde “ belirtilen bazi esas
ve yaklasimlar dikkate alinarak Eylem Planimiz revize edilerek yeniden diizenlenmis ve uygulamanin gerceklestirilmesi
amaciyla yayimlanmistir.

A. iC KONTROL SISTEMINiN GENEL ESASLARI

1. Tanim
5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ Kontroliin Tanimu:

idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir se-
kilde yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Gretilmesini saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biittintudr.

2. Amag
5018 sayili Kanunun 56 inci maddesinde i¢ Kontroliin Amaglar:
e Kamu gelir, gider, varlik ve yiiklimlultklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
e  Her tirlt mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
e Kararolusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
e Varliklarin kotlye kullanilmasi ve israfin 6nlenmek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak olarak belirtilmistir.

3. Yasal Cergeve

Son yillarda uygulamaya konulan planli gelisim calismalarinda i¢ kontrole iliskin oldukca genis bir yasal diizenleme yer
almistir.

ic kontrole iliskin yasal cerceve asagidaki mevzuatla diizenlenmistir.

a. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kanun TBMM’de 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilerek 24 Aralik 2003 tarih 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
22 Aralik 2005 tarih ve 5436 sayili Kanunla, 5018 sayili Kanunda gecgen bazi ifadelerde degisiklikler yapilarak Kanunun uygu-
lanabilirlik kapasitesi artirilmis, ic Kontrol Sistemi yeniden tanimlanarak daha kapsayici hale getirilmistir.
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b. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58’ inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralik 2005 tarihli ve 26040 (3. mii-
kerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan dokiimanin “ i¢ Kontrol Standartlari “ baslikli 5 inci maddesinde, Kanuna ve ic
kontrol standartlarina aykiri olmamak sartiyla, idarelerce gorev alanlari gergevesinde her tirlii yontem, siireg ve 6zellikli
islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi de belirtilmistir.

c. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kanunun 60’inci maddesi ile 22 Aralik 2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15’inci
maddesine dayanilarak hazirlanan Yénetmeligin 9’ uncu maddesinde “ ic Kontrol “ mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda
ylrutllecek isler arasinda sayilmistir. Bu cercevede yapilacak gorevler; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uy-
gulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak, idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
6n mali kontrol gérevini ylriitmek, amaclar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler nermek
olarak sayilmistir.

d. Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

Kamu i¢ Kontrol Standartlari; COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektérii i¢c Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi ic
Kontrol Standartlari cercevesinde Maliye Bakanlig tarafindan belirlenmistir.

Bu kapsamda; Maliye Bakanligl tarafindan hazirlanan ve 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

Teblig ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 stan-
dart ve bu standartlar igin gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

e. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

Maliye Bakanligi tarafindan 04 Subat 2009 tarihinde yayimlanmis olan Rehber; i¢ Kontrol Sistemlerini Kamu i¢ Kontrol
Standartlari ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi gereken ¢alismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar igin eylem plani olus-
turulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi calismalarinda kamu idarelerine yol gostermek amaciy-
la hazirlanmis ve bu amacla temel ilkeler belirlenmistir.

f. i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

5018 sayili Kanunun 65 inci maddesine dayanilarak hazirlanmis olup, Resmi Gazetenin 12 Temmuz 2006 tarih ve 26226
sayisi ile yayimlanarak ylrurluge girmistir.
Yonetmeligin Amaci, i¢ Denetcilerin; kamu idareleri itibariyla sayilarini, niteliklerini, atanmalarini, calisma usul ve esaslarini,

sertifikalarinin verilmesi ve derecelendirilmesi ile diger hususlari diizenlemektir.

g. Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesine dayanilarak hazirlanmis olup, Resmi Gazetenin 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayisI
ile yayimlanarak ylrurlige girmistir. Amaci, genel biitce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel bitceli idareler, sosyal givenlik
kurumlari ile mahalli idarelerin faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve
bu islemlereiliskin stireler ile diger usul ve esaslar ortaya koymaktir.

h. Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik

5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesine dayanilarak hazirlanmis olup, Resmi Gazetenin 05 Temmuz 2008 tarih ve 26927
sayisi ile yayimlanarak yurirluge girmistir. Amaci, genel biitce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel biitceli idareler, sosyal
guivenlik kurumlariile mahalli idarelerin performans programlarinin hazirlanmasi, ilgili idarelere génderilmesi, kamuoyuna
aciklanmasi ve bu islemlere iliskin stireler ile diger usul ve esaslari ortaya koymaktir.

4. Unsurlar ve Genel Kosullari

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Dokiimaninin 7 inci maddesinde i¢ Kontroliin unsurlari ve genel
kosullari bes ana baslik altinda belirtilmistir.

a. Kontrol Ortami: idarenin yéneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis acisi saglamasi, etik degerlere
ve dirust bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve so-
rumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi
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saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklar acik bir sekilde belirlenir.

b.

e.

Risk Degerlendirmesi: Mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler goz 6nlinde bulundurularak gerceklestiri-
len ve sureklilik gosteren bir faaliyettir.

Kontrol Faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir.

Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiyac duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnife tabi tutulur ve ilgilile-
rin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

Gozetim: i¢ Kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli olarak izlenir, gézden gecirilir ve degerlendirilir.

5. Temel ilkeler

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Dokiimaninin 6’inci maddesinde i¢ Kontroliin temel ilkeleri olarak
asagidaki hususlar belirtilmistir.

e a0 T

ic Kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yirGtalr.

ic Kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

ic Kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

ic Kontrol Mali ve Mali olmayan tiim islemleri kapsar.

ic Kontrol Sistemi yilda en az bir kere degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

ic Kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verilebilirlik, ekonomiklik,
etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinr.

6. Kontrol Yapisi ve Uygulamasi

5018 sayili Kanunun 57’inci maddesinde kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, mu-
hasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden meydana geldigi belirtilerek, yeterli ve etkili bir kontrol siste-

minin saglanmasinin geregi olarak asagida belirtilen hususlara yer verilmistir.

a. Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi

b. Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yonetici ile personele verilmesi

c. Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi

d. Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi

e. Kapsamli bir ydonetim anlayisi ile uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan, ilgili idarelerin
Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar géz 6ntinde bulundurularak gerekli 6nlemlerin

alinmasi

B. iC KONTROL SiSTEMiNiN BiLESENLERI

Kamu i¢ Kontrol Standartlari COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektérii i¢ Kontrol Standartlar Rehberi ve Avrupa Birligi ic
Kontrol Standartlari cercevesinde Maliye Bakanlig) tarafindan belirlenmistir. Kamu idarelerine “ Kamu i¢c Kontrol Standart-
lar Tebligi “ kapsaminda yayimlanan Standartlar asagida belirtilen bilesenler esas alinarak olusturulmustur.

Kontrol Ortami

Risk Degerlendirmesi
Kontrol Faaliyetleri
Bilgi ve Iletisim

izleme

Bahse konu bilesenler cercevesinde; kamu idarelerinde i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelis-
tirilmesi amaciyla genel nitelikte 18 Standart ve bu standartlara iliskin olarak 79 genel sart belirlenmistir.
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Bilesen Standart
Kontrol Ortami 4
Risk Degerlendirmesi 2
Kontrol Faaliyetleri 6
Bilgi ve iletisim 4
izleme 2
Toplam 18
—

C. iC KONTROL STANDARTLARI

1.

Kontrol Ortami Standartlar

« Etik Degerler ve Diruistlik

« Misyon, Organizasyon Yapisi ve GOrevler

+ Personelin Yeterliligi ve Performansi

« Yetki Devri

Risk Degerlendirme Standartlari

+ Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

« Planlama ve Programlama

. Kontrol Faaliyetleri

« Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

«+ Prosedirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
« Gorevler Ayrilig

« Hiyerarsik Kontroller

« Faaliyetlerin Sirekliligi

« Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Bilgi ve iletisim

« Bilgi ve iletisim

« Raporlama

« Kayit ve Dosyalama Sistemi

« Hata, Usulslizllk ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
izleme Standartlari

« I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

« ¢ Denetim

20

79
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D. i KONTROL SiSTEMINDE YETKi VE SORUMLULUKLAR

1. Ust Yoneticilerin Sorumlulugu
5018 sayili Kanunun 11’inci maddesinde Ust Yoneticilerin;

o Idarelerin stratejik planlarinin ve bitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve perfor-
mans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
e Sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini sagla-
maktan, kayip ve kotuye kullanilmasinin 6nlenmesinden,
e Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminin isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesinden,
e 5018 sayili Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden,
sorumlu olduklari, Ust Yoneticilerin bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ic denetciler
araciligiyla yerine getirecekleri ifade edilmistir.
Bu kapsamda, ust yoneticilere; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin geregi olarak yazili pro-
sedirlerin ve ilgili dokiimanlarin olusturulmasi sorumlulugu verilmistir. Ust Yoneticiler ayrica her yil Mali uygulamalarin
mevzuata uygun olarak gerceklestirildigini belirten “ i¢c Kontrol Giivence Beyanini “ diizenler ve idare faaliyet raporlarina
eklerler.

2.Birim Yetkililerinin Sorumluluklari

5018 sayili Kanunun 60, 61, 63 ve 64’lincii maddelerinde, Mali Hizmetler Birimi, Muhasebe Yetkilileri ve i¢ denetcilerin ic
kontrol kapsamindaki gérev ve sorumluluklari belirtilmistir. Bu ¢ercevede:

e Mali Hizmetler Birimi; idarenin i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi, standartlarin hayata gecirilmesi ve gelisti-
rilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrolden,

e Muhasebe Yetkilileri; Odeme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis
standartlara ve usullere uygun olarak kaydedilmesi, raporlanmasi, muhafazasi ve denetime hazir olarak bu-
lundurulmasindan,

e ¢ Denetciler; idarelerin ic Kontrol Sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde teklif ve dneri-
lerde bulunmaktan sorumludurlar.

E. KEPEZ BELEDIYE BASKANLIGINDA i KONTROL UYGULAMASI

a. i¢ Kontrol Eylem Plani Hazirlanmasi ve Uygulanmasi Siireci

Kepez Belediyesinde i¢ Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasi icin calismalari koordine edecek ve bizzat katilacak gruplar
kurulmustur. Bu kapsamda i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu teskil edilmistir. Bu unsurlarin katiimi ile Kepez Belediye Baskanligi i¢c Kontrol Standartlari Eylem Plani
(2009 - 2011 ) hazirlanmis ve Ust Yéneticinin onayini miiteakip 30 Haziran 2009 tarihinde yayimlanmistir. Planin bir sureti
ayni tarihte Maliye Bakanligina génderilmistir.

Ayrica Eylem Planinda belirtilmis hususlarin en kisa slirede hayata gecirilmesi amaciyla ¢alismalara baslanmistir. Bu
calismalar gercevesinde Belediyemiz de, i¢ kontrol sistemi ile kisisel gelisim yontinde 6nemli adimlar atilmistir.

Bununla birlikte, konuya iliskin Maliye Bakanligi yayinlari dikkatle takip edilerek Eylem Planimizda degisiklik yapilmasi
ve revize edilmesi gerekliligi her zaman goz 6niinde bulundurulmustur.

Bu cercevede Maliye Bakanligi tarafindan calismalari stirdiiriilen “ Kamu i¢c Kontrol Rehberinde “ belirtilen bazi esas ve
yaklasimlar da dikkate alinarak Eylem Planimiz revize edilerek yeniden diizenlenmistir. Revize edilerek yeniden hazirlanan
“ Kepez Belediyesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani “ Temmuz 2012 ayi icinde Ust Yoneticiye sunulmus,
onayl miiteakip Maliye Bakanligina génderilmis ve Kepez Belediyesi internet sitesinde yayinlanmistir. Bilahare revize edil-
mis I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin éngériilen eylemler ve gerceklestirilecek cikti ve sonuclar kapsaminda uygulanmasi
suireci baslatilmistir. Bu gline kadar bir cok eylem hayata gecirilmis, ¢ikti ve sonuca ulasiimistir.

Bununla birlikte i¢ Kontroliin siireklilik arz eden canli bir siirec olmasi ve Belediye biinyesinde yapilan bazi yeni yapilan-
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malar nedeniyle i¢c Kontrol Uyum Eylem Plani Ekim 2014 ayindan itibaren revize edilecek ve yeni plan Maliye Bakanligina

gonderilecektir.

Ayrica Aralik 2014 ayi iginde Plan kapsaminda 6ngoriilen eylemlerin son durumunu gosteren gizelge hazirlanarak Maliye
Bakanligina gonderilecektir. Ocak 2015 ayi icinde Ust Yoneticiye ic Kontrol Uyum Eylem Planinin son durumu hakkinda bilgi

sunulacaktir.

b. Eylemlerin Plan icindeki Dagilimi

Kepez Belediye ic Kontrol Uyum Eylem Plani 5 unsur, 18 standart, 79 genel sart ve bu kapsamda 6éngdriilen 90 adet ey-

lemden olusmaktadir. Bu kapsamda planda 6ngoriilen eylemlerin unsur, standart ve genel sartlara gére dagilimi asagida

gosterilmistir.

Unsur

1. Kontrol Ortami

2. Risk Degerlendirmesi

3. Kontrol Faaliyetleri

4. Bilgi ve iletisim

Toplam

5.izleme

Standart Kodu ve Adi

1.Etik Degerler ve Diiruistlik
2.Misyon, Organizasyon yapisi ve gorevler
3.Personelin Yeterliligi ve performansi
4.Xetki devri
Toplam
5.Planlama ve programlama
6.Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
Toplam
7.Kontrol Stratejileri ve yontemleri
8.Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
9.Gérevler ayrilig
10.Hiyerarsik kontroller
11.Faaliyetlerin stirekliligi
12.Bilgi sistemlerinin kontrolleri
Toplam
13.Bilgi ve iletisim
14.Raporlama
15.Kayit ve dosyalama sistemi

16.Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

17.i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

18.i¢ Denetim

Toplam

Genel Toplam

Genel
Sart

6

Belirlenen
Eylem

13
11
13
5

42
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C. ¢ Kontrol Eylem Planinda Ongoriilen Eylemler ve Sorumlu Birimler

Kepez Belediye Baskanligi Revize Edilmis Uyum Eylem Planinda Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sartlari Kapsamin-
da Ongériilen Eylem ve Eylemler hakkindaki bilgiler asagidaki tablolarda gésterilmistir.

Standart
Kod No

KOS 1

Kamu ig Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Eylem
Kod No

I. KONTROL ORTAMI

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Isbirligi
Sorumlu 3 g
.. Yapilacak
Birim ..
Birim

Etik Degerler ve Duristlik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

ic Kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve
personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

KOS1.1
ic Kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve
personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir
idarenin yoneticileri ic kontrol sisteminin
KOS1.2 uygulanmasinda personele 6rnek
olmalidir.
Faaliyetlerde diirustlik, saydamlik ve
KOS1.4 . .
hesap verebilirlik saglanmalidir.
KOSL5 Idare., personeline ve hizmet alanlara adil
ve esit davranmalidir.
S —

111

L2

1.13

1.14

1.15

1.16

121

141

151

152

ic Kontrol Sisteminin
irdelenmesi ve Yéneticiler
icin periyodik bilgilendirme
toplantilar diizenlenmesi

ic Kontrol calismalarinin takip
ve son durumunu ortaya
koyacak bir form hazirlanmasi,
3 ayda bir izleme ve
Yonlendirme Kuruluna iletilmesi

Ust Yoneticinin i¢ Kontrol
Sistemine iliskin beklentilerine
yonelik duyuru yayinlanmasi

Hizmet ici egitim programlarina
i¢c kontrol konusunun da dahil
edilmesi ve personele egitim
verilmesi

ic Kontrol faaliyetlerine iliskin
rehber hazirlanarak tiim
birimlere duyurulmasi

ic Kontrol Sisteminin algisi
ve ¢alismalarinin devamlilig
icin birimlere yonelik olarak
farkindaligin artirilmasina
iliskin anket diizenlenmesi

1.1.3 Eylemi kapsaminda
degerlendirilecektir.

Mali Durum ve Beklentiler
Raporunun ilk alti aylik
degerlendirmeler kapsaminda
Belediye internet Sitesinde
yayinlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmasi

Hizmetlerimizin sunumuna
iliskin hazirlanmis standartlarin
yeniden degerlendirilmesi,
internet sitesi ve hizmet
binasina asilmasi

Calisanlara yonelik olarak®
iletisim Teknikleri” egitiminin
egitim programina dahil
edilmesi

ic Kontrol
Mali Hizmetler izleme ve
Mudarlagi Yonlendirme
Kurulu
insan
Kaynaklari
ve Egitim
Mudarlagi

Mali Hizmetler
Madarlagi

Tlm Birimler

Yazi isleri
Mudarlagi

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Mudurligi
——



Standart
Kod No

KOS 1

KOS1.5

KOS1.6

KOS 2

KOS2.2

KOS2.3

KOS2.4

KOS2.5

KOS2.6

Ekler

B
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Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Eylem
Kod No

I. KONTROL ORTAMI

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Etik Degerler ve Diristlik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

idare, personeline ve hizmet alanlara adil
ve esit davranmalidir.

idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve
belgeler dogru, tam ve glivenilir olmalidir.

153

154

161

Belediye personeli

ile hizmetlerimizden
yararlananlarin goris ve
dislincelerinin alinmasina
iliskin anket yapilmasi ve
sonuglarinin degerlendirilerek
yayinlanmasi

Personelin atama ve gorevde
ylikselme gibi 6zliik haklarina
iliskin usul ve esaslar
gelistirilmesi

Birimlerin hizmet siiregleri
kapsamin da bilgi ve belgelerin
dogru, tam ve glivenilir olarak
toplanmasina iligskin kontrol
tedbirlerinin gelistirilmesi

Basin Yayin ve
Halkla iliskiler
Midurlag

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Midarlagi

Mali Hizmetler
Midurligi

Tam Birimler

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Belediyemizin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili

olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Misyonun gerceklestirilmesini saglamak
lzere idare birimleri ve alt birimlerce
yuruttlecek gorevler yazili olarak
tanimlanmali ve duyurulmalidir

idare birimlerinde personelin gérevlerini
ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan gérev dagilim
cizelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Belediyemizin ve birimlerinin teskilat
semasi olmali ve buna bagli olarak

fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir.

Belediyemizin ve birimlerinin
organizasyon yapisi, temel yetki ve
sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik
ve uygun raporlama iliskisini gésterecek
sekilde olmalidir.

idarenin yoneticileri, faaliyetlerin
ylritilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele
duyurmalidir.

221

227

231

24.1

2.5.1

2.6.1

2.6.2

PAGIS

2.6.4

Gorev tanimlarinin yazili hale
getirilerek personele teblig
edilmesi

Birimlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarina iliskin
yonetmeliklerin yeniden
degerlendirilmesi

Tiim personelinin gérev dagilim

cizelgelerinin yazili olarak

olusturulmasi, mevcut olanlarin

glincellenmesi ve personele
teblig edilmesi

Birimlerin teskilat semalarinin
ve fonksiyonel gorev
dagilimlarinin yeniden
degerlendirilmesi

Organizasyon yapisinin
belirlenmesinde; temel yetki
ve sorumluluk dagilimi,
hesap verilebilirlik ve uygun
raporlamailiskisinin goz

ontlinde bulundurulmasi hususu

yeniden degerlendirilecektir.

Hassas gorevlerin
belirlenmesine iliskin ilkelerin
tespit edilerek, birimlere
yayinlanmasi ve egitim
verilmesi

idare ve Birimlere iliskin hassas

gorevlerin belirlenmesi

Hassas gorevlere iliskin
prosediirlerin belirlenmesi

Hassas gorevlerin personele
duyurulmasi

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Midurlig

Tdm Birimler
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Standart
Kod No

KOS 2

KOS2.7

KOS 3

KOS3.1

KOS3.2

KOS3.3

KOS3.4

KOS3.5

KOS3.6

KOS3.7

KOS3.8

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

I. KONTROL ORTAMI
isbirligi
Eylem . Sorumlu
Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Birim YaBp;:?:‘ak

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Belediyemizin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Her dlizeydeki yoneticiler verilen
gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmalidir.

2.7.1

Zollo?2

Birim faaliyetlerine iliskin is ve
islemlerin sonuglarinin takibine

yonelik olarak yoneticilerin kendileri insan

ile ilgili suregleri kontrol etmelerine Kaynaklari L
iliskin esaslar belirlenecektir. ve Egitim Tdm Birimler
ic Kontrol Eylem Planinda Raporlama | Mudurligi

Esaslarina iliskin Raporlama Sistemi
Belirlenecektir.

Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali,
performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

insan kaynaklari yénetimi, idarenin
amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmalidir.

Kurumun yonetici ve personeli
gorevlerini etkili bicimde yiirtitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her
gorev icin en uygun personel secilmelidir.

Personelin ise alinmasi ile gorevinde
ilerleme ve yiikselmesine liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi goz
6ntinde bulundurulmalidir.

Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri her yil planlanarak
yurutulmeli ve gerektiginde
glincellenmelidir.

Personelin yeterliligi ve performansi
bagli oldugu yoneticisi tarafindan en
az yilda bir kez degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuglari personel ile
gortsulmelidir.

Performans degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik
onlemler alinmali, yiiksek performans
gosteren personel icin 6dillendirme
mekanizmalar gelistirilmelidir.

Personel istihdami, yer degistirme, Ust
gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi insan
kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali
ve personele duyurulmalidir.

N —

3Ll

321

3.22

Skl

341

3.5.1

3.5.2

3.6.1

371

BY/A?.

3.8.1

3.8.2

o . I¢c Kontri
Personelin ise alinmasi, dagitimi, s o .
P, Izleme ve
atama ve terfileri ile ilgili hususlara - .
I Lo ; Yénlendirme
iliskin esaslarin tespit edilmesi Kurulu

iKY esaslari ve konuya iliskin mevzuat
ile ilgili olarak egitim konusunun
egitim programina dahil edilmesi

Gorevlere iliskin olarak istihdam
edilecek personelin mesleki
yeterliliklerinin belirlenerek
uygulanmasinin saglanmasi

Kurum Yonetici ve personeline mesleki
bilgi ve yeteneklerini gelistirmeye
yonelik egitim verilmesi

Kurum Personelinin mesleki yeterlilik
kriterlerinin belirlenmesi ve personele
duyurulmasi, mesleki bilgi ve yeterliligi
gelistirecek egitimler verilmesi

Personelin bireysel performansinin
ortaya konmasini saglayacak
esaslarin tespit edilmesi ve personele

insan
duyurulmasi Kaynaklari
Hizmet alanlarina iliskin egitim ve"Eg"iti.r.rl )
ihtiyaclarinin birimlerden 6grenilmesi Midarligu

Tim Birimler
Birimlerden gelen bilgiler kapsaminda

Egitim programlarinin olusturulmasi

ve yayinlanmasi

Personelin performans ve yeterliligine
iliskin yilda bir kez degerlendirme
yapilmasi ve sonuglarinin personelle
paylasilmasi

Performansi yetersiz olan personele
konusuna iliskin olarak egitim
verilmesi

Performansi yiiksek personelin
odillendirilmesine iligkin
mekanizmalarin gelistirilmesi

iKY iliskin hususlarin yazili olarak
belirlenmesi ve personele duyurulmasi

iKY iliskin mevzuat ve degisiklikler
konusunda personele egitim verilmesi



Standart

2015-2019

0H= Ekler §E¥ERZ i%?ﬁ ?(Aslfl-\LN;I?\:
I. KONTROL ORTAMI
. i§birligi
Kamu I¢ Kontrol Standardi Eylem Snebriilen Evlem veva Evlemler Sorumlu vapilacak
ve Genel Sarti Kod No 8 y yary Birim II?,)irim

Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen

KOS 4 yetkinin onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
is akis siireclerindeki imza ve onay Faallyetlere ait |§_al.<|§ suregleri nsan S
T . ile bu siireglere ait imza ve onay Kaynaklari Yazi Isleri
KOS4.1 mercileri belirlenmeli ve personele 41.1 . - oo e e
sorumlularinin belirlenmesi, ve Egitim Mudurligi
duyurulmalidir. S
personele duyurulmasi Madarligu
Yetki devirleri, list yonetici tarafindan
belirlenen esaslar cercevesinde devredilen Vetki devir esaslarinin vazili olarak
KOS4.2 yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde 421 . . y Tim Birimler
. L belirlenmesi ve duyurulmasi
yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.
KOS4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemiile 431 Stavndart 4_.2_.1 |l§ b_lrllkte .
uyumlu olmalidir. degerlendirilmelidir. Yazi isleri
i i Srevi Madarlagi )
e d.evr(j_'.dll.en. persongl, gorevin Yetki devredilen personele iliskin g Insan
KOS4.4 gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege 44.1 o .
. esaslarin tespit edilmesi Kaynaklari
sahip olmalidir. o
ve Egitim
Yetki devredilen personel, yetkinin Mudurligi
KOSA.5 kullanimina iligkin olarak belli 451 Standart 4.2.1 ile birlikte
’ dénemlerde yetki devredene bilgi vermeli, | degerlendirilmelidir.
yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.
Il. RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlan gerceklestirmek
RDS 5 icin ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olugsturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.
L . . idare Performans Programi
Yoneticiler, gérev alanlari gercevesinde Kapsaminda. tist vénetim Mali Hizmetler
RDS5.5 idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler 5.5.1 P » LISEYOTIE e e Tum Birimler
. . ; tarafindan birimlere 6zel hedefler Midirlagi
belirlemeli ve personeline duyurmalidir. . . g .
belirlenmesi ve bildirilmesi.
RDS 6 Risklerin Belirlenmesi Ve Degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir
[ Kf)ntrol Birim §9rumlular|n|n Mali Hizmetler
6.1.1 ayni zamanda Birim Risk Midiirlisd
Koordinatori olarak belirlenmesi &
i Tim Birimler
Birim Risk Koordinatorleri ve ilgili Kalr:1$aaknlar|
) . . . 6.1.2 | personele Risk Yonetimi Siireci veyE“itim
Idareler, her yil S|.stem”l| blr §evk|lde' Egitimi verilmesi etgium
RDS6.1 amag ve hedeflerine yonelik riskleri Muddarlagu
belirlemelidir. . i
Idarenin Risk Stratejisi Belgesinin I¢ Kontrol -
B R g s Izleme ve Mali Hizmetler
6.1.3 hazirlanarak Ust Yoneticinin . . e e
Yonlendirme Mudurligi
onayina sunulmasi
Kurulu
Birimlerin amag ve hedeflerine Mali Hizmetler e
6-14 1 Jonelik Risklerin belirlenmesi, Mdarlaga | |0m Birimler
Tespit edilmis risklerin
Risklerin gerceklesme olasiligi ve Ef;ﬁit:ii?j;ﬁj;g:l\:;;r;w illtee;mel
RDS6.2 muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz |  6.2.1 . . ndayi
edilmelidir Risk degerlendirmesi yapilmasi S
‘ ve Risklerin gdzden gecirilmesi ve Bl IRIEATISWET || e o il
Ust Yoneticiye bilgi verilmesi Midarlaga
Risklere karsi alinacak énlemler Belirlenen risklere cevap verme
RDS6.3 belirlenerek eylem planlari 6.3.1 kapsaminda, alinacak onlemleri
olusturulmalidir. iceren eylem planlarinin yapilmasi
R — T
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KEPEZ BELEDiVF; BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

Standart
Kod No

KOS 7

KFS7.1

KFS7.2

KFS 7.4

KFS 8

KFS 8.1

KFS 8.2

KFS 8.3

KFS 9

KFS 9.1

KFS9.2

KFS 10

KFS 10.1

11I.LKONTROL FAALIYETLERI

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Eylem
Kod No

Sorumlu Isbirligi
Ongoriilen Eylem veya Eylemler .. Yapilacak
Birim Birim

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: idareler, hedeflerine ulagsmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol

strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gecirme, 0rnekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma, onaylama,
raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gézetim,
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

7.1.1

7.2.1
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi

kontrol, stire¢ kontrolii ve islem sonrasi

kontrolleri de kapsamalidir.
7.2.2

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti

beklenen faydayr asmamalidir. 4l

Belirlenen riskler icin alinacak
onlemlerde ve akis semalari

da g6z 6ntlinde tutularak, bu
faaliyetlerin takip ve kontroliinde
uygulanacak kontrol strateji ve
yontemlerinin belirlenmesi

Mali Hizmetler

Miidiirliigi Tim Birimler

is Akis Semalarinin kontrol
uygulamalari kapsaminda revize
edilmesi

Risk Strateji Belgeleri ve Eylem
Planlarinda bahse konu kontrol
safhalarina da yer verilmesi

Mali Hizmetler e
e e Tim Birimler
Mudurligu
Tespit edilen kontrol yonteminin
beklenen faydayr asmamasina
iliskin olarak fayda / maliyet
analizi yapilmasi

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili
prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

8.1.1

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet
veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuglandiriimasi
asamalarini kapsamalidir.

8.2.1

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata uygun veilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve
ulasilabilir olmalidir.

83.1

Birimlerin faaliyet, mali kararlari
ve islemlerine iliskin konularda
yazili proseddirlerin belirlenmesi

8.1.1de 6ngoriilen standart insan
kapsamlpda bu hususlara da yer Kayn‘a.k.lan Tiim Birimler
verilmesi ve Egitim

Mudiirliigi

8.1.1’de 6ngorilen standart
kapsaminda bu hususlara da yer
verilmesi

Gorevler Ayriligi: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve
islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolui gorevleri farkli kisilere
verilmelidir.

Gl

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrlig ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri
risklerin farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.

9.2.1

9.2.2

Birimlerin Fonksiyonel Gorev
Dagilimlari listesinin standart
kapsaminda dlizenlenmesi

insan
Blrvlmlerln pe.r.sonel dengesini Kaynva.k.larl Tiim Birimler
saglayacak diizenlemeler ve Egitim
yapilmasi Mudirlugt

Birim personelinin mesleki
yetkinliklerini gelistirecek egitim
verilmesi

Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli
bir sekilde uygulanmasi icin gerekli
kontrolleri yapmalidir.

10.1.1

N ——

Yoneticilerin is Akis Semalar

. Insan
ve Prosediirler kapsaminda Kavnaklar,
Prosediirleri etkili ve stirekli ynax Tim Birimler
. . ve Egitim
kontrol edebilmelerine iliskin S,
Madirlugi

tedbirlerin alinmasi
—



Standart
Kod No

KFS 11

KFS11.1

KFS11.2

KFS11.3

KFS 12

KFS12.1

KFS12.2

KFS 13

KFS13.1
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KEPEZ BELEDiVE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

11I.LKONTROL FAALIYETLERI

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu
Birim

Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir

Personel yetersizligi, gegici veya stirekli
olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganistii durumlar
gibi faaliyetlerin surekliligini etkileyen
nedenlere karsi gerekli dnlemler
alinmalidir.

11.1.1

11.1.2

Gerekli hallerde usulline uygun olarak

vekil personel gorevlendirilmelidir. 121

Gorevden ayrilan personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu
raporu gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmalidir.

L8,

Yeni Bilgi Sistemlerine Gegis,

Yontem ve mevzuat degisiklikleri

gibi konularda personelin intibakini
saglamak ve hizlandirmak amaciyla
egitim verilmesi

Birim personelinin faaliyetleri
doénlstimli olarak ve birimin gesitli
yerlerinde yirUtebilmesine yonelik
planlama yapilmasi ve yazili esaslarla
belirlenmesi

Gerekli hallerde usulline uygun

vekil personel gérevlendirilmesi
hususunun yazili esaslara baglanmasi

isten ayrilan ve ise baslayan
personelle ilgili olarak yapilacak
hususlarin yazili esaslar kapsaminda
tespit edilerek personele duyurulmasi

insan
Kaynaklar
ve Egitim
Madarligu

ishirligi
Yapilacak
Birim

Tum Birimler

Bilgi Sistemleri Kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol

mekanizmalari gelistirmelidir

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
glivenilirligini saglayacak kontroller yazili
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.11

12.2.1

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliklerin
6nlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

12.2.2

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
glvenilirligini saglayacak kontrolleri
de iceren kurum bilgi giivenligi
politikasi ve uygulama prosediirleri
hazirlanmasi ve bu dokiimanlarin tist
yoneticiye onaylatilip uygulamaya
sokulmasi

Tim personele ihbar ve sikayet
yollarinin duyurulmasi
Yetkilendirme, onaylama, kaydetme,
o6deme yapma, tahsilat, gézden
gecirme, denetleme, koruma ve

ilgili varliklari ydnetme bakimindan
islemler ve faaliyetlerin gerektirdigi
gorev ve sorumluluklar farkli kisiler
tarafindan yuritilmesine iliskin
gorevlendirme yapilmasi

IV. BiLGi VE iLETiSiM

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli
bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve

iletisim sistemine sahip olmalidir.

13.1.1

idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile
dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir

bilgi ve iletisim sistemi olmalidir. 13.1.2

13.1.3

Dikey iletisim kapsaminda
Faaliyet ve islemlere iliskin olarak
personelden yoneticilere dogru
isleyen bir raporlama sistemi
kurulmasi

Yatay iletisim cercevesinde;
yoneticilerin kendi aralarinda bilgi
paylasimina iliskin toplantilar
diizenlemesi

Ayni kademede yer alan galisanlar
arasinda bilgi paylagiminailiskin
yapilacak toplantilar ve faaliyetlerin
izlenmesi amaciyla sistem kurulmasi

Mali
Hizmetler
Midarligi

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Mudirligi

Yazi isleri
Mudarlaga

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Midarlagu

Yazi isleri
Midurlugi

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Madarlagi
Mali Hizmetler
Mudurligi

Tdm Birimler

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Madurlagi
Mali Hizmetler
Midarlagi

Mali Hizmetler
Madurlagi
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Standart
Kod No

KFS 13

KFS13.1

KFS13.2

KFS13.3

KFS13.4

KFS 14

KFS 14.4

KFS 15

KFS15.1

KFS 15.2

KFS 15.6

IV. BiLGi VE iLETiSiM

Kamu ig Kontrol Standardi Eylem &neériilen Eviem veva Eviemler Sorumlu YI:blll:Icilk
ve Genel Sarti Kod No g y yaty Birim girim

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli
bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine sahip olmalidir.

Her hiyerarsik gruba iliskin olarak

13.1.4 | e-posta grubunun olusturulmasi ve TUm Birimler
egitim verilmesi
idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile Mali insan
dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir Bilgi islem alt yapisinin Hizmetler Kaynaklari
bilgi ve iletisim sistemi olmalidir. giglendirilmesi ve birimlerin bu Maddrlagd ve Egitim
13.1.5 . S,
kapsamda aktif katilimlarinin Midirligu
saglanmasi

Tim Birimler

Yonetici ve personelin gorevlerini
yerine getirirken gereksinim
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine duyduklarr her tiirli is, islem,
getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli 13.2.1 | yonerge ve talimatlarin kategorize
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir. edilerek internet sitesi Uizerinden
erisilebilir hale getirilecegi bir
sistem gelistirilmesi
Bilgi Yonetim Siireci kapsaminda;
Bilgilerin; dogru, glivenilir, tam, Yazi isleri
kullanisli ve anlasilabilir olmasi
13.3.1 | amaciyla birimlerin gérev alanlarina
Bilgiler dogru, glivenilir, tam, kullanisli ve iliskin bilgileri stirekli kontrol
anlasilabilir olmalidir etmeleri ve glincellemelerinin
saglanmasi
ic ve Dis Giincel Dokiiman Listeleri
13.3.2 | hazirlanmasi ve periyodik olarak Tim Birimler
glincelliginin gézden gegirilmesi
Ust Yonetim ve Harcama birimleri,
performans programi ve biit¢enin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina Mali
13.4.1 | iliskin diger bilgilere zamaninda Hizmetler
erisebilmelerini saglayacak sekilde Midurlugu
yazilim ile ilgili birimce gerekli
yetkilendirmelerin yapilmasi
Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.

Mali Hizmetler
Madarligu

Yoneticiler ve ilgili personel, performans
programi ve butgenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere
zamaninda erisebilmelidir.

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare Faaliyetlerin takibi amaciyla idare

icinde yatay ve dikey raporlama agi icinde gerceklestirilen yatay ve

yazili olaralf bellrlgnmell, plrlm ve 1441 dikey raporlama agina |l|§k|n . Y?Z|"I§lie[|" Tiim Birimler
personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili esaslarin yazili olarak belirlenmesi, Midurlugu

hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda birimlere yayinlanarak personele

bilgilendirilmelidir duyurulmasi

Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik Elektronik Arsiv Yonetimine

ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak 15.1.1 Gecilmesi
ile idare ici haberlesmeyi kapsamalidir. s Mali
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli Hizmetler
ve giincel olmali, y6netici ve personel Elektronik Arsiv Yonetimine Maddrlaga

e . e 15.2.1 . .
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir Gegilmesi o

Tim Birimler
olmalidir.
idarenin is ve islemlerinin kaydi,
siniflandiriimas: I'<orunn_1a5| Ve ensimini Birimler ve idare Arsiv Sisteminin Yazi isleri
de kapsayan, belirlenmis standartlara 15.6.1 . N . e e
yeniden diizenlenmesi Midurlugi

uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

N — *



Standart
Kod No

2015-2019

%a=) Ekler STRATES K PLAN
IV. BiLGi VE iLETiSiM
. isbirligi
Kamu I¢ Kontrol Standardi Eylem &neériilen Evlem veva Evlemler Sorumlu vapilacak
ve Genel Sarti Kod No & y yaty Birim Bpirim

Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde

KFS 16 bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir
insan
KFS16.1 Hfata, usul§uzlgk ve yol.suzluklarln bildirim 1611 Tum personele ihbar ve sikayet Kayvn.a.klan Tiim Birimler
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir yollarinin duyurulmasi Egitim
Madarlagu
V.IZLEME
KFS 17 | i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi; idareler i¢ Kontrol Sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Tum Birimler,
ic Kontrol Sisteminin siirekli izleme ic Kontrol
17.1.1 | ve 6zel degerlendirme faaliyetleri izleme ve
kapsaminda degerlendirilmesi . Degerlendirme
Mali Hizmetler
e e Kurulu
: . S Midirlagu ;
I¢ kontrol sistemi, stirekli izleme veya ) . L I¢ Kontrol
ozel bir degerlendirme yapma veya I¢ Kontrol Sisteminin isleyisi izleme ve
KFS17.1 - oir degeriend yap y 17.1.2 konusunda yilda bir kez . .
bu iki yontem birlikte kullanilarak . - Degerlendirme
. . - Degerlendirme Raporu hazirlanmasi
degerlendirilmelidir. Kurulu
D"eger'le.ndlrme raporunun Ust et
Yoneticiye sunulmasi, onaya izleme ve Mali Hizmetler
17.1.3 | muteakip Mali Yonetim ve Kontrol . . e e
. S Degerlendirme Midirlugi
Merkezi Uyumlastirma Birimine
. . . Kurulu
gonderilmesi
ic kontroliin eksik yénleri ile uygun Yillik Degerlendirme Raporu Tim Birimler,
olmayan kontrol yontemlerinin kapsaminda eksik yonler ile uygun ic Kontrol
KFS17.2 | belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 17.2.1 | olmayan kontrol yontemlerinin izleme ve
onlemlerin alinmasi konusunda suireg ve belirlenmesi, s6z konusu aksakliklara Degerlendirme
yontem belirlenmelidir. iliskin stire¢ ve yontem belirlenmesi Kurulu
KFS17.3 ic kontroliin degerlendirilmesine idarenin 1731 ic Kontrol Sistemi Anket Formlarinin
’ birimlerinin katilimi saglanmalidir. - birimler tarafindan doldurulmasi
ic Kontrole iligkin anket
uygulamasinin Yoneticiler,
. . y - ) kisi ve idareler kapsaminda .
I<;“kort1.tr.ollu.n dgg?rllen.dlkr!lr.nesmde, gerceklestirilmesi ve sonuglarin ig M;l:jl;il:jzrr;:ﬁtiljer
yoneticiierin gorusterl, Kist ve /vgya Kontrol Degerlendirme Raporuna g
KFS17.4 | idarelerin talep ve sikayetleriile i ve dis 17.4.1 dahil edilmesi
denetim sonucunda dlizenlenen raporlar . - - Tum Birimler
. I¢ ve Dis Denetim Raporlari ile anket
dikkate alinmalidir.
formunda yer alan hususlarin Yillik
Degerlendirme Raporuna ithal
edilmesi
KFS17.5 . & . 17.5.1 | Raporunda belirlenen eksikliklere
ve bir eylem plani gercevesinde .
karsi 6nlem alinmasi
uygulanmalidir
KFS 18 i¢ Denetim; idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyeti saglamalidir.
ic Denetim Faaliyetlerinin i¢
ic denetim faaliyeti ic Denetim Kontrol izleme ve Degerlendirme
KFS18.1 Koordinasyon Kurulu tarafindan 1811 Kurulu tarafindan planda yer alan Mali Hizmetler
' belirlenen standartlara uygun bir sekilde - standartlar ve 6ngorilen eylemler Mudurlagi
ylratilmelidir. kapsaminda yurtiilmesine iliskin ic Kontrol
esaslarin belirlenerek uygulanmasi izleme ve
ic Kontrol izleme ve Degerlendirme | Degerlendirme
ic denetim sonucunda idare tarafindan Kurulu tarafindan yapilan denetim Kurulu
KFS18.2 alinmasi gerekli gortilen 6nlemleri iceren 1821 s?nuc.unda eksik bulunan hususlara Tiim Birimler
eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve yonelik eylem plani hazirlanmasi
izlenmelidir. ve uygulanarak sonuglarinin
irdelenmesi
—— *
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Ekler
Alan Amag Hedef Hedeflerden Sorumlu Birimler
1.1.1 Ozel Kalem Mudiirliigii
1.1.2 Mali Hizmetler Midurligu
1.1.3 Mali Hizmetler MidurlGgu
1.1.4 Destek Hizmetleri Mudirligi
1.15 Destek Hizmetleri Mudirliigi
1.1.6 Yazi Isleri Mudiirligi
1 11 :
1.1.7 Insan Kaynaklart Mudurligi
1.1.8 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
1.1.9 Destek Hizmetleri Mudurligi
1.1.10 Teftis Kurulu Mudirligi
1.1.11 Hukuk isleri Mudirliigi
1.1.12 Fen isleri Mudurlugi
2.1.1 Fen isleri MUdurlugl
212 Fen isleri Miidurliigii
2.1.3 Plan ve Proje Mudurligu
2 2.1 -
2.1.4 Imar ve Sehircilik Madarlagi
2.1.5 Emlak ve istimlak Mudiirliigii
2.1.6 Gecekondu ve Sosyal Konutlar Midurlugu
3.1.1 Saglik isleri Mudiirliigi
3.1.2 Saglik isleri Mudiirliigi
3 3.1 3.13 Temizlik isleri MudirlGgl
3.14 Park ve Bahgeler Mudirligu
3.15 Zabita MUdurlugu
41.1 Kiiltiir ve Sosyal isler Miidurligu
4 4.1 4.1.2 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirliigii
413 Kiiltiir ve Sosyal isler Miidurligu
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midirligi
e Saglik isleri Midiirligi
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurlagi
5.1.2 Kiltiir ve Sosyal Isler Miidirliigii
5 5.1 Destek Hizmetleri Mudurlugi
Kiiltiir ve Sosyal isler Miidurligu
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirligii
o Fen Isleri Midurlugi
Park ve Bahgeler Midurlugu
6.1.1 Zabita Mudiirlig
6 6.1 Zabita Mudirligi
6.1.2

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidurliigii
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