KEPEZ BELEDIYE BASKANLIGI

KAMU IC KONTROL
STANDARTLARINA UYUM EYLEM
PLANI

(2025 - 2026)

Ocak 2025






KEPEZ BELEDIYE BASKANLIGI

KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI

(2025 - 2026 )

Ocak 2025



KEPEZ BE_LEDiYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLANLAMA YAYINI NO: 44

Antalya Kepez Belediye Baskanligi ” 2025 — 2026 Yillari Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani ” nin Revizesi Mali Hizmetler Midiirligiu Koordinatdrligiinde hazirlanmistir.



“Calismadan, yorulmadan, tretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, 6nce haysiyetlerini, sonra hurriyetlerini ve daha
sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler”.

MUSTAFA KEMAL ATATURK






SUNUM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun duzenledigi kamu mali yonetimi ve
kontrol anlayisi, kamu kurumlarinin vatandas odakh yonetim anlayisini hayata
geciriimelerinin  kamu hizmetlerinde kalitenin arttirnlmasi ile mumkdn olabilecegini
ongormektedir. Gliniimiizde kamu yénetiminde “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planlari” kamuda hizmet kalitesini arttirici yontemler icerisinde yer almaktadir.
ic kontrol sistemi, kurumlarin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasi, misyonlarini
gergeklestirmesi ve belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanir.
Yonetim sorumlulugu ilkesini vurgulayan i¢c kontrol sistemi; faaliyetlerin etkin ve verimli
olmasi, mali raporlarin guvenilirligi, ylrurlikteki mevzuata uyum, varliklarin korunmasi
amagclari icin makul bir glivence saglamaya yoénelik olarak organizasyon, politika ve
prosedurleri igeren “iyi bir yonetim” aracidir.
ic Kontrol ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 5’'inci maddesi, kamu
idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu sagdlamak
Uzere, yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu calismalar i¢in eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosedurler ve ilgili diuzenlemelerin hazirlanmasi 6ngorulmektedir.
Ayrica Maliye Bakanhg: tarafindan yayinlanan “i¢c Kontrol Standartlar Tebligi” ve “Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi” ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi amaclanmaktadir.
31 Mart 2024 segimleri sonrasi aldigimiz emanetin heyecani ile Kepez halkina s6z
verdigimiz hizmet vizyonumuzu ve projelerimizi somut, seffaf bir sekilde hayata gecgirmek
amaciyla 2025 — 2029 Yillari Stratejik Planini hazirlayarak halkimizin bilgisine sunduk. Bu
baglamda, hazirlamis oldugumuz Stratejik Planimiz da g6z énlinde bulundurularak, mevcut
olan i¢ Kontrol Sistemimiz yeniden degerlendirilerek revize edilmis ve “2025 — 2026 Yillari i¢
Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani” hazirlanmistir.
Hizmette etkinlik ve verimlilik igin gerekli sartlari saglamaya yonelik olarak hazirlanan eylem
planimizin hayata gegirilmesinin, kurum yapimizi guglendirecegi ve basta yoneticilerimiz
olmak Uzere tum birim ¢alisanlarimizin bu planin uygulanmasi ve basariya ulagsmasi her turlt
katkiy1 saglayacaklarina inantyorum.
Bu gliven ve inangla 2025 — 2026 i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planimizin Kepez ve
Antalya icin hayirli ve ugurlu olmasini diliyor, planin hazirlanmasinda katkisi bulunan
belediye personelimize tegekkurlerimi sunuyorum.
Sevgi ve saygilarimla
Mesut KOCAGOZ
Belediye Baskani
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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun TBMM’de 10.12.2003 tarihinde kabul
edilerek 24.12.2003 tarihli 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile Ulkemizde; Ust
politika belgelerinde belirlenen Oncelikler dogrultusunda bes yillik stratejik planlarin
hazirlandigi, stratejik planlarda yer alan hedeflerle uyumlu olarak yillik performans
programlarinin olusturuldugu, idare butgelerinin performans esasli program bitce sistemine
uygun olarak hazirlandigi ve uygulandigi, i¢ kontrol sistemi araciligiyla uygulamanin gavence
altina alindigi bir “Stratejik Yonetim Sistemi” kurulmustur. Bu yapida Hazine ve Maliye
Bakanlgi, merkezi uyumlastirma goérevi kapsaminda mali ydnetim ve kontrolin genel
cercevesini belirlemekten kamu idarelerinin ise Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenen standartlarla uyumlu olarak i¢ kontrol sistemlerini olusturmak ve uygulamaktan
sorumludur.

Bilahare sistemin kurumlarda olusturulmasi igin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik” dlzenlenerek, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve geligtiriimesi konularinda g¢alismalar yapmak, idarenin gorev alanina iliskin
konularda standartlar hazirlanma sorumlulugunun bu birimlerce yuratulecegi belirtiimigstir.

Diger taraftan, 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. mikerrer) sayili Resmi Gazetede “i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar Yénetmeligi” yayinlanmistir.

Konuya iliskin calismalar kapsaminda; hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi” ile kamu idarelerinde i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla 18
standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

04.02.2009 tarihinde yayimlanan “i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberi”, i¢ kontrol
sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi gereken
calismalar icin eylem plani olusturulmasi ifade edilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin uygulanmasi konusunda kamu idarelerine daha fazla rehberlik
yapmak ve bir standartlik saglamak amaciyla, i¢ kontrol bilesenleri gergevesinde hazirlanan ve
uygulama adimlari ile érneklerini iceren “Kamu i¢ Kontrol Rehberi’, 07 Subat 2014 tarihinde
yayimlanmistir.

Anilan duzenlemeler cercevesinde gelinen asamada kurumlarin i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi ve degerlendiriimesi yoluyla sistemin daha da guglendiriimesi ihtiyacinin ortaya
¢ikmasi nedeniyle, “ic Kontrol izleme ve Degerlendirme Rehberi’ ile Risk Ydnetimi
uygulamalarinin etkinlestiriimesi amaciyla “Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi”

hazirlanarak 04.04.2024 tarihinde yuarurluge girmistir.



. KURUMSAL BILGILER



A. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Anayasamizin 127 inci maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya kdy halkinin mahalli
masterek ihtiyaclarini karsilamak Uzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari,
gene kanunda gosterilen, secmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tizel Kisileri
olarak tanimlanmaktadir.

Mahalli musterek ihtiyaclarini karsilamak Uzere kurulmus olan Kepez Belediyesi, basta
Anayasamiz olmak Uzere c¢esitli mevzuat dizenlemeleri cercevesinde gdrevileri yerine
getirmekte, bu gorevlerini yerini getirirken yine degisik mevzuat hiikimlerinden kaynaklanan
yetkileri kullanmakta, dolaysiyla bu goérev ve yetkileri baglaminda bir¢ok sorumluluklari da
beraberinde Ustlenmektedir.

Diger taraftan Anayasamizin 127 inci maddesinde “ Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile

yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla duzenlenir ” hiukmu de yer
almaktadir. Bu dogrultuda, Belediyemizin gorev, yetki ve sorumluluklari gesitli kanunlarda
belirtilmistir.

Belediye Baskanlhigimizin, gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen bir¢ok kanun olmakla
birlikte, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5108 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
belirleyici mevzuat kapsamindadir.Ayrica 5216 Sayili Blyutksehir Kanunununda da belirtilmis
gOrevler mevcuttur.

Kepez Belediyesinin mevzuat kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklarini agagidaki

basliklar altinda ifade etmek mimkuandur.

1. 5393 Sayili Belediye Kanunu

Madde 14 - Belediyenin gorev ve sorumluluklar agagidaki sekilde yer almaktadir.
Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a. imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre
ve cevre sartlari, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltlir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin geligtiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Buyuksehir
belediyeleri ile nifusu 100.000'in Gzerindeki belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin konukevleri
acmak zorundadir. Diger belediyelerde mali durumlari ve hizmet dnceliklerini degerlendirerek
kadinlar ve ¢ocuklar igin konukevleri agabilirler.

b. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her turla arag, gere¢c ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her turlt
tesisi acabilir ve igletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir, kultir ve tabiat
varliklari ile tarini dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin

korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mumkun



olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik etmek
amacilyla genclere spor malzemesi verir. Amatoér spor kullplerine ayni ve nakdi yardim yapar
ve gerekli destegi saglar. Her tirli amatér spor karsilasmalari dizenler, yurt ici ve yurt disi
misabakalarda Ustiin basari gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankaciligi
yapabilir.

c. Belediyenin Goérev ve Sorumluluklari ile ilgili Diger Hikimler Sunlardir;

+ Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik amaciyla yapacaklari
nakdi yardim bir énceki yil genel bltce vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk
eden miktarin binde yedisini gecemez.

+«» Hizmetlerin yerine getiriimesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

+ Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.

« Hizmet sunumunda engelli, yasl, duskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.

+ Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

+ Belediye meclisinin karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri géturulebilir.

« 4562 sayili Organize Sanayi Boélgeleri Kanunu hikimleri saklidir.

«» Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari blinyesinde yer alan tim
tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Madde 15 - Belediyenin Yetkileri ve imtiyazlari asagidaki sekilde belirtilmistir.

a. Belde sakinlerinin mahalli mugsterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tarlt
faaliyet ve girisimde bulunmak

b. Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢gikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek

c. Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d. Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ digindaki 6zel hukuk hikimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e. Miktesep haklar sakli kalmak tzere; icme, kullanma ve endlstri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve iglettirmek; kaynak sularini igletmek veya islettirmek.

f. Toplu tasima yapmak; bu amagcla otobls, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem

danhil her turll toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.
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g. Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve
depolanmasi ile ilgili buttin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h. Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye ve mucavir
alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1. Bor¢ almak ve bagis kabul etmek

j. Toptanci ve perakendeci hélleri, otobus terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tizel
kisilerce acllmasina izin vermek.

k. Vergi, resim ve harclar digsinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine
karar vermek

I. Gayrisihhi miesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m. Belde de ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi édenmeyerek iki glin icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gun iginde geri alinmayan gida disi
mallar1 yoksullara vermek

n. Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0. Gayrisihhi igyerlerini, eglence vyerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokum alanlarini;
sivilastiriimis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémur ve
hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre
kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p. Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde igletilen her turll servis ve toplu tasima araclari ile
taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve guzergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde ara¢ park yerlerini tespit
etmek ve igletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
dizenlemesinin gerektirdigi butun igleri yurutmek

r. Belediye mucavir alan sinirlari icerisinde 05.11.2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26.09.2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmuinde Kararname ve ilgili diger
mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina
kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak ucret

karsihginda yer segim belgesi vermek.
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S. Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari ile ilgili diger hukumler ise sunlardir;

®
0'0

R/
0'0

(r) bendine gore verilecek yer secim belgesi karsiliginda alinacak dcret Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginca belirlenir. Ucreti yatirimasina ragmen yirmi
gun icinde verilmeyen yer segim belgesi verilmis sayilir. Buyuksehir sinirlari icerisinde
yer secim belgesi vermeye ve Ucretini almaya buyuksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde Dbelirtilen gayristhhi muesseselerden birinci  sinif  olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, buyuksehir ve il merkez belediyeleri disindaki
yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye; (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danigtay’in goriisi ve igisleri
Bakanhginin karariyla suresi kirk dokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla
devredebilir.

Toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek
suretiyle yerine getirebilecedi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya Belediye
Kanunu'nun 67 inci maddesindeki esaslara goére hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir.

il sinirlari iginde buiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il
belediyeleri ile nifusu 10.000' i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik,
sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon,
dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar
geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda
yapilan tesislere ortak olabilir.

il sinirlari iginde Bilyliksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il
belediyeleri ile nufusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; saglik, egitim,
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz
veya dusuk bir bedelle amaci diginda kullaniimamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.
Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da Ulicretsiz
olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gériis ve dislncelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kargi sug igleyenler Devlet malina kargi sug islemis sayilir. 2886
sayilli Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hikimleri belediye tasinmazlari
hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagiglar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi,

resim ve harg gelirleri haczedilemez.
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Belediye Organlarinin Gorev ve Yetkileri

5393 Sayili Belediye Kanununa gére Kepez Belediyesi'nin yuritme organlarini Belediye

Meclisi, Belediye Basgkani ve Belediye Encimeni olusturmakta olup goérev ve yetkileri

asagidadir.

1.

Belediye Meclisi

Madde 17- Belediye Meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gésterilen esas ve

usullere goére secilmis Uyelerden olusur.

Madde 18 - Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir;

a.

Stratejik plan ile yatirim ve g¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olcitlerini gérismek ve kabul etmek.

Bltce ve kesin hesabi kabul etmek, bitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak

Belediyenin imar planlarini gérismek ve onaylamak, Buyuksehir ve il belediyelerinde il
gevre duzeni planini kabul etmek. Belediye sinirlari il sinirlari olan Buyuksehir
Belediyelerinde il gevre diizeni plani ilgili Blylksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya
yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

Borglanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistiriimesine
veya tahsisli bir tagsinmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyulmamasi halinde tahsisin
kaldirimasina; U¢ yildan fazla kiralanmasina ve slresi otuz yil gegcmemek kaydiyla
bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine
bagl hizmetler igin uygulanacak tcret tarifesini belirlemek.

Sarth bagislari kabul etmek

Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari bes bin TL’ den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

Bitce ici isletme ile 6762 sayili Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya
bu ortakliklardan ayriimaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirm ortakhgi
kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz veriimesine ve belediye yatirimlarinin yap-iglet veya yap-islet-
devret modeli ile yapillmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
Ozellestiriimesine karar vermek.

Meclis bagkanlik divanini ve encumen uyeleri ile ihtisas komisyonlari Uyelerini segmek.
Norm kadro gergevesinde belediyenin ve bagl kuruluglarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve

degistiriimesine karar vermek

. Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.
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n. Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldiriimasi, birlestiriimesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistiriimesine karar vermek;
beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

o. Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek

p. Yurt igindeki ve igisleri Bakanhigrnin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli isbirligi yapilmasina; kardes kent iligkileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kdltlir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve
projeler gerceklestiriimesine; bu c¢ergcevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma,
yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek

r. Fahri hemserilik payesi ve berati vermek

s. Belediye bagkaniyla encimen arasindaki anlagsmazliklari karara baglamak.

t.  Mucavir alanlara belediye hizmetlerinin goturtilmesine karar vermek.

u. Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul
etmek.

2. Belediye Bagkani

Madde 37- Belediye Baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tizel Kkisiliginin

temsilcisidir. Belediye baskani, gorevinin devami suresince siyasi partilerin yonetim ve

denetim organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kulliplerinin baskanligini yapamaz ve
yénetiminde bulunamaz.

Madde 38- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir.

a. Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,

belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b. Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal

stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak buitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve

personelinin performans Olcutlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

c. Belediyeyi Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde

temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d. Meclise ve encimene bagkanlik etmek.

e. Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f. Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g. Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.

h. Meclis ve encumen kararlarini uygulamak.

I. Butceyi uygulamak, blutcede meclis ve encimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay

vermek.

j. Belediye personelini atamak.
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k. Belediye ve bagl kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

I. Sartsiz bagislari kabul etmek.

m. Belde halkinin huzur, esenlik, saglk ve mutlulugu icin gereken dnlemleri almak.

n. Blutcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak, ézirlilere yonelik hizmetleri
yurtutmek ve dzurltler merkezini olusturmak.

0. Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

p. Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye encimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

3. Belediye Enciimeni

Madde 33- Belediye encliimeni, belediye baskaninin baskanliginda;

a. il belediyelerinde ve niifusu 100.000'in Gizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil
kendi Uyeleri arasindan bir yil igin gizli oyla segecedi u¢ Uye, mali hizmetler birim amiri ve
belediye bagkaninin birim amirleri arasindan bir yil icin sec¢ecedi iki Uye olmak Uzere yedi
kisiden,

b. Diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi Gyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla
sececegdi iki Uye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan
bir yil icin segecegi bir Uye olmak Uzere bes kisiden, olusur.

c.Belediye bagkaninin katilamadigi toplantilarda, belediye baskaninin goéreviendirecegi
baskan yardimcisi veya encimen uyesi, encimene bagkanlik eder

d.Encimen toplantilarina gliindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye
bagkani tarafindan oy hakki olmaksizin gérusleri alinmak Gzere ¢agrilabilir.

Madde 34- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir.

a. Stratejik plan ve yillik galisma programi ile bltce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine gorus bildirmek.

b. Yillik galisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.
c. Ongériilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

d. Butgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci dizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e. Kanunlarda ongorilen cezalari vermek

f. Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin
anlasma ile tasfiyesine karar vermek.

g. Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak;
suresi Ug yil gegmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.

h. Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek

1. Diger kanunlarda belediye enclimenine verilen gérevleri yerine getirmek.
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2. 5216 Sayil Buyiiksehir Belediyesi Kanunu

Biiyiiksehir sinirlari igerisinde yer alan ilge ve ilk Kademe Belediyelerinin Kanunun 7.
Maddesi geregi gorev ve yetkileri agsagidadir.

a. Kanunlarla minhasiran Buylksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada
sayilanlar diginda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b. Blyuksehir kati atik yénetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tasimak.

c. Sihhti igyerlerini, 2 inci ve 3 Uncl sinif gayrisihhi miuesseseleri, umuma acik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d. Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere
verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak;
yaslilar, engelliler, kadinlar, gengler ve cocuklara yonelik sosyal ve kdulturel hizmetler
sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari agmak; mabetler ile saglk, egitim, kultlr tesis ve
binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kultir ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu korumak;
kent tarihi bakimindan onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistiriimesine iligkin
hizmetler yapmak

e. Defin ile ilgili hizmetleri yaratmek.

f. Afet riski tagiyan veya can guvenligi agisindan tehlike olusturan binalar tahliye etmek ve
yikmak.

g. Tarim ve Hayvanciligi desteklemek amaciyla her turli faaliyet ve hizmette bulunmak.
Belediyelerin Hizmetlerine iliskin Diger Kanun ve Yonetmelikler

Belediye'lerin ¢ok farkl ve birbirinden ¢ok ayri alanlarda hizmet yUriatmesi, sorumluluk
tasidiklar yasal mevzuatin sayisini arttirmaktadir. Belediye'nin yuruttugu hizmetlere yasal

altyapi olusturan ve yararlanilan kanun ve yonetmeliklerin listesi asagida gosterilmistir.
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Belediye Hizmetlerinde Yararlanilan Kanunlar Listesi

Sira LU Dokiimanin Ad1
No No

1 237 Tasit Kanunu
2 394 Hafta Tatili Hakkinda Kanun
3 442 Kéy Kanunu
4 634 Kat Mulkiyeti Kanunu
5 657 Devlet Memurlari Kanunu
6 775 Gecekondu Kanunu
7 818 Borglar Kanunu
8 832 Sayistay Kanunu
9 1319 Emlak Vergisi Kanunu
10 1593 Umumi Hifzisihha Kanunu
11 2004 icra ve iflas Kanunu
12 2464 Belediye Gelirleri Kanunu
13 2644 Tapu Kanunu
14 2821 Sendikalar Kanunu
15 2822 Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu
16 2863 Kdltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
17 2872 Cevre Kanunu
18 2886 Devlet Ihale Kanunu
19 2985 Toplu Konut Kanunu
20 2942 Kamulastirma Kanunu
21 2946 Kamu Konutlari Kanunu
22 2972 Mahalli idareler ile Mahalle Muhtarliklari ve ihtiyar Heyetleri Secimi Hakkinda Kanun
23 2981 Imar Affi Kanunu
24 3071 Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun
25 3194 imar Kanunu
26 3213 Maden Kanunu
27 3285 Hayvan Sagligi ve Zabitasi Kanunu
28 3516 Olgiiler ve Ayar Kanunu
29 3572 Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanunu
30 3628 Mal Bildirimde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanunu
31 3723 Avrupa Yerel Yénetimler Ozerklik Sartinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun
32 3998 Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun
33 4077 Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
34 4342 Mera Kanunu
35 4688 Kamu Gérevlileri Sendikalari Kanunu
36 4708 Yapi Denetimi Hakkinda Kanun
37 4735 Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu
38 4904 Tirkiye Is Kurumu Kanunu
39 4958 Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu
40 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
41 5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
42 5179 Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair K.H.K.' nin degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun
43 5187 Basin Kanunu
44 5199 Hayvanlari Koruma Kanunu
45 5216 Blyiksehir Belediyesi Kanunu
46 5237 Tirk Ceza Kanunu
47 5253 Dernekler Kanunu
48 5302 Il Ozel Idaresi Kanunu
49 5326 Kabahatler Kanunu
50 5393 Belediye Kanunu
51 5434 Emekli Sandigi Kanunu
52 5502 Sosyal Givenlik Kurumu Kanunu
53 6183 Amme Alacaklarinin Tahsili Usuli Hakkinda Kanun
54 6245 Harcirah Kanunu

13 Iide B. Sehir Belediyesi 26 lige kurulmasi ile bazi kanun ve kanun hiikkmiinde kararnamelerde
55) 6360 Lo ;

degisiklik yapilmasina dair kanun
56 6570 Gayrimenkul kiralari hakkinda Kanun
57 6762 Turk Ticaret Kanunu
58 7201 Tebligat Kanunu
59 7269 Umumi Hayata Miessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair Kanun
60 4123 Tabii afet nedeniyle meydana gelen hasar ve tahribata iliskin hizmetlerin yiritilmesine dair kanun
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Belediye Hizmetlerinde Yararlanilan Yonetmelikler Listesi

1 7/6913 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yénetmeligi

2 8/5336 Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Y&netmelik

3 82/5105 Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

4 8/5743 Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miracaatlari Hakkinda Yénetmelik

5 83/6525 Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina lliskin Yénetmelik

6 91/2268 Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi

7 99/12647 Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik

s 23952 il Ozel idarel?ri, Belediyeler ve il Ozel idalrellelri “ve Belediyelerin Kurduklari Birlik, Miessese ve Isletmelerdeki
Memurlarin Gérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yénetmelik

9 7754 Oziirliilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari lle Yapilacak Yarisma Sinavlari Hakkinda Yénetmelik

10 12428 775 sayili Gecekondu Kanunu Uygulama Yénetmeligi

11 17435 2464 sayil Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla Ilgili Hiikiimlerinin Uygulanmasina lliskin Yénetmelik

12 20814 Kati Atiklarin Kontroli Yénetmeligi

13 24777 Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

14 25353 Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi

15 25791 Bitkisel Atik Yaglarin Kontroli Yénetmeligi

16 26562 Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yénetmeligi

17 25406 Hafriyat Topragi, insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi

18 22990 Karayollari Kenarinda Yapilacak ve Agilacak Tesisler Hakkinda Yénetmelik

19 18916 Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik

20 19910 3194 sayili Imar Kanununa Gére Diizenlenmis Bulunan Imar Yénetmeliklerine Siginaklarla llgili Ek Yénetmelik

21 21624 Otopark Yénetmeligi

22 26490 Belediye Zabita Yonetmeligi

23 22000 Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Yénetmeligi

24 20522 Olgii ve Olgii Aletleri Damga Yénetmeligi

25 9207 is Yeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik

26 748 Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Y&netmelik

27 23419 Mera Yénetmeligi

28 24491 Yapi Denetimi Uygulama Y&netmeligi

29 24968 Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yénetmeligi

30 24968 Danigsmanlik Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yénetmeligi

31 24968 Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yénetmelik

32 24968 Yapim lsleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi

33 25226 Yapim Isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

34 25226 Mal Alim ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

35 25226 Hizmet Alim Ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

36 25226 Danigmanlik Hizmet Alim Ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

37 7189 Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iligkin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik
Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

38 26040 . -
Ydnetmelik

39 26040 ic Kontrol ve On Mali Kontrole lligkin Usul ve Esaslar

40 9912 Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi Ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

41 9913 On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

42 9972 Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

43 26104 Mabhalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi

44 26111 Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik

45 26150 Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik degisikligi

46 26179 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

47 10654 ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

48 10656 I_Dernek,_ _\/ak!f, Birl?k, Kurum, Kurulus, Sandik ve B_t_anzeri _Te§ekk[]llere Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu
Idarelerinin Butcelerinden Yardim Yapilmasi Hakkinda Yénetmelik

49 10970 Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina lligkin Yénetmelik

50 26315 Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarina Ait Tahsis ve Devri Hakkinda Yénetmelik

51 11058 Kamu Zararlarinin Tahsiline lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

52 11545 Tasinir Mal Yonetmeligi

53 26624 Mali Hizmetler Uzmanhgi Yénetmeligi

54 26713 Avrupa Birligi ve Ulusular Arasi KuruIL_1§_Iar|n_ Ka_y_na_klarlpdan K_amu idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe
Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestiriimesine lliskin Yénetmelik

55 13838 Hayvan Sagligi ve Zabitasi Yonetmeligi

56 26166 Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama Ydénetmeligi

57 26614 Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yénetmeligi

58 9864 Belediye Tahsilat Yonetmeligi

59 25951 Belediyelerin Arsa, Konut ve Isyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralanmasi ve Satisina Dair Genel Yénetmelik

60 25961 Belediye Meclisi Calisma Yénetmeligi

61 26313 Kent Konseyi Yonetmeligi

62 26442 Belediye ve Bagh Kuruluslari lle Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik

63 4390 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y&netmelik

64 26927 Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik
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B. TESKILAT YAPISI

5393 sayili Belediye Kanunu, dider mevzuat hikimleri ve vatandaslarimiza nasil bir
cercevede hizmet sunumu gercgeklestirilecegine iligkin teskilat yapisinin ortaya konmasinda
esas teskil etmektedir.

Belediye teskilat yapisinin hangi birimlerden olusturulabilecegi ve bu yapi icindeki atama ve
goreviendirmelere nasil gercgeklestiriliecegine iliskin hususlara 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun cgesitli bélimlerinde yer verilmigtir.

Bu bolumlere iliskin hususlar asagida belirtilmistir.

Madde 48 - “ Belediye teskilati, norm kadroya uygun olarak yazi isleri, mali hizmetler, fen
isleri ve zabita birimlerinden olusur. Beldenin nufusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik,
sosyal ve kilturel ozellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve
standartlarina uygun olarak gerektiginde saglik, itfaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri ve
intiyaca gore diger birimler olusturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya
birlestiriimesi belediye meclisinin karariyla olur."

Madde 49 - ” Norm kadro ilke ve standartlari igisleri Bakanli§i ve Devlet Personel Bagkanligi
tarafindan mustereken belirlenir. Belediyenin ve bagh kuruluslarinin norm kadrolari, bu ilke
ve standartlar cercevesinde belediye meclisi karariyla belirlenir. Belediye personeli, belediye
baskani tarafindan atanir. Birim mudurligu ve Gstl yénetici kadrolarina yapilan atamalar ilk
toplantida belediye meclisinin bilgisine sunulur.

Kamu kurum ve kuruluglarinda istihdam edilen memurlar, belediye bagkaninin talebi,
kendilerinin ve kurumlarinin muvafakatiyle, belediyelerin birim mudiri ve Ustl yonetici
kadrolarinda gecici olarak goérevlendirilebilirler. “Belediyenin yillik toplam personel giderleri,
gerceklesen en son yil butge gelirlerinin 213 sayih Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek
yeniden degerleme katsayisi ile garpimi sonucu bulunacak miktarin ylizde otuzunu asamaz.”
Bu kapsamda halen Kepez Belediye Bagkanligi organizasyon semasinda yirmi iki birim
Mudurlaga faaliyet gostermektedir.

Bu dogrultuda hazirlanan organizasyon semasi asagida gdsterilmigtir.
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C. MISYON. ViZYON VE TEMEL DEGERLER

1. Misyon
Kepezli vatandaglarimizin refah seviyesini yukselterek yasam Kkalitesini arttirmak
amaclyla yasamin her alanina dokunan, sosyal belediyecilik yaklasimi kapsaminda,
vatandaslarin 6nceliklerini ve esit hizmet anlayisini dikkate alarak insan odakli,
cevreye duyarli, katilimci ve halkgl kalkinma modeli anlayisini hayata geciren
belediyecilik hizmetleri sunmak

2. Vizyon
Kepez'i tarimda, ticarette, kiltlr sanatta, turizmde ve sporda butincul bir dénistimle
insanlarinin mutlu oldugu bir modern kent merkezi haline getirmek

3. Temel Degerler

» Once insan Odakl,

Dogaya Ve Tum Canlilara Saygili

Gller Yuzli, Cozim Odakli ve Kaliteli Hizmet

Seffaf, Hesap Verebilir ve Glvenilir

Vatandas Odakh Esit Hizmet

Spora, Sanata ve Kiltiirel Etkinliklere Onem Veren

Kamu Yararini Gozeten

Katilimciligi Esas Alan

Dezavantajli Gruplara Pozitif Ayrimcilik

Cevre Odaklihk

Adil ve Tarafsizlik

Sosyal Belediyecilik

Erisilebilirlik

Uretim Odakh Yerel Kalkinma

Etik Degerlere Bagli

Cagdas

Yenilige ve Gelisime Agik

V VV V V V V VY V V VYV V VY VY V V V

Yerel Demokrasiyi Onemseyen
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D. AMACLAR VE HEDEFLER

1. Amaglar

Kepez Belediyesinin Vizyon ve Misyonunu hayata gegirmek amaciyla uygulayacag: amagclar
asagidadir.

Stratejik Amag-1. Kepez’de Ekonomik Agidan insan ve Yasam Odakli Sirdirilebilir Kentsel
Kalkinmanin Saglanmasi

Stratejik Amacg-2. Dezavantajli Gruplarin Toplumla Bireysel Bitlinlesmelerini Engelleyen
Sorunlarin Ortadan Kaldirilarak Toplumsal Dayanismanin Saglanmasi

Stratejik Amag-3. Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran, Surduarulebilir, Fonksiyonel ve
Guvenli Modern Bir Sehir Olusturmak

Stratejik Amag- 4. Yerel Demokraside Ornek Olacak Bir Yénetim Modeli Olusturmak

Stratejik Amag-5. Kepez'i, Vatandaslarimizin Yasamina Sosyal ve Ekonomik Katkida
Bulunarak Hayatlarini Kolaylastirmak igin Egitim ve Bilim Kenti Yapmak

Stratejik Amag- 6. Saglikh Yasam icin Sporu Ozendirici Yeni Alanlar Olusturmak, Sportif
Faaliyetler Gergeklestirmek ve Yayginlastirmak

Stratejik Amacg- 7. Yasam Kalitesini Artirmak, Sosyal Baglari Gulglendirmek, Toplumsal
Degerlerin Yayllmasini Saglamak ve Kimlik Duygusunu Pekistirmek icin Kepez'i Sanat ve
Kultir Sehri Yapmak

Stratejik Amag- 8. Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

2. Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1. Kepez'de Ekonomik Acidan insan ve Yasam Odakli Sirdirilebilir Kentsel
Kalkinmanin Saglanmasi

Stratejik Hedef-1-1. Kepez’'de ekonomik kalkinmanin énceliklerinin belirlenmesi, kisa ve uzun
dénemli planlamanin yapilmasi ve uygulanmasi i¢in kentsel dinamiklerin harekete gegirilmesi
Stratejik Hedef-1.2. Kepez'de kentsel yoksullugun azaltiimasi, vatandaslarimizin gelir
duzeyi ve refah seviyesinin artiriimasina yodnelik sosyal destek projelerinin
hayata gecirilmesi

Stratejik Hedef-1.3. Sosyal ve ekonomik yetersizlik i¢erisinde olan; dar gelirli, ihtiya¢ sahibi
ve muhtag vatandaslarimiza sosyal yardimlarda bulunulmasi

Stratejik Hedef-1.4. Bdlgesel ureticilerimizin yararlanacagi, yerel bazl is gelistirme
imkanlarinin yaratilarak halkimizin ekonomik zenginlesmesine katki saglamaya yonelik
projeler gerceklestiriimesi

Stratejik Hedef-1.5. Halkimizin sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida bulunacak mekanlar
yapmak

Stratejik Hedef-1.6. Kepez'de Turizmin gelismesini destekleyecek mekanlar kurmak

Stratejik Hedef-1.7. Kepez'de Ticaret ve Sanayinin gelismesini destekleyecek mekanlar

yapmak
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Stratejik Amag-2. Dezavantajli Gruplarin Toplumla Bireysel Butunlesmelerini Engelleyen
Sorunlarin Ortadan Kaldirilarak Toplumsal Dayanismanin Saglanmasi

Stratejik Hedef-2.1.Dezavantajli Gruplarin Toplumla Bireysel Buatunlesmelerini Saglayacak
Sosyal Destek Projeleri Uygulamak

Stratejik Hedef-2.2.Dezavantajli gruplarin toplumla bireysel butinlesmelerini saglayacak
sosyal ve kulturel destek projeleri uygulamak

Stratejik Hedef-2.3. Dezavantajli Gruplarin Toplumla Bireysel Butiinlesmelerini Katki Verecek
Sagdlik Projeleri Uygulamak

Stratejik Hedef-2.4. Dezavantajli Gruplarin Topluma Katilim ve Entegrasyonuna Katki
Saglayacak Mekanlar Yapmak

Stratejik Amacg-3. Cevreci, Kisilerin Yagsam Kalitesini Artiran, Surdurulebilir, Fonksiyonel ve
Guvenli Modern Bir Sehir Olusturmak

Stratejik Hedef-3.1. Kepez'in, kent estetigini gelistirmek, yasam standartlarini yikseltmek,
daha yasanabilir, cevre dostu ve ekonomik agidan gugclu hale gelmesini saglamak

Stratejik Hedef-3.2. KepeZz'in modern kent kimligini destekleyecek alt ve Ust yapilar yaparak,
sunulan insan odakli hizmetin etkinligini artirmak.

Stratejik Hedef-3.3. Kentsel yasam kalitesini ylkseltmek icin vatandaslarimizin glvenle
kullanabilecegi gevre ile uyumlu rekreasyon alan galismalarini yuratmek

Stratejik Hedef-3.4. Cagdas sehircilik anlayisi cergevesinde, yapilarin mevzuat ve projeler
kapsaminda gercgeklestiriimesini saglamak

Stratejik Hedef-3.5. imar uygulamalari yapmak ve tasinmazlarla ilgili alismalar yiiritmek
Stratejik Hedef-3.6. Kentsel dokuyu korumak ve yasanabilir bir Kepez icin kagak ve izinsiz
yapilagsma ile etkin bir sekilde miicadele ederek carpik kentlesmeyi énlemek

Stratejik Hedef-3.7. Yasanabilir modern bir Kepez i¢in halk saghgi ile kaliteli ve strdurulebilir
bir cevreye iliskin denetim ve uygulamalar yapmak

Stratejik Hedef-3.8. isyerlerini Ruhsatlandirarak Kayit Altina Almak

Stratejik Hedef-3.9.Temiz ve saglikli toplumsal yasam alanlari yaratmak ve surekliligini
saglamak

Stratejik Hedef-3.10.Cevresel degerlerin ve ekolojik dengenin bozulmasini dnlemeye, cevreyi
iyilestirmeye ve gelistirmeye, cevre Kirliligini ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytrutmek
Stratejik Hedef-3.11.Yenilebilir Enerji Kaynaklarini kullanarak enerji verimliligini ve
surdurulebilirligini arttirmak, gevre dostu enerji uygulamalarini desteklemek

Stratejik Hedef-3.12. Hayvan haklarina iliskin farkindaligi artirmak ve hayvan sagligina
yonelik calismalar yapmak

Stratejik Hedef-3.13. Sokak Hayvanlarinin yagsamini kolaylastiracak dogal ve guvenli yagsam

alanlari olusturmak
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Stratejik Hedef-3.14. Yasam kalitesinin ylkseltiimesi ve korunmasi i¢in insan saghgina iliskin
calismalar yurttmek

Stratejik Hedef-3.15. iigemizi ve halkimizi afetlere hazirlikli ve dayanikh kilacak tedbirleri
almak

Stratejik Amag-4. Yerel Demokraside Ornek Olacak Bir Yénetim Modeli Olusturmak
Stratejik Hedef-4.1.Halkin sehrimizle ilgili olarak alinan kararlara sunacagi dugunce ve
Onerilerle katkida bulunacagi sivil toplum platformu olusturmak

Stratejik Hedef-4.2.Ulkemizin gesitli yerlerinden gelerek ilgemizde yerlesen vatandaslarimizin
birbirleriyle birlik ve beraberlik icerisinde bulunacaklari bir sosyal dayanisma platformu
olusturmak

Stratejik Amacg-5. Vatandaslarimizin Yasamina Sosyal ve Ekonomik Katkida Bulunarak
Hayatlarini Kolaylastirmak icin Kepez'i Egitim ve Bilim Kenti Yapmak

Stratejik Hedef-5.1. Egitim ve Bilime iliskin hizmetlerin yayginlastirilarak vatandaslarimiza
ulastiriimasi igcin merkezler kurmak, kurslar ve etkinlikler gergeklestirmek

Stratejik Hedef-5.2. Bireylerin teknoloji ve yazilim becerilerini gelistirmek, dijital icerik
uretimini tesvik etmek, bu calismalara katkida bulunacak merkezler kurmak ve galistirmak
Stratejik Amag- 6. Saglkli Yasam igin Sporu Ozendirici Yeni Alanlar Olusturmak, Sportif
Faaliyetler Gergeklestirmek ve Yayginlastirmak

Stratejik Hedef-6.1. Sportif Faaliyetler Gergeklestirmek

Stratejik Hedef-6.2.Sporun 6zendirilmesi ve yayginlastirimasini saglayacak mekanlar
olusturmak

Stratejik Amag- 7. Yasam Kalitesini Artirmak, Sosyal Baglari Guglendirmek, Toplumsal
Degerlerin Yayilmasini Saglamak ve Kimlik Duygusunu Pekistirmek Igin Kepez'i Sanat ve
Kaltar Sehri Yapmak

Stratejik Hedef-7.1. KepeZz'in sosyal, kiltlrel ve ekonomik olarak kalkinmasina, tanitimina ve
toplumsal barisa katki saglamak amaciyla gesitli festivaller, fuar ve yarismalar diizenlemek
Stratejik Hedef-7.2. Kepez'de Sanat ve Kultur Faaliyetlerinin gu¢lenmesi ve yayllmasina
katki saglayacak etkinlikler gergeklestirmek.

Stratejik Hedef-7.3. Kepez'de Sanat ve Kiltir Faaliyetlerinin guglenmesi ve yayilmasina
katkida bulunacak mekanlar olusturmak

Stratejik Amag- 8. Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

Stratejik Hedef-8.1. Tum iletisim kanallarini etkili ve verimli bir sekilde kullanarak Ust
yonetime kentin, vatandaslarin ve kurumun sorunlarinin tespiti ve ¢d6zimuinde her tirll
destegi saglamak, i¢ ve dis paydaslarimizla etkin paylasim gerceklestirmek

Stratejik Hedef-8.2. Belediye karar organlarinin galismasinda koordinasyonu ve alinacak
kararlarin mevzuata uygunlugunu saglamak, i¢ ve dig iletisimi gerceklestirmek ve nikah

islemleri yapmak
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Stratejik Hedef-8.3. insan kaynaklari ydnetimini gelistrmek ve belediye calisanlarinin
kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu artirmak

Stratejik Hedef-8.4. Belediyemizin iglem ve uygulamalarinin hukuka uygun surdirulmesini
saglamak

Stratejik Hedef-8.5. Teftis ve denetim hizmetlerini mevzuata uygun, seffaf ve tarafsiz
gerceklestirmek

Stratejik Hedef-8.6. Belediye kaynaklarini etkin, verimli ve tasarruflu kullanarak mali
kapasiteyi guclendirmek ve gelir artirici galismalar yapmak

Stratejik Hedef-8.7. Stratejik planlama calismalari yaparak Belediyenin yetki, gbrev ve
sorumluluklari gergevesinde kaynak kullanim énceliklerini belirlemek

Stratejik Hedef-8.8. Belediyemiz birimlerinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin etkin ve
standartlar ¢ercevesinde ve etkin olarak satin alinarak hizmetlerin saglikli ve verimli olarak
yurutilmesini saglamak

Stratejik Hedef-8.9.Belediye hizmetlerinde ihtiyac duyulan bilgi teknolojilerini arastirmak,
yazilimlarini gelistirmek, bilisim sisteminin surdurebilirligi ve guvenligini saglamak

Stratejik Hedef-8.10. Belediye hizmetlerinin yazili ve gorsel medya calismalari ile
duyurulmasini saglayarak kamuoyu tarafindan taninmasi ve izlenmesini saglamak

Stratejik Hedef-8.11. Kepez'de sorunlarin tespiti icin mahalle muhtarlari ile ortak calismalar
yaparak hizli ve kalici gozUmler Uretmek

Stratejik Hedef-8.12. Belediye hizmet binalari ile makine ve techizatin bakim ve onarimlarini

gercgeklestirerek hizmetlerin strdurebilirligini saglamak
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E. INSAN KAYNAKLARI

Kepez Belediye Baskanligi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49. maddesine gére norm
kadrosunu olusturmustur. Belediyemizde gérev yapan personel; memur ve isci olmak tzere
iki sekilde istihdam edilmektedir. isci personel ise; sirekli ve gegcici gibi kategorilere
ayrilmistir. Ayrica Kepez A.S. blinyesinde goérev yapan sirket personeli bulunmaktadir.
Bakanlar Kurulunca belirlenen Norm Kadro ilke ve Standartlarina iliskin Esaslarin
uygulanmasi kapsaminda Kepez Belediye personelinin mevcut durumu asagidaki tabloda
gosterilmistir.
Personelin Statiilerine Gére Dagilim Tablosu ve Grafigi

Belediye Personeli Mevcut Durumu

N Statii Kadro Mevcut

1 Memur 896 201 8.6
2 | SurekliIsci 450 97 4.2
3 | Gegici lggi 7 7 0.2
4 Kepez A.S (Sirket Personeli) 2.034 2.034 87

Toplam 3.387 2.339 100

Belediye Personelinin; % 8.6’si Memur, % 4.2’si Surekli isci, % 0.2’si Gegici Is¢i ve % 87’si

Sirket Personeli olarak gérev yapmaktadir.

BELEDIYE PERSONELi MEVCUT DURUMU
2500
2000
1500
1000
500
. A
Memur Surekliisci | Gegici Isci Kepez A.S
(Sirket
Personeli)
B Mevcut 201 97 7 2.034
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Personelin Yillara Goére Statii ve Sayilan Tablosu
Sozlegmeli

Yillar Siirekliisgi  Gegici iggi Personel Kepez A.S Toplam
2009 114 406 21 22 - 563
2010 111 382 14 26 - 539
2011 109 365 14 27 - 521
2012 111 354 14 27 - 506
2013 111 353 14 27 - 511
2014 147 332 14 - - 493
2015 149 353 11 23 - 536
2016 154 334 11 21 - 520
2017 158 289 10 21 - 478
2018 163 272 10 24 1.331 1.800
2019 162 251 10 24 1.435 1.882
2020 161 249 9 24 1.396 1.839
2021 169 224 8 23 1.591 2.015
2022 172 220 8 22 1.750 2.172
2023 194 116 7 - 1.919 2.236
2024 201 97 7 - 2.034 2.339

Kepez Belediyesi personelinin gbrev yerleri esas alinarak statlilerine gére birimlere dagilimi

asagida tabloda gdsterilmigtir.

Birim Adi Sl;;::(" Gegicilsgi KepezA.S Toplam

Ozel Kalem Mudurliigi
Inﬁar] }(.iypaklarl ve Egitim 3 3 1 7
Mudarlagu
Mali Hizmetler Mudurltgu 28 21 55 104
Yazi Isleri Muduirligi 3 4 12 19
Teftis Kurulu Madurlagu 1 - 1 2
Fen Isleri Midirligii 9 10 164 183
imar ve Sehircilik Midarligi 24 - 34 58
Park ve Bahgeler Mudurltgu 18 10 371 399
Destek Hizmetleri Muduarligu 7 2 11 20
Temizlik Isleri Midarltga 1 3 373 377
Hukuk igleri Mudurligi 3 - 6 9
Emlak ve istimlak Midurltgu 7 2 15 30
Saglik igleri Midurliga 5 2 129 136
Zabita Mudurlagi 49 3 270 322
Ba.1'5|'r'1 Yavy ve Halkla lligkiler 5 9 227 241
Mudarlagua
Sosyal Konutlar Maduirltigi 9 5 5 19
Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirligii 6 6 297 309
Kentsel Tasarim Mudurlagu 8 5 22 36
Ruhsat ve Denetim Mudirltgu 5 - 2 7
Mubhtarlik isleri MidarlGgi 1 - 1 2
iklim Degisikligi ve Sifir Atik

e 2 - 2 4
Mudarlagu
Afet isleri Mudiirligi 1 - 2 3
Etit Proje Mudarligu 1 - - 1
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Personel Yas Durumu

Kepez Belediyesi Personelinin yas gruplarina goére sayisal mevcudunu gésteren tablo ve

grafik agagidadir.

Personelin Yas Gruplarn Tablosu

Mevcut (%)
25 - 35 yas aralig1 yas grubu 956 40.9
36 - 45 yas araligi yas grubu 901 38.5
46 - 55 yas araligi yas grubu 408 17.4
56 - 65 yas araligi yas grubu 74 3.2
Toplam 2.339 100
PERSONELIN YAS GRUPLARI
1000
500
0
25 -35yas 36 - 45 yas 46 - 55 yas 56 - 65 yas
araligi yas araligi yas araligi yas araligi yas
grubu grubu grubu grubu
= Mevcut 956 901 408 74

Personel Egitim Durumu Tablosu

Egitim Durumu Mevcut
ilkokul 364 15.6
Ortaokul 378 16.2
Lise 767 32.8
Universite 830 35.4
Toplam 2.339 100
BELEDiYE PERSONELI EGiTiM DURUMU
1000
500
0
ilkokul Ortaokul Lise Universite
B Mevcut 364 378 767 830

28




Personel Hizmet Yili
Kepez Belediyesi Personelinin hizmet yillarina gore sayisal mevcudunu gdsteren

cizelge ve grafik agsagidadir.

Personel Hizmet Yili Dagilim Tablosu

Hizmet Yili Mevcut (%)

0-10yil 1.619 69.2

| 11-30 yil 720 30.8

Toplam 2.339 100

BELEDIYE PERSONELIi HiZMET YILI
2.000
1.500
1.000
500
0
0—10yil 11-30yil
W Mevcut 1.619 720

Belediye Personeli Cinsiyet Durumu

Hizmet Yili Mevcut (%)
Erkek 1.737 74.3
Kadin 602 25.7
Toplam 2.339 100
BELEDIYE PERSONELIi CINSIYET DURUMU
2000
1500
1000
500
0
Erkek Kadin
B Mevcut 1737 602
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F. BiLGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Belediye Baskanhginin islem ve karar surecinin hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliligin

artirlmasi1 amaciyla hizmetlerin yuratulmesi sirasinda bilgi ve teknoloji kaynaklarindan azami

Olgude faydalanilmaktadir. Belediye birimlerinin bilgi islem, Web ara yuzleri ve otomasyon

ihtiyacini karsilamak, bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda birimlere destek vermek uzere

Destek Hizmetler Mudurliigi binyesinde Bilgi islem Birimi gérev yapmaktadir.

Bilgi islem faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen hususlara iligkin bilgiler asagida

belirtilmistir.

*

Belediye ag altyapisinin fiziksel kurulumu saglanmakta, dizenlenmesi ve bakimi
yapilmaktadir. Agda kullanilacak aktif/pasif cihazlar belirlenmekte, yeni servisler ilave
edilebilmesi igin gereken sistem altyapisinin tasarlanmasi, geligtirimesi ve
entegrasyonu yurutulmektedir.

Merkezi network yonetiminin saglikli uygulanabilmesi icin gerekli donanim ve yazilim
altyapisi olusturulmakta, mevcut aktif cihazlarin yazilim versiyonlarinin tespiti ve
guncellemesi gerceklestiriimektedir.

Belediye icinde var olan ve yeni kurulan birimlere internet ve ag baglantilar
kurulmakta, olusan arizalara yerinde ve zamaninda mudahale edilmekte ve
sorunlarin ¢ézimune yardimci olunmaktadir.

Birimlere yeterli hiz ve bant genigliginde kesintisiz internet erisimi saglanmakta, sanal
aglar olusturularak internet trafigi optimize edilmektedir. Bu igler icin merkez binada
Fiber internet hizmeti ve dis birimlerde Fiber ve ADSL internet hizmeti ile birimler
arasi iletisim VPN Uzerinden saglanmaktadir.

Tam birimlerin ve personelin bilgisayar ve ¢evre aygitlari ile ag iletisimi konusunda
yasadigl yazilim ve donanimsal teknik arizalara midahale edilmektedir. Bu arada
elektronik aygitlarin bakim iglemleri ile birlikte bilgisayar kurulum, glincelleme, virls
koruma, biro teknik destek vb. islemleri ile sahip olunan imkanlar gergevesinde tamiri
muamkun olabilen aygitlarin elektronik bakim ve onarim isleri de yurutlilimektedir.

Yeni alinan Bilgisayar, Notebook ve Yazcilarin kurulumu yapilmakta ve garanti
kapsami slresince arizalari takip edilmekte, aj yapisi icinde i¢ ip dagitimini
yapilmakta ve duzenlenmektedir.

Belediye Otomasyon Sistemi kapsaminda; tim birimlerin merkezi bir veri tabanina
baglanarak bilgilerin tek bir merkezde toplanmasi ve yonetiimesi saglanmaktadir.
Otomasyon yazilimi haricinde Cad/GIS haritalama ve ¢izim programlari ayrica web
tabanli gelistirilen i¢ yazilimlar kullaniimaktadir.

Belediyemiz dig birimleri arasinda fiber alt yapiya gecilmigtir. Fen isleri santiyesi,
Erdem Bayazit Kiltir Merkezi, Kepez Spor kompleksi, Park bahgeler santiyesi,

Makine ikmal servisi, Huzur ve Sefkat Evi, Dokuma, Sera ile merkez bina arasinda
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fiber alt yapi olusturulmus, iletisimde ve hizmette son teknoloji kullanimi
hedeflenmistir. Belediyemizin diger dis birimlerini de bu aga dahil etmek igin
calismalar devam etmektedir.

Sistem odamizin buylyen network yapisinin yukine cevap verebilmesi ve daha
istikrarli  bir ortamda verilerin saklanabilmesi adina sistem odasi yenilenmigtir.
iklimlendirme sistemine yedek iklimlendirme eklenmis, aktif glic kaynag: sistemi ile
kesintisiz enerji saglanmigtir. Bu is surecinde tum birimlerin network kablolama ve
cihazlari fiber teknolojiye uyumlu hale getirilip, icerideki network yuku azaltihp, daha
saglkl bir is akigl ortami saglanmistir. Veri depolama kapasitemiz artmis ve "Felaket
Kurtarma Merkezimizi" de bu proje kapsaminda faaliyete gecirip olasi veri kayiplarina
engel olmak amaclanmistir.

Belediyemiz ana internet baglantisi fiber hat lGzerinden saglanirken buna yedek
olarak kablosuz radyo-link baglantisi olusturulmustur. Boylece internet saglayici
tarafli sorunlar veya kazi calismalari sonucu olusabilecek baglanti kopmalarinda,
belediyemiz is akisinin kesintiye ugramadan devam etmesi saglanmistir.

Belediyemiz agini korumak icin Glvenlik Duvari cihazi ve Antiviris yazilimi tim
sunucu ve ug cihazlarda kullaniimaktadir.

Belediyemiz e-devlet hedefi dogrultusunda elektronik yazisma surecine baslamistir.
Otomasyon yazilimi Uzerinden tim birimlerimiz evraklarini elektronik ortamda
hazirlayip imza slrecleri tamamlandiktan sonra kurum digi da dahil olmak Uzere
internet Uzerinden gecerliligi dogrulanabilir bir evrak Uretmektedir. Bu sirecin
yoénetimi, egitimi, bakimi ve igleyisinde olan ve halende devam eden sorumluluklar
Bilgi igslem Servisi tarafindan yerine getiriimektedir.

KEP Resmi yazismalarin elektronik ortamda mevzuata uygun, uluslar arasi
standartlarda ve teknik olarak guvenli bir sekilde yapilmasina olanak saglayan bir
sistemi EBYS’ye entegre edilmigtir.

Belediyemiz binasindaki sistem odasinin felaket kurtarma senaryolarina uygun olarak
kigcuk bir kopyasinin Erdem Bayazit Kultir Merkezinde kurulmasi surecine
baslanmistir. Herhangi bir sunucu arizasi veya veri depolama Unitelerinde meydana
gelecek bir sorunda, bu olusturulan yedek birim sayesinde igleyis aksamaya
ugramdan devam ettirilebilecektir.

Yeni teknolojiler takip edilerek mevcut altyapinin gelistiriimesine iligskin calismalar
yapillmakta, WEB alanlari ve bunlara bagh FTP hesaplari yonetilmekte, DNS (Alan
adi) duzenlenmekte, kontrol edilmekte, e-posta hesaplari (kepez-bld.gov.tr uzantil)
saglanmakta, Firewall (Guvenlik) politikalari belilenmekte ve uygulanmaktadir.
Mukelleflerimize daha iyi hizmet verebilmek igin e-belediye kapsaminda interaktif

belediyecilik hizmeti verilmektedir. Bu kapsamda 7 gin 24 saat belediye islemlerine
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ait vergi bildirimleri, borg, tahakkuk, rayic bedel talebi, insaat bedeli, asinma payi,
ingaat degeri, arsa metre kare degeri, CTV bedelleri, Saglhk Merkezi laboratuar
sonugclari vb. bircok bilgiyi sorgulamak, kredi karti ile glvenli olarak 3DSecure
Altyapisi ile 6demek mumkuandur.

Aktif bilgisayar bilesenleri ve haberlesme cihazlarinin cins ve sayilari agsagida

tablolarda gdsterilmigtir.

Masa Ustii Bilgisayar 726
Diz Usti Bilgisayar 83
Server 31
Yazici 358
Tarayicl 137

Giuvenlik Duvari

Haberlesme Cihazi Cinsi Miktar (Adet)

Bliro Telefonu

Santral 17
Telsiz Telefon 28
El Telsizi 185
Role 2
Fax 38
Anons Cihazi

Cagr Kayit Takip Sistemi 2
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Il. iC KONTROL SISTEMI
GENEL ESASLARI
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A. iIC KONTROLUN TANIMI
ic Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikkalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurGtulmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak uretiimesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
butinuadur.
Bu kapsamda;
> ¢ Kontrol, idarenin amaglarinin gerceklestirimesine yonelik bir yonetim aracidir.
> ¢ Kontrol, idarenin amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirimesi konusunda giivence
saglayan yonetim araclarinin batinina ifade etmektedir.
> I¢ Kontrol, ayni zamanda yonetim kontrolii olarak da adlandiriimaktadir.
> I¢c Kontrol sistem ve araclari, idarenin yonetimine dayatilan kural ve uygulamalar
degil, idare yonetiminin amacg ve hedefleri gerceklestirme konusunda ihtiyac duydugu
mekanizmalardir.
> ¢ kontrol bir suregtir.
> Ic kontrol bir amag degil, idareyi hedeflerine ulastirma amacini tasiyan bir yénetim
aracidir.
> ¢ kontrol kisiler tarafindan uygulanir.
> ¢ kontrol sadece form, belge, el kitabi ve prosediir degil, bunlarin yani sira
organizasyonu, personeli ve yénetim tarzini da kapsayan bir sistemdir.
B. iC KONTROLUN AMACI
Kamu idarelerinde tesis edilen ve uygulanan i¢ kontroliin amaglari 5018 sayili Kanunun
56’'nci maddesi ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 4’tncii
maddesinde sayillmigtir.
Anilan maddelere gore i¢ kontroliin amaglari;
» Kamu gelir, gider, varlik ve yukumlultklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yoénetilmesini,
» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet
goOstermesini,
» Her tirli mali karar ve islemlerde usulsuzlik ve yolsuzlugun énlenmesini,
» Karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,
» Varliklarin kétiuye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara kargi korunmasini,

saglamaktir.
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C. KAMU i¢ KONTROL BILESENLERI

ic kontrol calismalari kapsaminda; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme gibi i¢ kontroltin birbiriyle baglantili bes unsuru i¢ kontrol
bilesenleri olarak dizenlenmigtir. Bilesenlere iligkin bilgiler asagida belirtilmistir.

1. Kontrol Ortami

ic kontrol sisteminin temelini kontrol ortami olusturur. Kontrol ortaminin, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasinda gerekli temel unsurlari kapsamasi gerekir. Ayrica, i¢ kontrol
sisteminin Kkalitesi, basarili ya da basarisiz olmasi kontrol ortaminin yapisina ve isleyigine ve
etkinligine baghdir

Kontrol ortami, bir kurulustaki yonetimin kurum igi kontrolin énem ve mabhiyetine
iliskin bakis agisi, tutum ve davraniglarini ifade eder. i¢ kontroliin amaglarina ulasiimasi icin
gerekli olan duzen ve gerceveyi saglar. Kontrol ortami, sistemi ileriye goturmek icin gerekli
olan ilk adimdir.

2. Risk Degerlendirmesi

idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek muhtemel risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi yani risklerin yonetilmesi ile
uygun yanitlarin verilmesi sirecidir. Risk degerlendirmesi, kurulusun maruz kalabilecegi i¢ ve
dis risklerin degerlendirilerek bunlara kargi hazirlikli olmasi surecidir. Bu degerlendirmenin
yapilabilmesi icin kurumda risk yonetim sudrecinin olusturulmus ve uygulaniyor olmasi
gerekmektedir.

Risk  degerlendirmesi, kurumsal risk yodnetiminin  bir unsurudur. Risk
degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢cin kurumsal amag ve hedeflerin agik ve net olarak ortaya
konulmasi gereklidir. Boylece s6z konusu amac ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek

risklere karsi gerekli dnlemlerin alinmasi ve surecin yonetilmesi saglanmig olacaktir.
3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestiriimesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek ve gerekli onlemlerin alinmasina yardimci olan faaliyet, politika ve

prosedurlerden olusan mekanizmalardir.

Kontrol faaliyetlerinin fayda — maliyet analizi gercevesinde, anlasilir, uygulanabilir ve
tutarli olmasi kontrollerin etkinligi agisindan énemlidir. Kontrol faaliyetlerinin planlanmasinda
dikkat edilecek temel hususlardan biri de uygulanan kontrollerin  etkinliginin
degerlendiriimesidir. Kontrol faaliyetleri, dnleyici, tespit edici ve duzeltici olarak belirlenir ve
uygulanir. Bu faaliyetler, hatali ve mevzuata aykiri uygulamalarin 6nlenmesi, ortaya

cikarilmasi ve duzeltiimesine yonelik tasarlanip uygulanmalidir. Ayrica kontrollerin yetersiz
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oldugu alanlarda ilave kontrollerin uygulanmasi da gerekli olabilir. Kontrol faaliyetleri, kontrol
oncesi ve kontrol sonrasi yontemleri kapsamaktadir.

Kontrol faaliyetleri kurumun bitiin kademelerine ve faaliyetlerine yayilmall ve kurumun
glunlik faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olmalidir. Kontrol faaliyetlerinin ekstra is yuku ve
maliyet getiren bir islem olarak algilanmasi i¢ kontrol sisteminin etkinligini azaltacak ve
sistemin basarisini olumsuz yonde etkileyecektir

4. Bilgi ve iletigim

iletisim; bilginin, gerek idare iginde yatay ve dikey olarak gerekse idare disinda uygun
mekanizmalarla ilgili kigi, idare ve mercilere iletiimesini ve dénisimini ifade eder. idareler
tarafindan yoneticilerin, caliganlarin ve kamuoyunun ihtiya¢c duyabilecegi bilgiye karsi etkili
bicimde yonetilen ve iyi koordine edilmis bir iletisim sisteminin kurulmasi amaglanmalidir.

Bilgi, kurumsal sureclerde Uretilen her turll bilgi, belge, kayit ve dokimani; iletisim ise
bilgi formatindaki bu kaynaklarin, kurum icerisine veya disarisina uygun bigimlerde
iletiimesine iliskin yapilan faaliyetleri ifade etmektedir.

Bilgi ve iletisim bileseni, ayni zamanda i¢ kontrolin diger unsurlari arasindaki iliskiyi
ve etkiletisimi saglamakta ve bu 0zelligi nedeniyle i¢ kontrol sistemi acisindan 6zel bir

fonksiyon ihtiva etmektedir.

Bilgi ve iletisim, yalnizca bilginin Gretilme ve transferi agsamalarini degil ayni zamanda
uretilen bu bilgi, belge ve dokimanlarin kaydedilme, dosyalanma, arsivienme ve muhafaza
edilme faaliyetlerini de kapsamaktadir. Ayrica, bilgi ve belgelere erisim konusundaki bilgi
glvenligi politikalari, yetkilendirmeler ve diger tim tedbirler kurumsal hafizanin olusturulmasi

ve surdurulebilirligi agisindan énemlidir.

idarenin saglam yonetim yapisina sahip olmasi ve kurumsal karar verme siireglerinin
saglikh bir sekilde igleyebilmesi igin idare yoneticilerinin idare ile ilgili guncel, ulasilabilir,
faydali, zamaninda, tam, dogru ve givenilir bilgiye sahip olmalari gerekmektedir. idarede
etkili bilgi ve iletisim sistemlerinin kurulmasi kurumsal ama¢ ve hedeflerin yerine

getiriimesinde ¢ok énemlidir.

5. izleme
izleme ve degerlendirme yaklasimi; i¢ kontrolin bes bileseni bazinda
degerlendiriimesi olarak ifade edilebilir.
Bu sire¢ idarenin amag¢ ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin
beklenen katkiyr saglayip saglamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum c¢ergevesinde

degerlendiriimesi ve sistemin iyilestirmeye acik alanlarina yonelik eylemlerin belirlenmesidir.
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ic Kontrol sisteminin izlenmesinde katilimcilik esastir. izlemede soru formlari, i¢ ve
dis denetim raporlari, kisi ve / veya idarelerin talep ve sikayetleri, butce bilgileri, 6n mali

kontrol verileri ile birim yoneticilerinin géruglerinden yararlaniimalidir.

ic kontrol sisteminin baslangicta tasarladigi gibi calisip calismadiginin takibi ve
degerlendiriimesi Ust ydnetimin sorumlulugundadir ve kurum yoénetimi bu sorumlulugun
yerine getirilmesinde i¢ denetim sisteminden yardim alabilir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesine
ve degerlendiriimesine ydnelik faaliyetler; calisanlar, ydneticiler, i¢ denetgiler tarafindan

yapilabilir.

D. KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 57. maddesinde kamu
idarelerinin Ust yonetici ve diger yoneticilerinin, gorev, yetki ve sorumluluk cergevesinde,
yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulmasi igin gerekli 6nlemleri almalari
hikmedilmektedir. Ayrica Maliye Bakanli§i tarafindan yayimlanan i¢c Kontrol ve On Mali
Kontrole lliskin Usul ve Esaslarda, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan islemlerinde
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yikiumli olduklar belirtiimektedir.

Bu kapsamda Maliye Bakanh@i tarafindan Kamu Idarelerine “ Kamu i¢ Kontrol
Standartlar Tebligi “ dogrultusunda i¢ kontrol bilesenleri esas alinarak i¢ Kontrol Sisteminin
kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve geligtiriimesi amaciyla genel nitelikte 18 Standart ve bu

standartlara iligkin olarak 79 genel sart belirlenmistir.

Bilesen | Standart Sart
Kontrol Ortami 4 26
Risk Degerlendirmesi 2 9
Kontrol Faaliyetleri 6 17
Bilgi ve iletisim 4 20
izleme 2 7

Toplam | 18 79

So6z konusu Bilegen ve Standartlar Asagidadir;

1. Kontrol Ortami Standartlan
> Etik Degerler ve Durustluk
» Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
» Personelin Yeterliligi ve Performansi
> Yetki Devri

2. Risk Degerlendirme Standartlarn
» Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendiriimesi

» Planlama ve Programlama




3. Kontrol Faaliyetleri

» Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
Prosedurlerin Belirlenmesi ve Belgelendiriimesi
Gorevler Ayriligi

Hiyerarsik Kontroller

YV V V VY

Faaliyetlerin Surekliligi
» Bilgi Sistemleri Kontrolleri
4. Bilgi ve iletigim
> Bilgi ve iletisim
» Raporlama
» Kayit ve Dosyalama Sistemi
» Hata, Usulsuzlik ve Yolsuzluklarin Bildiriimesi
5. izleme Standartlari
> I¢ Kontroliin Degerlendiriimesi
> Ic Denetim
E. iIC KONTROL SISTEMINDE YETKi VE SORUMLULUKLAR

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 11.maddesinde mali yonetim
ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesi konusunda Belediye Baskanlarinin
meclislerine karsi sorumlu oldugu anlasiimaktadir. Ayni maddede, Ust yoneticilerin bu
sorumluluklarinin gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
araciligiyla yerine getirecekleri hikme baglanmistir.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda galismalar yapilmasi ise s6zi edilen Kanun'un 60.maddesi ile mali hizmetler
birimine verilmistir.

Ayrica, Strateji Gelistirme Birimlerinin  Calisma Usul ve Esaslani Hakkinda
Yonetmelik hikumlerine gore, strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol fonksiyonunu da
yurutecektir. Bu goérev, s6z konusu Yonetmeligin 4.maddesi geregi, “mali hizmetler
fonksiyonu kapsaminda yuratulen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri yirtten alt birim ve
personelden ayri bir alt birim ve personel tarafindan yurutilmesi zorunludur.” denilerek,
uygulamaya yon verilmistir.
ic Kontrol Calismalari kapsaminda yetki ve sorumluklar asagida belirtilmistir:

1. Ust Yénetici
> ¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, isleyisinin izlenmesi ve gerekli tedbirlerin

alinmasindan,
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> ¢ kontrol sisteminin kurumun hedefleri dogrultusunda diizgiin bicimde isleyisinin
saglanmasindan,

» Mesleki de@erlere ve durust yonetim anlayisina sahip olunmasindan,

» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden,

» Kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
gorev ve yetkileri cercevesinde gergeklestiriimesinden,

> ¢ kontrol giivence beyaninin her yil dizenlenmesi ve idare faaliyet raporuna
eklenmesinden,

» Sertifikall adaylar arasindan i¢ denetgi atanmasi ve ayni usulle gorevden
alinmasindan sorumludur.

2. ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK)

> Ust ydneticinin de talimatiyla, degerlendirme ekibine gerekli destegin verilmesi,

» Kamu idaresinin degerlendirme sureci ve sonrasindaki faaliyetlerinin
gerceklesmesi icin gerekli degerlendirmelerin yapilmasi, dneriler gelistiriimesi ve
Ust ydéneticiye sunulmasi,

» Degerlendirme sonucunda gerekiyorsa Duzeltici Eylem Plani hazirlanmasi igin
gerekli degerlendirmelerin yapilarak, oneriler gelistiriimesi ve Ust yodneticinin
onayina sunulmasindan sorumludur.

3. g Denetgiler
> Idarede i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi,
> i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle ilgili olarak yénetime bilgiler
saglanmasi, degerlendirmeler yapilmasi ve Onerilerde bulunulmasindan
sorumludur.
4. Harcama Yetkilisi (Birim Muddirleri)
» Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
> Gorev ve yetki alanlarn gergevesinde, I¢ Kontrol Sisteminin uygulanmasinin
saglanmasi, izlenmesi ve zayif yonleri gelistiriimesi,
> ¢ kontrol faaliyetlerinin diizenli bir sekilde izlenerek degerlendirme sonuglarinin
Strateji Gelistirme Birimine bildiriimesi,
> Ihtiyag halinde Diizeltici Eylem Plani hazirlanmasina katkida bulunulmasi,
> ¢ kontrol glivence beyanini her yil diizenlenmesi ve birim faaliyet raporlarina
eklenmesinden sorumludur.
5. Strateji Gelistirme Birimi (Mali Hizmetler Birimi)
> ¢ kontrol sisteminin harcama birimlerinde olusturulmasi, uygulanmasi ve

gelistirilmesi calismalarinda koordinasyonun saglanmasi,
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ic Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulunun sekretarya gérevinin yiiriitilmesi,
izleme sonuglarinin iKiYK ile Ust yoneticiye sunulmak tizere konsolide edilmesi,

Birimler ile degerlendirme ekibi arasinda koordinasyonun saglanmasi

YV V V V

Duzeltici Eylem Plani hazirlanmasinin gerekli géraldigu hallerde, eylem planinin
hazirlanmasinin ve uygulanmasinin koordinasyonun saglanmasi,
> Egitim ve rehberlik hizmeti gerceklestiriimesinden sorumludur.
6. Muhasebe Yetkilisi
» Muhasebe hizmetlerinin yapilmasi ve muhasebe kayitlarinin usuline ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.
7. Kurum Personeli
» Kurumda galisan herkes i¢ kontrol sisteminin hayata geciriimesinde rol oynar.
> ¢ kontrol yalnizca bir birimdeki personelin yiiriitecedi bir gérev degildir.
» Kurumda galisan herkesin yurittiga faaliyetlerin icine yerlesmis bir stiregtir.
» Bu nedenle ilave bir is ya da gorev olarak disunudlmemelidir.
8. Sayistay
> 6085 sayili Sayistay Kanunu hikimlerine gére kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin igleyigini degerlendirir.
» Dis denetim organi olarak yapacagi duzenlilik denetimlerinde kamu idaresinin

ic kontrol sisteminin dizgun bi¢imde igleyip islemedigini degerlendirir.
F. iC KONTROL SIiSTEMiNIiN DENETLENMESI

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslarin, i¢c kontrole iliskin yetki ve
sorumluluklarin belirtildigi 8 ‘inci maddesinde; i¢ kontrol dizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisi, yoneticilerin gorusu, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim
sonucunda duzenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi
tutulur ve gerekli 6nlemler alinir denilmektedir.

Bu baglamda kurumsal duzeyde degerlendirme; yonetim, i¢c denetgiler ve dig
denetgiler tarafindan yapiimaktadir.

1. Kurumsal Denetim
a. Yonetimin Degerlendirmesi
Yonetim bizzat gdzlem ve tespitlerle izleme yapabilir. Yonetim tarafindan yapilan

degerlendirme sorumlulugu ilk etapta ust yoOneticiler, harcama yetkilileri ile mali hizmetler
birimi yOneticisine aittir. Bu yoneticilerin zaman zaman sistemin isleyisine yonelik toplantilar
yaparak eksiklikleri tespit edip gereken oOnlemleri almalari gerekir. Yapilan bu
degerlendirmelerde idarenin diger caliganlarinin da gorus ve onerilerinin dikkate alinmasi da

onem arz etmektedir.
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b. i¢ Denetgilerin Tarafindan Denetim Yapilmasi (ic Denetim)

ic denetim; idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siirecle birlikte
mali ve diger kontroller biitiinii olmak (izere i¢ kontrol sisteminin bir parcasidir. i¢ denetim;
kurumun her turlt etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak
amaclyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danigsmanlik hizmeti vermektir. Bir
bagka ifadeyle i¢ denetim; kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip yonetiimedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel givence saglama ve
danismanlik faaliyetidir.

2. Dis Denetim
a. Sayistay Denetimi
Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetimin amaci, genel
yénetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde, yonetimin
mali faaliyet, karar ve iglemlerinin; kanunlara, kurumsal amag¢, hedef ve planlara uygunluk
yonunden incelenmesi ve sonugclarinin Turkiye Buyuk Millet Meclisi’ne raporlanmasidir.

Dis denetim raporlari mutlaka yararlaniimasi gereken raporlardandir. Dis
denetimin de idarenin i¢ kontrol ve uygulamalari konusunda goérevi s6z konusudur. Bu
baglamda dis denetgiler de i¢ kontrol sistemini dederlendirir, aksayan yonleri tespit eder ve
sistemin gelistiriimesine yonelik énerilerde bulunur.

G. I KONTROL SISTEMi MEVZUATI
ic Kontrole iliskin mevzuat asagida yer almaktadir.
e 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (24.12.2003 tarih ve 25326 sayili
Resmi Gazete)
e i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar (31.12.2005 tarih ve 26040
sayili 3. MUkerrer Resmi Gazete)
o Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yd&énetmelik
(18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete)
e ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik (12.07.2006 tarih
26226 sayili Resmi Gazete)
e Kamu ¢ Kontrol Standartlari Tebligi (26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete)
e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi (04.02.2009 tarih,
www.bumko.gov.tr)
e Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi (02.12.2013 tarih, www.bimko.gov.tr)
e Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik (17 Mart
2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete )

41


http://www.b�mko.gov.tr/

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
(26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete)

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yoénetmelik
(05 Temmuz 2008 tarih ve 26927 sayili Resmi Gazete )

Kamu I¢ Kontrol Rehberi (Bakanlik Makaminin 07 Subat 2014 tarihli ve 13 Sayili
Onayi1)

ic Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi (Bakanlik Makaminin 04.04.
2024 tarihli ve 3036727 sayili onayi)

Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi Rehberi (Bakanlik Makaminin 04.04. 2024
tarihli ve 3036727 sayili onayi)

5436 Sayill Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
HUikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (22.12.2005 tarih
ve 26033 sayili Resmi Gazete)

5628 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda Degisiklik Yapiimasina iligkin
Kanun (04.05.2007 tarih ve 26512 sayili Resmi Gazete)
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111. iC KONTROL
STANDARTLARI UYUM EYLEM
PLANI
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A. I KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI GALISMALARI
1. i¢ Kontrol Eylem Plani Hazirlama Siireci

Kepez Belediyesinde i¢ Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasi igin galismalari koordine
edecek ve bizzat katlacak gruplar kurulmustur. Bu kapsamda I¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu
teskil edilmistir. Bu unsurlarin katilimi ile Kepez Belediye Baskanligi i¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plani (2009 — 2011) hazirlanmig ve Ust Yéneticinin onayini miteakip 30 Haziran 2009
tarihinde yayimlanmistir. Planin bir sureti ayni tarinte Maliye Bakanligina génderilmistir.
Ayrica Eylem Planinda belirtiimis hususlarin en kisa slrede hayata geciriimesi amaciyla
calismalara baslanmistir. Bu ¢alismalar gergcevesinde Belediyemiz de, i¢ kontrol sistemi ile
kisisel gelisim yonunde 6nemli adimlar atilmistir.

Bununla birlikte, konuya iliskin Maliye Bakanhg:i yayinlari dikkatle takip edilerek Eylem
Planimizda degisiklik yapilmasi ve revize edilmesi gerekliligi her zaman g6z O6nlinde
bulundurulmustur.

Bu cgercevede Maliye Bakanhg tarafindan calismalari devam eden “Kamu i¢ Kontrol
Rehberinin “ calismalarinin tamamlanarak yayinlanmasi lizerine rehberde belirtilen bazi esas
ve yaklagsimlar da dikkate alinarak Eylem Planimiz revize edilerek yeniden dizenlenmistir.
Revize edilerek yeniden hazirlanan “ 2015 — 2017 Kepez Belediyesi Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani “ Aralik 2014 ayi iginde Ust Yoneticiye sunulmus, onayini
muteakip yayimlanmis ve bir sureti Maliye Bakanligi genelgesi geregi Bakanliga gonderilerek
Belediyemizde, ihtiva ettigi eylemler kapsaminda uygulama calismalarina baglanmistir.
Uygulama kapsaminda Belediyemizde i¢ Kontrol farkindaligi saglanmis ve planlanan
eylemlerin birgcogu gerceklestiriimistir. Ayrica Kepez Belediye Bagkanligi Yonetimi degismis
ve yeni yonetimin yénlendirmesi kapsaminda 2025 — 2029 Stratejik Plani hazirlanmigtir. Bu
nedenlerle i¢ Kontrol Sisteminin son durumuna iliskin olarak gézden gegirilmesi ve revize
edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Guincel durum gergevesinde eski plan revize edilerek 2025
— 2026 VYillari i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani hazirlanarak birimlere

yayimlanmistir.
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2. Kepez Belediyesi 2025 - 2026 Yillari i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda Eylemlerin
Plan igindeki Dagilimi
Kamu i¢ Kontrol Standartlari 5 unsuru iceren 18 standart ve 79 sarttan olusmaktadir.

Unsurlara goére dagilim ve éngérilen eylem sayilari asagida gosterilmistir.

Belirlenen
Standart Kodu ve Adi Genel Sart

Eylem

1.Etik Degerler ve Durustlik 6 25
2.Misyon, Organizasyon yapisi ve gorevler 7 9
1.Kontrol Ortami
3.Personelin Yeterliligi ve performansi 8 18
4.Yetki devri 5 3
Toplam 26 55
2.Risk 5.Planlama ve programlama 6 2
Degerlendirmesi | 6.Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3 5
Toplam 9 7
7.Kontrol Stratejileri ve yontemleri 4 4
8.Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3 4
3.Kontrol 9.Gorevler ayriligi 2 1
Faaliyetleri 10.Hiyerarsik kontroller 2 10
11.Faaliyetlerin surekliligi 2 5
12.Bilgi sistemlerinin kontrolleri 2 4
Toplam 17 28
13.Bilgi ve iletisim 7 1
4.Bilgi ve 14.Raporlama 4 2
iletisim 15.Kayit ve dosyalama sistemi 6 4
16.Hata, usulsuzlik ve yolsuzluklarin bildiriimesi 3 2
Toplam 20 9
. 17.i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 3
5.1zleme _
18.l¢ Denetim 2 2
Toplam 7 5
Genel Toplam 79 104
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B. iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA VE UYGULAMA
KURULLARI
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasi, uygulamaya

gecirilmesi, izlenmesi ve degerlendiriimesi amaciyla asagida belirtilien kurul ve gruplar
olusturulmustur. Kurul ve Grubun ¢alismalarinin koordinasyonu ile sekretarya hizmetleri Mali
Hizmetler MUdurlGga tarafindan ydrutilecektir.
1. i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasi, uygulamaya gegiriimesi,
izlenmesi ve dederlendiriimesi amaciyla takip ve yénlendirme faaliyetlerinde bulunur. Eylem
Plani Hazirlama Grubunun planlanan eylemler kapsaminda hayata gecirdigi uygulamalarin
takibi ve belirli periyotlarla Ust yOneticiye raporlanmasi gorevini yuaratar. Planin hayata

gegciriimesinde Ust Yoneticinin danismanh@ini yapar.

Uyeleri:
e Evrim YALCIN - Baskan Yardimcisi ( Kurul Bagkani )

e Durmus DEGER - Baskan Yardimcisi
e Sebahat ADANIR - Baskan Yardimcisi
e Mustafa SAGDUR - Baskan Yardimcisi
e Feridun Varol - Mali Hizmetler Mudurlagua ( Sekretarya)
2. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu

Harcama birimleri ydneticilerinin tamamindan (veya uygun gordikleri harcama yetkilisine
yakin bir personel) meydana gelmistir. Planda yer alan eylemlerin sorumlu birimler
tarafindan, o6ngorilen tarihlerde uygulamaya gegciriimesinden ve belirtilen dokumanlarin
hazirlanmasindan sorumlu gruptur. Kurulun gézetiminde c¢alisir ve faaliyetleri Sekretarya
vasitasiyla (Mali Hizmetler Muadurligu) koordine edilir. Belirlenecek periyotlarla
gerceklestirilen toplantilarda izleme ve Yénlendirme Kuruluna eylemlere iliskin son duruma

iliskin bilgi verir ve istenecek raporlari hazirlar ve sunar.
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C. 2025 - 2026 YILLARI

IC KONTROL STANDARTLARI
UYUM EYLEM PLANI UYGULAMA
CIZELGELERI
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I. KONTROL ORTAMI

Kamu I¢ P
Isbirligi .
Standart Kontrol Eylem Mmoo Sorumlu Bitis
Kod No Standardi ve Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Birim Yagil:?niak Cikti/Sonuc Tarihi Aciklama
Genel Sarti
KOS 1 Etik Degerler ve Diriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
111 Uyum Eylem Plani hakkinda ydnetici ve calisanlara Mali Hizmetler Ust Yonetim / Toplanti Programi ve Subat
o yonelik olarak bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Mudurlagu Tum Birimler yazisi 2025 B tar ici
’ u sartlar igin
Kamu I¢ Kontrol :
Standa(r}tlarma Uyum Belediye yénetici ve calisanlarina yénelik olarak Ig | nSan . -. TEEYE
Eylem Plani mevcut 1.1.2 . o . Kaynaklari ve | Tijm Birimler e [l e Subat durumda
olup. Ocak 2025 tarihi Kontrol konusunda hizmet igi egitimi verilecektir. Egitim Egitim Programi 2025 o
) olup, : Midiirliigi belirtilen
I¢ Kontrol itibariyle revize : —
sistemi ve edilmistir. Yonetim ve 113 I¢ Kontrol Yonergesi hazirlanarak yayinlanacaktir. ,\'\:al('j _I_-I:%r“n__etler Tam Birimler ic Kontrol Yénergesi KZaOSZI? mevzuat 2
isleyisi yonetici | personele yonelik - e uduriugu diizenlemeler
KOS1.1 ;/e pferzonel olarha.k b||tg!|e.nd'|.rtr:ne| . urum Internet sitesinde I¢ Kontrol Viodulu agllarak I¢ D_estek . i(} Kontrol Modiilii /ig . bulvimelE
BUEUICED Y I ) Gl e 11.4 | hizmete iliskin tim calismalar ve bilgiler personelle | Hizmetleri Tiim Birimler Kontrol Bilgi ve = ilF
sahiplenilmeli ve | verilmektedir.Yillik - Miidiirliga / i 0 e 2025 birlikte,
desteklenmelidir g:g:lrge;r?g:rme ve paylagilacaktir. Bilgi Islem evzuatl Belgeleri uygulamada
i . - . makul glivence
k?ps?m!nclj(a 115 Ic Kontrol Tanitim Broslrli hazirlanarak birimlere Mali Hizmetler | Tam Birimler I¢ Kontrol Tanitim AT caslanabilmesi
ggﬂﬁ);g;e:inuya o yayinlanacaktir. Mudarlaga Brosuru 2025 &
igin eylem
saglanmaktadir. - Insan (; - "y .
I Kontrol algisinin  ortaya konmasi amaciyla | K o Anket Formlari ve Her yil Ongortlmustar.
1.1.6 . . . aynakiar vé | Tiim Birimler Degerlendirme Subat
o personele yonelik olarak anketler dizenlenecektir. Egitim
Raporu ayinda

MuadarlGga




I. KONTROL ORTAMI

Standart Kamu Ig Kontrol Eviem Sorumiu Isbirligi
Standardi ve Mevcut Durum y Ongériilen Eylem veya Eylemler L Yapilacak Cikti/Sonug Bitis Tarihi Aciklama
Kod No Kod No Birim L
Genel Sarti Birim
KOS 1 Etik Degerler ve Duriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
ic Kontrol Uyum Eylem Planinin Bu sartlar igin
birimlere yayinlama genelgesinde (Ust Mali mevcut durumda
ic Kontrol U 121 St lenwe U cirts wo | VS AlEEEr CraTEEE Ooak 2025
¢ ¥ontrof Lyum y ya Tizfin gdorus Miidarlag belirtilen
Eylem Plani beklentilerine yer verilecektir.
; . . _ mevzuat ve
Idarenin Genelgesinde ve ic Kontrol Uyum Eylem Planinda direnlemel
TR Uzenlemeler
yoneticileri ig yillik ongérillen  eylemlerin  gergeklesme
kontrol sisteminin | degerlendirme iliski i Araliier bulunmakla
K0S 1.2 g ‘ 122 sonuglarina  iliskin  Ust  ydneticiye IKIYK Mali Hizmetler Genelae Her yil Aralik
uygulanmasinda raporlarinda Ust - sunulacak  degerlendirme  raporu Mudrltga 9 ayinda birlikte,
personele ornek yoneticinin sonrasl, Ust ydnetici tarafindan birimlere uygulamada
olmalidir. konuya iligkin Genelge ile goriis bildirilecektir. ;
o makul glivence
beklentilerine yer Yéneticiler I¢ Kontrol Standartlari Uyum sanabilmesi
. . i saglanabilmesi
verilmektedir. Eylem Plani degerlendirme galigmalarini . . ARE Y g
123 Tim Mali Hizmetler | Degerlendirme Siirekli - |
- bizzat yénlendirerek konuyu personelle |  Birimler Mudurligi izleme ve Takip I6in eylem

paylasacaktir.

Formlari

Ongorualmastar.
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Kamu g

Standart Kontrol Eylem Sorumlu Isbirligi
Standardi Mevcut Durum y Ongoriilen Eylem veya Eylemler . Yapilacak Cikti/Sonug Bitig Tarihi Aciklama
Kod No Kod No Birim L
ve Genel Birim
Sarti
KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
. Kurumda Etik Kurallara iligkin farkindahk | .
Etik Kurul olusturulmus olup, o ) . Insan Kaynakilari Tii K Yillik
faaliyetini stirdirmektedir. Etik | 1.3.1 | editimleri yapilacak ve iyi uygulama | yve Egitim B Eati Bro. Siirekli
Kurallari tespit edilerek Etik srmeklerine yer verilecektir. Mudarlag (s Gl [FATEgElm Bu sartlar igin
Yonergesi kapsaminda mevcut
yayinlanmistir. Etik haftasinda Etik Haftasinda personele Etik konulu seminer Insan Kavnaklar Seminer Heryilmayis | d d
konferans diizenlenmekte ve ' ' - ! ' ' y . Tiil U b urumada
lecektir. Belediye hizmet b [ um Sunumu /
belediye igindeki panolara etik 132 verecexir ietliis e nast —fan Ve..Eglt'..nJ.. Birimler Bilgilendirme ayi son belirtilen
_ konusuna iligkin afigler asilarak panolarina Etik konusunda afisler asilacaktir. | Mudurligu Afigleri TS mevzuat ve
Etik kurallar | personelin ilgisi konuya - - - - )
bilinmeli ve yonlendirilmektedir. Etik L Etik Kurulu Etik kurallarina ilave olarak kurum | Insan Kaynaklari Tiim Etik kurallari Streki diizenlemeler
KOS1.3 i s6zlesmesi personele e etik kurallari olusturma galigmasi yapilacaktir. Ve..Eglt'..nJ . Birimler tespit calismasi Uiehdt bulunmakla
faaliyetlerde | imzalatilarak sahsi dosyalarina Midarlaga birlikt
bu ITuralllgra konulmustur. Etik sézlesmesi tiim personele teblig edilerek | Insan Kaynaklari Tim Irlikte,
uyulmalidir. ) giti ur e S i Bzl lamad
Bununla birlikte Etik Kurulu Etik LR sahsi dosyalarina konacaktir. Ve..Eg't'.T . Birimler Sl S S
Kurallarina ilave olarak kurum Mdddrltgu makul gtivence
tik  kurall lusturul Etik Kurallarin bilinme dizeyine iliskin anket | Insan Kaynaklar Tiim Slanabil .
efi Iura armlnI olud§ urulmasi 135 diivenlonoceki ve Egitim LA Anket Formu Siirekli saglanabilmesi
igin galisma yapiimalhdir. . Miidiirliigii icin eylem
L L q insan dngoérilmistir.
La6 Kepez Belediyesi Usulsuzlik ve Ihbarlar Mali Hizmetler Kaynaklar —— Strek 8 3
" Yoénergesi hakkinda bilgilendirme yapilacaktir. Mudarlaga ve Egitim 9
Mudirltga
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Kamu ¢ .
Isbirligi o
SKt(e:Qd’\la(;t Stafl(zlr:rrgll 0 Mevcut Durum KEg(;elgqo Ongérillen Eylem veya Eylemler S%ri"r‘irr?]lu Yapilacak Cikti /Sonug TE;::Ei Agiklama
Birim
Genel Sarti
KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Stratejik Plan,
Performans
Programi,
8 Destek ;
N . L Mali ; ) Faaliyet Raporu,
Kurum misyonu, vizyonu, 141 K:r:JnrlT;naitarlfttlfjlk Planlama Calismasi dokiimanlari kurum sitesinde Hizmetler r/lﬁg:ﬁltll,lerllj / Mali Durum ve Siirexi
amag ve hedefl;ri kurum Ve : Miidirliiga Bilgi islegr;n Beklentiler Bu sart
internet sitesinde ; u sart icin
Raporuy, I¢
yayinlanmistir. Kurum o
Stratejik Planlama KO”F_ml
Calismasi dokiimanlari Dokimanlari durumda
kurum sitesinde ) i i¢ Kontrol -
vayinlanmaktair, Kamu 142 | ¢ Kontrol Giivence Beyanlari yetkili personel tarafindan imzalanarak Miilrlnetler Ttm Birimler Gg"vence Her YiI belirtilen
. Hi leri Stand : | o Faaliyet Raporuna ilave edilecektir. A, u mevzuat ve
Fﬁ\a}'llyeflerde |zrnetgr| tandartlari Mudurlagi Beyanlari
duristlik, tg5|t_edllerek kurum Basin, Yayin | Destek ' diizenlemeler
KOs1. 4 | saydamlik ve sitesinde yayinlanmistir. 143 Kurumun faaliyetleri ve bunlara iliskin gelismeler ile projeler internet | ve Halkla Hizmetleri Internet Sitesi / Strekli | bulunmakla
hesap Ihaleler seffaf olarak o sitesinde diizenli olarak yayinlanacaktir. iliskiler Miidirligi/ Bilgi ve Belgeler o
\slzgelg:::::laml(l|d|r y?pllmaktt?dlr. Ilg Kontrol Miidirligi Bilgi islem birlikte,

- | glivence beyanlari WEIETTEE
faaliyet raporlarina ek ) vg )
olarak yayinlanmaktadir. . Hizmet . Her Yl makul giivence
Kurum targflndan 14.4 K_t_apez Beledl_ye3| Kamu Hizmetleri Standartlari  degerlendirilerek Y§_Z|__ __[§!er| Tiim Birimler Envanteri Subat saglanabilmesi
gerceklestirilen guincellenecektir. Mudurlagi Standartlan ayinda | icin evi
faaliyetlere iligkin Cizelgeleri cieye
gelismeler kurum ongortlmustar.
sitesinde yer almaktadir. -

Internet Sitesi /
. . Destek Hizmet Her yil
145 Kamu Hizmetleri Standartlari Belediye Internet Sitesinde yayinlanarak Yaz Igleri Hizmetleri Envanteri Subat
o kamuoyuna duyurulacaktir. Mudarlaga Madarluga / TRE
Bilgi Islem | Standartlari Y
Cizelgeleri
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Standart | Kamu Ig Kontrol i isbirligi "
Standardi ve Mevcut Durum KEgI(Ije,r\lno Ongoérilen Eylem veya Eylemler Sgritrji:]qlu Yapilacak Ciktl /Sonug T?::Ei Agiklama
Kod No Genel Sarti Birim
KOS 1 Etik Degerler ve Dirustliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmaldir.
idare personel ve hizmet
P Hizmet  Alanlar ve  Personel Hizmet Alanlar ve
alanlara adil ve esit " o Arketlor Basin Yayin ve Tam Personel Her Yil
emnuniyeti nketleri iliski -
davranmaktadir. 151 Y H?Ik!? I..“?.‘.(”er Birimler Memnuniyet Rl Bu sart icin mevcut
uygulanacaktir. Maddrlaga ayinda
, . y9 Anket Formlari o
Mayis 2024’de Belediye durumda belirtilen
idare, Paydaglarina yénelik olarak
ydaz y Bireysel Performans Esaslarini da | jhsan mevzuat ve diizenlemeler
personeline ve anket diizenlemesi Performans
) 15.2 iceren dokiiman hazirlanarak | Kaynaklari ve Tdm Degerlendirme Aralik bul Kia birlikt
KOS1.5 hizmet alanlara yapilmigtir. Performans o yayimlanacaktr. Egitim Birimler Esaslari 2025 ulunmakia birlikte,
adil ve esit Degerlendirme Esaslarina Maddrlaga Wz s uygulamada makul
davranmalidir. onelik bir calisma mevcut
J el Personelin atama, yer degistirme ve ) glvence saglanabilmesi
degildir. Atama, yer . o . insan Ise Alinma,
yukselmelerine iligkin esaslari iceren . At - P
degistirme ve yilkselme Kaynaklari ve Tim lanma ve Aralik igin eylem 6ngorilmustar.
153 | bir dokiiman hazirlanarak | Egitim Birimler Yikselme 2025
esaslarina iligskin bir galisma | o Midirligi Esaslari
yayimlanacaktir. adarlaga 3 ;
yoktur. Yoénergesi
. . Faaliyetlere iligkin stregler ve is Faaliyet siirecleri
Idarenin I Kontrol Glivence 161 akis semalari hazirlanacak, onay Mali Hizmetler Tdm Yy Siirekii Bu sart igin mevcut
faaliyetlerine Beyanlarinda Ust Yénetici, o ve kontrol makamlari gézden Madirliga Birimler Semalan durumda belirtilen
iliskin tim bilgi Mali Hizmetler Mudiirli ve gecirilerek glincellenecektir. mevzuat ve diizenlemeler
KOS1.6 ve belgeler Birim Yoneticileri tarafindan Tim belgelerin _elektronik ortama bulunmakla birlikte,
dogru, tam ve faaliyetlere iligkin bilgi ve aktariimasi calismasi . uygulamada makul
nrsitln belgelerin glvenilir, dogruve | 165 | siirgirilecektir, Kullanicilann bu | 22 Sl Tum Elektronik Arsiy | @K | glivence saglanabilmesi
olmalidir. tam oldugu belirtiimektedir. . Sl ST Maddrlaga Birimler 2026 icin eylem éngorilmustir.
saglanacaktir.
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Kamu I¢ Kontrol

isbirligi

Standart Eylem - Sorumlu Bitis
Kod No Standardi ve Mevcut Durum Kod No Ongoérilen Eylem veya Eylemler 2 Yap]lgcak Cikti/Sonug Tarihi Aciklama
Genel Sarti Birim
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Belediyemizin Misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Belediyenin
. ; - Mevcut durumda
Misyonu yazili Idarenin Misyonu 2025 — 2029
olarak Stratejik Planinda yazili olarak belirtilen mevzuat
belirlenmeli, belirlenmistir. Misyonun yer ve diizenlemeler bu
KOS 2.1 duyurulmali ve aldigi Stratejik Plan, Performans -
' sart icin makul
personel Programlari ve Faaliyet
tarafindan Raporlari internet sitesinde givence
benimsenmesi yayinlanmaktadir. saglamaktadir.
saglanmalidir.
Misyonun Bu sart icin mevcut
gerceklestiriime durumda belirtilen
Eg;a%:gak Birimlere ait caligma usul Yeni kurulan ve bélinen birim ) rn"evzuat e
257¢ 19 esaslari yonetmelikleri miidiirliiklerine yénelik olarak insan Birim Calisma diizenlemeler
birimleri ve alt . . | Kla birlik
. hazirlanarak meclis tarafindan calisma usul esaslari Kaynaklari Tim Usul ve . . bulunmaklia birlikte,
KOS 2.2 birimlerce -~ 221 - I . o L Sdrekli
iriitilecek onaylanmistir. Bununla birlikte yonetmelikleri yeniden yapilacak, ve Egitim Birimler Esaslari uygulamada makul
Y yeni kurulan birimlerle ilgili mecliste onaylanarak kurum Mudurlagu Yonetmelikleri glivence

gorevler yazili
olarak
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.

calisma yapilmalidir.

internet sitesinde yayinlanacaktir.

saglanabilmesi igin
eylem
ongorulmustar.
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isbirligi

Standart i . Sorumlu Cikti/ Bitis
kil Iéontr(lal St:ndardl ve Mevcut Durum KEy(Ije'(ln Ongorilen Eylem veya Eylemler Yapilacak Agiklama
Kod No enel Sarti OCLN0 Birim Sonug Tarihi
Birim
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Belediyemizin Misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun
bir organizasyon yapisi olusturulmaldir.
insan Bu sart igin
231 Gorev Tanimlari glincellenecektir. Kayn“e_llflarl T.um (052 VT Sdrekli mevcut
ve Egitim Birimler Formlar
Birimlere iliskin gérev Madarligu durumda
tanimlari, gérev ] belirtilen
dagilim cizelgeleri Insan
3 s . hazirlanmistir. Goérev tanimlarina iliskin olarak personel | Kaynaklari Tim Gorev dagihm _ | mevzuatve
Idare birimlerinde personelin A 232 . - h ; o - f - Surekli .
= r .. TR0 Bununla birlikte isten gorev dagihm gizelgeleri olusturulacaktir. ve Egitim Birimler cizelgeleri diizenlemeler
gbrevlerini ve bu gorevlere iligkin el N Madairlagi
ki ve sorumluluklarini SYLEIE Vil uaurlugu
Kos2.3 | V¢! . : alinanlar ve bulunmakla
kapsayan gorev dagilim )

: ) organizasyon birlikt
gizelgesi olusturulmal ve . irlikte,
personele bildirilmelidir FAMESMEELY

: degisiklikler uygulamada
nedeniyle gérev insan o
dagilim gizelgeleri 533 | Gorev tanimlan ve Gérev Dagiim | Kaynaklar Tum o — makul gtivence
guincellenmelidir. e Cizelgeleri personele bildirilecektir. ve Egitim Birimler 9 saglanabilmesi

Mudarlaga

icin eylem

Ongorilmastdr.
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Kamu i¢ Kontrol

Tsbirligi

Standart Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Cikti/ Bitis
Kod No Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod No Eylemler Birim Yap_ll._acak Sonug Tarihi Aciklama
Sart Birim
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Belediyemizin Misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon
yapisi olusturulmahdir.
Bu sart icin mevcut
Belediyemizin ve Belediye ve birimlerin ) - ) durumda belirtilen
. . . . . Belediye ve Birim teskilat mevzuat ve
birimlerinin teskilat fonksiyonel gérev dagilimlari . .
imali ve b K da teskilat | semalari fonksiyonel gérev insan dizenlemeler
emas| olmali ve buna apsaminda teskilat semalari . : "
KOS, 4 $ " . p: S § ' il dagilimlar kapsaminda siirekli Kayng!(llarl ve T_le Belediye Siirekii bulunmakla birlikte,
' bagli olarak fonksiyonel mevcuttur. Bununla birlikte o . i Egitim Birimler B erlit e uygulamada makul
.. ) g6zden gegirilerek MidarlGgu $ g 4
gbrev dagihmi yeni olusumlar kapsaminda . ) ) ) birimlerin gINEne
. o gerektiginde revize edilecektir. saglanabilmesi igin
belirlenmelidir. calisma yapilmaldir. teskilat semalari eylem
ongorulmustur.
Belediyemizin ve Belediyenin ve birimlerin
birimlgrinin organizasyon yapillari ile Mevcut durumda
organizasyon yapisil, . -
9 yon yap temel yetki ve sorumluluk belirtilen mevzuat ve
temel yetki ve
KOS2. 5 sorumluluk dagilimi, dagilimi; hesap verilebilirlik dizenlemeler bu sart

hesap verebilirlik ve
uygun raporlama
iliskisini gosterecek
sekilde olmalidir.

ve uygun raporlama iligkisi
g6z 6ninde bulundurularak

belirlenmisgtir.

icin makul giivence

saglamaktadir.
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Kamu ig Kontrol Eylem isbirligi .
S Standardi ve Mevcut Durum Kod Ongérillen Eylem veya Eylemler Sor'u_mlu Yapilacak iy B't!§. Agiklama
Kod No Birim - Sonug Tarihi
Genel Sarti No Birim
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Belediyemizin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.
Hassas Gorevler o } ) o
Yénergesi 26.1 Tesit edilmig olan hassas gérevler gézden Mali Hizmetler Tim assas Mayis »
dzk iri i i P, o revier Bu sartlar icin
idarenin o gegirilerek glincellenecektir. Midarltgi Birimler gr?vz\r/\tiri 2025 $ ¢
mevcut durumda
yoneticileri, yaylnlanm.l.stlr. o
faaliyetleri Hassas Gorevier belirtilen mevzuat ve
aaliyetlerin :
. ..y.. . En\./anterl. . dizenlemeler
yiiriittiimesinde belirlenmistir. Hassas Hassas gorevlerde calisan personel ile Mali Hizmet Ti gg}ssals . m —
. reviere iliskin PO T, . P ali Hizmetler im Orevler ayls ulunmakla birlikte,
KOS 2.6 hassas gorevlere g $ _ 26.2 yedeklerine .|I|§‘3k.|n Ilstgler guncellenerek goérevli Mudiirliga Birimler Personel 2025
. .. | personel ve yedekleri personele bildirilecektir. velqeleri uygulamada makul
iliskin prosedurleri R i Cizelgeleri
tesit edilmistir. Hassas glvence
belirlemeli ve Gorevler Envanterinin slanabil -
personele ve gorevli personel saglanabilmesi igin
d Id cizelgelerinin eylem
uyurmafidir. glincellenmesi Hassas Gorevler Yénergesi konusunda Mali Hizmetler Tim Hassas R éngoriimigtir
K da gbzd 263 | bersonel bilgilendirilecektir Madrliga Birimler | Sorevier Sl d '
apsaminda gdzden p 9 J 9 Yénergesi
geciriimeleri gereklidir.
Bu sart icin mevcut
Her diizevdeki durumda belirtilen
6neticile¥ verilen Sifahi bilgilendirmeler mevzuat ve
yt')revlerin kapsaminda diizenlemeler
g uygulanmaktadir. . . - Mali Hizmetler Tim Rapor Sistemi Aralik bulunmakla birlikte,
KOS 2.7 sonucunu 2.7.1 Raporlama sistemi prosediirii hazirlanacaktir. e . S
Raporlama esaslarina Mudurlagu Birimler Proseduiru 2025 uygulamada makul

izlemeye yonelik
mekanizmalar
olugturmalidir.

iliskin yazili bir metin

mevcut degildir.

guvence
saglanabilmesi igin
eylem
ongorulmustur.
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Kamu Ig Kontrol w Isbirligi -
Standart Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu 1kt Biti
Standardi ve Mevcut Durum Y 9 Y 4 L Yapilacak clay 5 Aciklama
Kod No Kod No Eylemler Birim L Sonug Tarihi
Genel Sarti Birim
KOS 3 Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendiriimesi ve gelistirilmesine
yonelik 6nlemler almalidir.
Kurumun amag ve hedeflerinin | insan
gerceklegtiriimesine iligkin | wavnaklan Tum Personel nitelik ve
Kurumun amag ve 311 GEES BMOlEeE  [FEEeE ve)I/E“itim Birimler nicelik calismasi '\gggg B rtici t
hedeflerinin nitelik ve nicelik calismasi . g e cally 1] G0 (il et
yapilacaktir. Maddrluga L
gergeklestirimesine durumda belirtilen
insan kaynaklari iliskin olarak ihtiyac insan - . . mevzuat ve
T . Yapilan calisma  kapsamda | o nakjar Tim Istihdam Edilmesi Eki vzuatVv
y6netimi, idarenin duyulan personel 312 fidian personel ihtiyaci ax N Gereken Personel m .
L . . ve Egitim Birimler ) . 2025 diizenlemeler
amag ve tespiti ve istihdami belirlenecektir. MadarGga Cizelgesi
KOS 3.1 | hedeflerinin calismalar bulunmakla birlikte,
erceklesmesini surddrilmektedir. i . .
o L _ - _ L Tom ISKUR istihdam uygulamada makul
saglamaya yonelik Bununla birlikte yeni 313 intiyag duyulan personelin Kaynaklari edilecek personel Aralik § 3 . .
. - istihdami saglanacaktir. ve Egitim Birimler o 2025 guvence saglanabilmesi
olmalidir. hazirlanan Stratejik P, listesi
Muddarlagu .
Plan kapsaminda icin eylem
calismalar insan - ongorilmustir.
giincellenmelidir. 314 Personelin  Ozlik Haklarimin | Kaynaklari um OzIiik Takip Siirekii
o takibi saglanacaktir. ve Egitim Birimler Dokimanlari
Mudarlagi
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Kamu i¢ Kontrol

Tsbirligi

S;ggdl\]aét Standardi ve Mevcut Durum KEgI(Ije,r\lno Ongériilen Eylem veya Eylemler S%ri';‘imlu Yapilacak S%Iﬁﬂ/ Bitis Tarihi Aciklama
Genel Sarti Birim ¢
KOS 3 Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendiriimesi ve gelistiriimesine yénelik
onlemler almalidir.
Kurum yonetici ve
personeli Yurutilen gorevlere katki saglayacak | % " v
dnetici nsan Kaynaklari . T erYi
SRUiveretic . N 321 hizmet ici egitim programlari igin Egitim ve Eg};tim Tim Egitim Ihtiyag Aralik
ve personeli gorevlerini etkili o T Midarlic Birimler Analizi d Bu sart igin mevcut
- - ihtiyac analizleri yapilacaktir. uduriugu ayinda ne
gorevlerini etkili bicimde ylritecek durumda belirtilen
mevzuat ve
bicimde bilgi ve deneyime dizenlemeler
KOS 3.2 yUrUteblIecek Sah|pt|rBu hususun bulunlmaklc? blrllkktel,
L uygulamada maku
bilgi, deneyim ve devamliligr igin Hazirlanacak yillik egitim programi ) glivence
yetenege sahip gerekli tedbirler 399 kapsaminda personele egitim insan }Ea}{n.aklan Tim Yillik Egitim iirekli saglanablimesi icin_
-~ ve Egitim Birimler Programi ST eylem ongorilmustdr.
olmalidir. alinmaktadir. verilecektir. Maddrlaga
Mesleki yeterlilige
) - 6nem verilmekte ve Bu sart igin mevcut
Mesleki yeterlilige | her gérev igin en durumda belirtilen
dnem verilmeli ve uygun personel Personelin mesleki niteliklere iliskin . mevzuat ve
R segimine 6zen e - Insan Kaxn_aklan Tim Yillik Egitim o diizenlemeler
KOS 3.3 er gorev igin en e . 3.3.1 eksikleri kapsamda egitim planlamasi ve Egitim - Surekli bulunmakla birlikte,
gosterilmektedir. A Birimler Programi
uygun personel yapilacaktir. Mudurlagi uygulamada makul

secilmelidir.

Bununla birlikte
personelin egitim
ihtiyaclari takip
edilmelidir.

glivence
saglanabilmesi igin
eylem 6ngorilmustar.
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Tsbirligi

Standart Kamu Ig Kontrol Standardi Eylem A Sorumlu Cikti/ o T
Kod No ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongorilen Eylem veya Eylemler Birim Yagil:?nc]:ak Sonug Bitis Tarihi Agiklama
KOS 3 Personelin Yeterliligi ve Performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirimesine yénelik
onlemler almalidir.
Personel alimi, gorevde ilerleme .
L insan Ise Alinma, Atanma
ve atamalara iligkin esas K K Ti R
3.4.1 . aynakiari ve _um ve Yiikselme Aralik 2025 | Bu sart igin mevcut
alinacak kriterler somut olarak Egitim Birimler . .
. . Mudiirltga Esaslar Yonergesi durumda belirtilen
Personelin ise alinmasi ile Personelin belirlenecektir. t
mevzuat ve
gorevinde ilerleme ve performansinin P, . )
Heamesin valeat 6lglilmesine iligkin Personelin bireysel o I}gsan " - Bireysel Performans diizenlemeler
ey y . y . her hangi bir 3.4.2 performansinin tespitine iligkin Egi);ir:s ari ve BiriLro1rTer Degerlendirme Aralik 2025 | pulunmakia birlikte,
ilkesine uyulmali ve bireysel | calisma mevcut usul ve esaslar belirlenecektir. Madarligi Yénergesi e st
performansi goz 6niinde degildir. Y
Personel alimi, gérevde ilerleme guvence
bulundurulmalidir. ve atamalar ile bireysel insan eIV | saglanabilmesi igin
343 performansin élgiilmesine iliskin | Kaynaklari ve Tim (S0 VML e Ocak 2096 o Snadriimisti
o olarak hazirlanan dokiimanlar Egitim Birimler Genelge ca iy il A
birimlere yayinlanarak bu ydénde | Muddrltg
hareket edilmesi saglanacaktir.
ST BT EEEm Birimlerden yillik egitim lizizin ) Her Yil
Her gorev icin gerekli egitim istekler ve 351 L L FOPTOR T Aralik
-~ ihtiyaglari dgrenilecektir. Egitim Birimler Egitim Ihtiyaclari avinda Bu sart icin mevcut
ihtiyaci belirlenmeli, bu mevzuat Midarliga Cizelgesi y durumda belirtilen
ihtiyaci giderecek egitim degisikliklerinin mevzuat ve
. ] duzenlemeler
KOS 3.5 | faaliyetleri her yil gerektirdigi ) Yillik Egitim bulunmakla birlikte,
planlanarak yiriitiiimeli ve yeniliklere gére bir Belirlenen Egitim Ih'g}/gglarl insan uygulamada makul
Ktidind Ki il 352 kapsaminda yillik egitim Kaynaklari ve Tim [Pt Her yil Ocak | guvence
gl gines SOEVA = programi hazirlanacak ve Egitim Birimler ayinda saglanabilmesi iin
glincellenmelidir. egitim programi yayinlanacaktrr. Mudiirltga Genelge eylem éngériilmustiir.

hazirlanmaktadir.
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isbirlig

Standart i . Sorumlu Cikti/ .
ke Ic(;ontrclﬂ SR Mevcut Durum KEy(Ije,r\ln Ongorulen Eylem veya Eylemler Yapilacak TBIt!Isf Aciklama
Kod No enel Sarti (el INIe Birim Sonug Gyl
Birim
KOS 3 Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendiriimesi ve gelistirilmesine
yonelik 6nlemler almalidir.
Insan Bireysel
Personelin yeterliligi ve performansinin Kaynaklari Tdm Performans Aralik
Personelin yeterliligi ve 3.6.1 degerlend_mlmesme iliskin kriterler yazil ve__E_gltl__rr] ) Birimler Degerlendir 2025
N 8 . . olarak belirlenerek yayinlanacaktir. Mudarligu me
performansi bagli oldugu Bu yénde bir Y& .
KOS3.6 yoneticisi tarafindan en az uygulama onergesi Bu sart igin
' yilda bir kez degerlendiriimeli mevcut ) " [hean
ve degerlendirme sonuglari degildir. Personelin performans ve yeterliligine Kaynaklari . Bireysel mevcut durumda
personel ile gérusilmelidir. 362 iliskin yilda bir kez degerlendirme ve Egitim B_T_U"I‘ Performans Her Yil )
- yapilacak ve sonuglari personelle Miidarlag rimier Degerlendir Aralék dizenleme
aylagilacaktir. e EpAITek)
Raylasiacaniiy Yénergesi bulunmadigindan
Performansi yetersiz olan personele insan . Yénerge ve Her Vil LR EEE)
371 konusuna iligkin olarak egitim Kaynaklari Tim Yillik Egitim Ocak .
Performans planlanacaktir. ve Egitim Birimler Programi ayinda
degerlendirmesine gére Mudurlaga saglanabilmesi
performansi yetersiz bulunan Bu vénde bir Egitim programlarina katilmasina . Bireysel e
personelin performansini uy);ulama ragmen takip eden yil ayni alanlardaki I}?ja:aklarl Tim Performans Her Yl icin eylemler
KOS 3.7 | gelistirmeye yonelik énlemler 3.7.2 | performansi yetersiz bulunan personel yE o Degerlendir Ocak
. mevcut ayni birimde farkli bir gérevde ve Egitim Birimler e
alinmali, yuksek performans P = i 1 TRt me ayinda ongoruimustur.
degildir. degerlendirilecektir. Madurlaga Yé .
gosteren personel igin ONENges|
ddillendirme mekanizmalar Yapilan performans .
gelistirilmelidir. degerlendirmelerinde yiiksek performans | Insan B Her Yil
3.7.3 gbsteren personelin ddiillendirilmesine Kaynaklari Tim Yénerge Ocak
yénelik mekanizma olusturularak ve Egitim Birimler ayinda
uygulanacaktir. Mudurlaga
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Kamu i¢ Kontrol isbirligi -
Standart Mevcut Eylem T Sorumlu Cikti / Bitis
Kod No Standagzla;t/:a Genel Durum Kod No Ongorulen Eylem veya Eylemler Bifim Yag;:.ie:;:ak Sonug Tarihi Agiklama
KOS 3 Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendiriimesi ve gelistirilmesine
yonelik 6nlemler almalidir.
) Bu sart icin mevcut
Ise Alinma, Atanma
Personel istihdami, yer . durumda diizenleme
degistirme, Ust Personel istindami, yer degistirme, ve Yikselme
gorevlere atanma, Uist gérevlere atanma, egitim, Esaslan Yénergesi, bulunmadigindan
egitim, performans . o . S ) Bireysel
degerlendirmesi, 6zliik Bu yonde performans degerlendirmesi, 6zlik insan T Y uygulamada makul
KOS 3.8 | haklari gibi insan yapilmig yazil 381 haklari gibi insan kaynaklari Kaynaklari Birimler Performans Aralik }
K K Snetimi bir calisma L . ve E__gl@_njw__ Degerlendirme 2025 glvence
aynakiari yonetimine yoktur yonetimine iligkin dnemli hususlar Mudurligi

iliskin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmig
olmali ve personele
duyurulmalidir.

yazil olarak belirlenerek personele

duyurulacaktir.

Yonergesi,

IKY Prosediru,

saglanabilmesi igin
eylemler

ongorulmustur.
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Isbirligi

Standart Kamu I¢ Kontrol Evl Snaérii Sorumlu Gikty/ Biti
em Ongoriilen Eylem veya s
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kyd N 9 Evi ’I 4 . Yapilacak - Agiklama
Kod No Sarti 22 ylemier Birim N Sonug Tarihi
Birim
KOS 4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir.
imza Yetkileri Yonergesi
hazirlanarak »
Is akig siireglerindeki yayinlanmistir. Faaliyetlere ait is akis Bu sart iin meveut durumda
imza ve onay mercileri | jg Akis Siregleri sllielieine 2inzs v Mali Hizmetler Tim - Haziran gglzlggfenmrgleevrzgatu\ﬁnakla
KOS 4.1 belirlenmeli ve hazirlanarak, imza ve 411 onay.sorunjlulgr! gozden Madarlagi Birimler Is Akis suregleri 2025 birlikte, uygulamada makul
personele onay yetkileri bellidir. gegirilecektir. llgili giivence saglanabilmesi igin
duyurulmalidir. Bununla birlikte personel Personele duyurulacaktir. eylem éngériilmiistir.
hareketleri kapsaminda
g6zden gegirilmelidir.
Yetki devirleri, Ust
yonetici tarafindan
belirlenen esaslar ) Bu sart igin mevcut durumda
cergevesinde iz Vabdla ez Yetki Devri Prosediirii Mali Hizmetler Tim Yetki Devri Ay | ClzelEms BUnEe sk
KOS 4.2 devredilen yetkinin hazirlanarak 4.2.1 T L s uygulamada makul giivence
A hazirlanacaktir. Madurlagu Birimler Proseduri 2025 2 . S
sinirlarini gésterecek yayinlanmigtir. sadlanabilmesi icin eylemler
sekilde yazili olarak ongorulmustur.
belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.
Yetki devri, devredilen Yetki devrinde bu hususa Mevcut durumda belirtilen
KOS 4.3 yetkinin dnemi ile mevzuat ve diizenlemeler bu

uyumlu olmalidir.

uyulmaktadir.

sart icin makul guivence
saglamaktadir.
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Kamu i¢ Kontrol

isbirligi

Standart . Sorumlu Cikti/ Bitis
Standardi Mevcut Durum Ey(lje’r\? Ongériilen Eylem veya Eylemler Yapilacak Aciklama
Kod No QlefINf Birim Sonug Tarihi
ve Genel Sarti Birim
KOS 4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki
devri yapilmalidir.
. . Mevcut
Yetki devredilen
durumda
personel, -
. ) belirtilen
gbrevin Yetki devri t
mevzuat ve
KOS 4 4 | gerektirdigi bilgi, | kapsaminda bu )
. prensibe dizenlemeler
deneyim ve uyulmaktadir. bu sart icin
yetenege sahip .
makul glivence
olmalidir.
saglamaktadir.
Yetki devredilen o
personel, vetki devri %:33?; o
yetkinin etki devri durumd
kapsaminda bu . . . urumaa
kullanimina rensibe sifahi Yetki devrinde bilgi verme kapsaminda diizenleme
KOs 4 5 | liskin olarak bell Elarak g 451 | kullanilacak rapor Smegi yetki devri Mali Hizmetler Tiim Yetki Devri Aralik | bulunmadigind
' dénemlerde yetki e Muadurlagu Birimler Proseduru 2025 an uygulamada

devredene bilgi
vermeli, yetki
devreden ise bu
bilgiyi aramahdir.

uyulmaktadir.
Yazil bir belge
yoktur.

proseduriinde yer alacaktir.

makul giivence
saglanabilmesi
icin eylemler

Ongorulmustar.
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II. RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Kamu i¢ Kontrol ISbird
Standart S Eylem Kod Ongoériilen Eylem Sorumlu Cikty/ Bitis
Standardi ve Genel Mevcut Durum Yapilacak > Aciklama
Kod No Sart No veya Eylemler Birim Sonug Tarihi
Birim
RDS 5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve
programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
. . Kepez Belediyesi 2025 —
Idareler, misyon ve
2029 Y1l Stratejik Plani
vizyonlarini Mevcut durumda
katilimer yéntemle
olusturmak, stratejik e belirtilen
hazirlanarak yururlige
amaclar ve él¢ulebilir o .
girmis ve sitede mevzuat ve
hedefler saptamak,
yayinlanarak kamuoyuna .
RDS 5.1 performanslarini diizenlemeler bu

Olgmek, izlemek ve
degerlendirmek
amaciyla katilimci
yoéntemlerle stratejik

plan hazirlamalidir.

aciklanmigtir. Plan
kapsaminda misyon ve
vizyon olusturulmus,
hedefler saptanmis, izleme
ve degerlendirme

esaslarina yer verilmigtir.

sart icin makul
glivence

saglamaktadir.
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Isbirligi

Standart Kamu g Kontrol AL Sorumlu Cikti/ e
Standardi ve Genel Mevcut Durum Sz gtz By Yapilacak B't!s. Acliklama
Kod No Sarti Kod No veya Eylemler Birim - Sonug Tarihi
Birim

RDS 5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek igin intiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve

programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

idareler, yiiriitecekleri

program, faaliyet ve Bu sart igin mevcut

projeleri ile bunlarin 2025 - 2029 Y1l Stratejik Plani dyrumda

o 2025 ve 2026 vyillan _ 2025 ve diizenleme

kaynak ihtiyacini, yurirlige girmistir. Plan Mali Tim 2026 villari Her Yil bulunmadigindan
RDS 5. 2 . 5.2.1 Performans Programlari | Hizmetler o Y Ekim uygulamada makul

performans hedef ve kapsaminda ilgili Performans P, Birimler Performans 4

yapilacaktir. Mudarlaga Programlari Ayinda guvence
gostergelerini iceren Programlari yapilacaktir. salglanlabilmesi icin
eylemler

performans programi Sngrilmugtiir.

hazirlamalidir.

idareler, butgelerini ) ) .

. Kurum butgeleri stratejik plan ve Mevcut durumda

stratejik planlarina ve belirtilen mevzuat

RDS 5. 3 performans programlarina ve diizenlemeler bu

performans
programlarina uygun

olarak hazirlamalidir.

uygun olarak hazirlanmaktadir.

sart igin makul
glivence
saglamaktadir.
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Kamu I¢ Kontrol

Isbirligi

S Standardi ve Genel Mevcut Durum Sz Ongordlen Eylem veya Sor_u_mlu Yapilacak Giku/ Blt!s- Agiklama
Kod No Kod No Eylemler Birim - Sonug Tarihi
Sarti Birim
RDS 5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gergeklestirmek icin ihtiyag duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Stratejik Planda, planin
Yéneticiler, faaliyetlerin | belirlenen esaslar kapsaminda Mevcut durumda
ilgili mevzuat, stratejik uygunlugunun takibi amaciyla belirtilen mevzuat ve
plan ve performans izleme ve degerlendirme . .
RDS 5.4 | programiyla belirlenen bolimi konmustur. Ayrica diizenlemeler bu sart igin
amag ve hedeflere Performans Programinin takibi makul giivence
uygunlugunu ve degerlendirilmesine iliskin )
saglamalidir. olarak Birim ve Idare Faaliyet sadlamaktadir.
Raporlari hazirlanmaktadir.
Yoneticiler, gérev Yoneticiler, Performans
alanlar gergevesinde Programindaki Hedefler ve "
idarenin hedeflerine BU V6 . Stratejik Plan ile uyumu Mali o “ Bu sart L uygulamada
RDS 5. 5 uygun 6zel hedefler “,¥°T‘de S W T (7 e 55.1 konusunda Mali Hizmetler Hizmetler _T_um Dzl At Surekli malkul guvence
Y9 ; degildir. e e e s Birimler Tabl lanabilmesi igin
egildir e ablosu saglanabilmesi i¢
belirlemeli ve Mudurldganin gorasint Muadirlagu eviemler dnadrilmiistir
personeline de alarak Ozel Hedefler y 9 St
duyurmalidir. olugturacaklardir.
idarenin ve birimlerinin idaren_i_n ve Birimlerin Hedefleri; Mevcut durumda
hedefleri spesifik Stratejik Plan ve Performans belirtilen mevzuat ve
RDS 5.6 T Programi kapsaminda spesifik, dizenlemeler bu sart icin

olcllebilir, ulagilabilir,
ilgili ve sureli oimalidir.

olgulebilir, ulasilabilir, ilgili ve

sureli olarak tespit edilmektedir.

makul glivence
saglamaktadir.
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Kamu Ic

Kontrol Isbirligi "
Standart Mevcut Eylem w Sorumlu Cikti/ Bitis
Kod No Standardi Durum Kod No Ongdriilen Eylem veya Eylemler Birim Yap_chak Sonuc Tarihi Aciklama
ve Genel Birim
Sarti
RDS 6 Risklerin Belirlenmesi Ve Degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degderlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir
Kurum Risk 6.1.1 Kurum ve Birim Riskleri her yil sistemli olarak gézden gegirilerek Mali Hizmetler Tiim Birimler Kurum Risk T\?glﬁl Bu sart igin
. Strateji o gerekirse glincellenecektir. Mudurlagu Strateji Belgesi ayinda mevelidirimda
ylltljaszztlgﬁl?izr Belgesi belirtilen mevzuat
sekilde amag hazirlanarak o Birim Risk ve diizenlemeler
yayinlanmis - . . Lo - . . Mali Hizmetler . - L bulunmakla
ve 6.1.2 Birim Risk Sorumlulari listesi gézden gegirilerek giincellenecektir. e e Tum Birimler Sorumlular Sdrekli -
RDS 6.1 h . tir. Kurum Mudurlagu - . birlikte,
edeflerine Biri Listesi | d
énelik el I
?liskleri Riskleri ] makul glivence
belirl lidi belirlenerek Insan sadlanabilmesi
eliremelidir. |\ ayit altina 613 Birim Risk Sorumlulari ve ilgili personele Risk Yonetim Siirecine Kaynaklari ve Tim Birimler Egitim Sireki icin eylem
alinmistir. - |I|§k|n egitim verilecektir. Egitim Programl 6ng6r[j|m(j§t[]r.
Mudirltga
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Kamu I¢ Kontrol ) Isbirligi "
Kod No Durum No Birim - Sonug Tarihi
Genel Sarti Birim
RDS 6 Risklerin Belirlenmesi Ve Degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degderlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir
Riskler yilda bir o
Bu sart igin
Risklerin kez analiz mevcut durumda
gergeklesme edilerek behr’glen FISAGT
ve duzenlemeler
olasilgi ve degisiklik varsa Riskler yilda bir kez analiz edilecek giincellenecek ve o Mali Hizmetler Risk Kayit Her Yl bulunmakla
RDS 6.2 ht | etkileri K Risk et Kurum ¢ Kontrol Koordinatérligiine bilgi verilecektir 1T il 25 Mudurlagu Formu Pl B,
muhtemel etkileri urum Ris ¢ g 9 : 9 ayinda | uygulamada
yilda en az bir kez Koordinatorligu makul glivence
. . o saglanabilmesi
analiz edilmelidir. ne icin eylem
bildiriimektedir. Ongorilmustar.
Bu sart icin
isklere K mevcut durumda
Risklere kars! belirtilen mevzuat
alinacak 6nlemler Risklere karsi Tespit edilerek kayit altina alinmis risklere yénelik Eylem Hor Vil \t/)elduzenlllemeler
) S . erYi ulunmakla
RDS 6.3 | belirlenerek eylem | Eylem Plani 6.3.1 Planlari yapilacak ve Kurum ig Kontrol Tiim Birimler Mali Hizmetler Risk Eylem Aralik birlikte
Mudarligu Plani ;
ayinda uygulamada

planlari

olusturulmalidir.

mevcut degildir.

Koordinatérlugune bilgi verilecektir.

makul glivence
saglanabilmesi
icin eylem

ongorulmustar.
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III.

KONTROL FAALIYETLERI

Kamu Ig Kontrol isbirligi "
SAEMEET Standardi ve Genel Mevcut Durum S Ongériilen Eylem veya Eylemler Sor_u_mlu Yapilacak iy B|t!§_ Agiklama
Kod No Kod No Birim s Sonug Tarihi
Sarti Birim

KES 7 Kontrol Stratejileri ve Yéntemleri: Idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve
riskleri icin uygun
kontrol strateji ve Kurum ve
y(')'ntsmlerl (duzenli Birimler Bu sart icin mevcut
gozden gegirme, .
ornekleme yoluyla II(?aislflirrntgs(,jita durumda diizenleme
kontrol, edilmis olu kayit Risklere iligkin kontrol stratejileri ve yontemleri her yil ) Yillik . bulunmadigindan
kargilagtirma, T A . . . . . Mali Tim Degerlendirme Her ay

KES 7.1 onaylama, Kayt sur. 7.1.1 g6zden gegirilerek glincellenecektir. Kurum Ig Kontrol Hi.?”let!?f.. ey R.a.poru., Aralik uygulamada makul
raporlama, formlarinda her Koordinatérligiine bilgi verilecektir. Maddrlaga Birim Risk Kayit ayinda glivence saglanabilmesi
koordinasyon, bir risk icin Formlari .
dogrulama, analiz Kontrol strate'i icin eylemler
etme, yetkilendirme . ) dnadrilmiisti

DA ' ve yontemleri ongoruimustur.
gozetim, inceleme, beliflenmistir
izlemev.b.) ’
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
) Siiregler ve Is -
Kontroller, gerekli Akis Semalari Bu sart igin mevcut
. . . s durumda belirtilen

hallerde, islem 6ncesi hazirlanmigtir. mevzuat ve
kontrol, siireg kontroli | Kontrollerin Kontrollere iliskin prosediir hazirlanacaktir. Prosediir Mali Tim Kontrol Mavis diizenlemeler

KFS 7.2 ve islem sonrasi nasil 7.21 islem 6ncesi kontrol, slire¢ kontrolu ve iglem sonrasi Hizmetler Birimler Prosediirii 20§5 bulunmakla birlikte,

§ yapilacagina kontrolleri de kapsayacaktir. MudarlGgu uygulamada makul

kontrolleri de iliskin yazili glivence saglanabilmesi
kapsamalidir. kurallar el CHE

belirlenmelidir.

ongorulmustir.
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Kamu g Kontrol

isbirligi

Standart Eylem Kod P Sorumlu Cikti/ Bitis
Kod No Standardi ve Genel Mevcut Durum No Ongorilen Eylem veya Eylemler Birim Yap_llgcak Sonug Tarihi Agiklama
Sarti Birim
KFS 7 Kontrol Stratejileri ve Yéntemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Bu sart icin mevcut
durumda belirtilen
Kontrol faaliyetleri, Varliklarin dénemsel kontroliiniin mevzuat ve
varliklarin donemsel ve glvenliginin  saglanmasini I . o . izenemerer
kontroliini ve sadlayacak muhasebe kayitlari, welldeuk Al eeleien  lesien . 2] Tim . Kasim L
KFS 7.3 . Lo . 7.3.1 . Hizmetler . Prosedur bulunmakla birlikte,
glivenliginin tasinir ve tasinmaz mal kayitlari ile prosediirler hazirlanacaktir. R Birimler 2025
o L Mudurligi uygulamada makul
saglanmasini varliklarin  kontrol ve gtvenligi )
kapsamalidir. saglanmaktadir. guvence
saglanabilmesi igin
eylem éngorulmustar.
Bu sart igcin mevcut
durumda belirtilen
) . mevzuat ve
Belirlenen kontrol Kontroller mevcut mevzuat Risklere  kargi  belirlenen  kontrol Mali Fayda / diizenlemeler
KES 7.4 yénteminin maliyeti hikimleri kapsaminda yapilmakta 741 yontemlerinin fayda maliyet analizleri | Hizmetler Tim Maliyet Siirekli bulunmakla birlikte,
beklenen faydayi olup, kontrollere iligkin bir maliyet Miidiirligii Birimler Analizi | d Kul
asmamalidir. analizi yapilmamaktadir. yapiimaldir. 9 Calismasi UPFUIETUEL B It

glivence
saglanabilmesi igin
eylem 6ngoérulmustar.
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Tsbirligi

Standart Kamu ig Kontrol Standardi Eylem R Sorumlu Cikti/ Bitis
Kod No ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongorilen Eylem veya Eylemler Birim Yagilrlﬁﬁak Sonug Tarihi Aciklama
KES 8 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali,
glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Bu sart igin mevcut
durumda belirtilen
idareler, faaliyetleri ile mali - mevzuat ve
Birimler tarafindan kismen dimen I
i i Uzenlemeler
RO HETIER P2t hazirlanmis olup, tekrar Faaliyetler ile Mali karar ve islemlere Mali Tiim Ekim o
KFS 8.1 , . 8.1.1 _— " Hizmetler o Prosediirler bulunmakla birlikte,
yazili prosedurler ele alinarak revize iliskin olarak prosedurler yapilacaktir. e e Birimler 2025
A Madarlaga uygulamada makul
belirlemelidir. edilecektir. giivence
saglanabilmesi igin
eylem 6ngorilmugtar.
Bu sart igcin mevcut
durumda belirtilen
Prosedurler ve ilgili Prosedurler ve ilgili dokimanlar )
mevzuat ve
dokiimanlar, faaliyet veya Halen hazirlanmis faaliyet veya mali karar ve islemin Vi sivoniomel
. . ali Uzenlemeler
mali karar ve islemin proseddrler de s6z baglamasi, uygulanmasi ve " d Tdm s diir Ekim bul a birfkt
izmetler rosedurler ulunmakla birlikte,
KFS 8.2 baglamasi, uygulanmasi ve | KOnusu asamalar meveut 821 | sonuglandinimasina kadar tim o Birimler 2025
Mudarligu uygulamada makul

sonuglandiriimasi

asamalarini kapsamalidir.

olup, revize edilmeleri
cercevesinde yeniden ele

alinmalidir.

asamalari kapsayacak sekilde

diizenlenecektir.

glvence
saglanabilmesi igin

eylem 6ngorulmustar.
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Kamu ¢ T armr
Isbirligi o
Standart Kontrol Eylem ao L Sorumlu Cikti/ Bitis
Kod No StensEel v Mevcut Durum Kod No Ongorilen Eylem veya Eylemler Birim Yagil:?nﬁak Sonug Tarihi Agiklama
Genel Sarti
KES 8 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin
duzenlemeleri hazirlamali, gtincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Bu sart igin
Prosedurler ve ilgili dokimanlar, gtincel, kapsaml, meveut durumda
Pro.feflc.iurler Halen mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan Mali Hizmetler Tim Ekim belirtilen
ve ligil hazirlanmi 8.3.1 " . . A, . Prosedurler
R T ! $ anlasilabilir ve ulagilabilir olacak sekilde Mudarlaga Birimler 2025 IIERVE
glincel, proseddrler, glincellenecektir. diizenlemeler
kapsamli, bahse konu bul "
ulunmakla
KFsga | Mevaua@ | hususlar »
uygun ve ilgili birlikte,
personel kap‘samlr‘\ da ‘ uygulamada
tarafindan revize edilmeleri lrsEm B .
- ¥ 3 3 icin egiti ul giiven
anlasilabilir icin yeniden ele 632 Prosedurler farkindaligin saglanmasi igin egitim Kaynaklari ve Tam Egitim Strekii ! g . .
ve ulasilabilir I T = programlarina dahil edilecektir. Egitim Birimler | Programi saglanabilmesi
olmalidir. alinmatidir. Madarlaga igin eylem
Ongorulmustar.
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Kamu i¢ Kontrol

isbirlig

Standart Eylem A Sorumlu Cikti/ Bitis
Kod No Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod No Ongorulen Eylem veya Eylemler B Yap]lgcak Sonug Tarihi Aciklama
Sarti Birim

KES 9 Gorevler Ayrihgi: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsuizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi

ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
. . Birimlerin gorev Bu sart icin mevcut

Her faallyet vgya mali dagihm cizelgeleri durumda belirtilen
karar ve iglemin bu husus _ mevzuat ve
onaylanmasi, digtintilerek Faaliyet calismasi esnasinda onay, p— diizenlemeler

KES 9.1 uygulanmasi, yapilmis olmakla 9.1.1 uygulama, kayit ve kontrol sorumlularinin Mali Hizmetler Tim Sorumlulari Siirexi bulunmakla birlikte,
kaydedilmesi ve birlikte, bu o . . . Madurlagi Birimler e uygulamada makul
kontrolii gérevleri kapsamda tekrar ayni kisiler olmamasina dikkat edilecektir. Listesi glivence
farkh kigilere gozden g_tlag:iriller_ek salglanabilmesi igin
verilmelidir. rEHie Gl evem

gerekmektedir. ongorilmustar.
Personel
Personel sayisinin yetersizligi
yetersizligi nedeniyle | Nedenile
. . gOrevlerin ayrilig

gobrevler ayrihgi ilkesinin tam VTR
ilkesinin tam olarak olarak ) belirtilen mevzuat ve

KFS 9.2 uygulanamadigi UPEMETEmEL( diizenlemeler bu

idarelerin yoneticileri
risklerin farkinda
olmali ve gerekli

onlemleri almalidir.

durumlarda ortaya
cikabilecek risklere
kars! risk kayit
formlarinda kontrol
tedbirleri
kapsaminda 6nlem
alinmaktadir.

sart icin makul
glivence
saglamaktadir.
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Kamu ¢ Kontrol

isbirligi

Standart Eylem - Sorumlu Cikti/ Bitis
Kod No Standardi ve Mevcut Durum Kod No Ongorilen Eylem veya Eylemler Birim Yapilacak Sonug Tarihi Acliklama
Genel Sarti Birim
KFS 10 Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Faaliyetlere iliskin . I Mali »
prosediirler 10.1.1 E_r_(l)__se(ljurlerde .Irontrk(:'llere ligkin | iz metler Tim Birimler | Prosediirler Srekli Bu sart icin mevecut
Yoneticiler, hazirlanmis olup olimiereyenveriiecextir. Miduirligi durumda belirtilen
prosedurlerin dokiman yenilenmeleri mevzuat ve
etkili ve surekli bir | kapsaminda diizenlemeler
KFS10.1 sekilde glncellenmelidir. bulunmakla birlikte,
uygulanmasi igin i uygulamada makul
gg?ekli kontroI(I;eri Yoneticiler gl | UelmEielsr messelibn el Hizl\lflnagltler Tim Birimler | Prosediirler Siirekli gyu?/ence
yapmalidir. prosedurlerin . iliskin bélimlerini takip edeceklerdir. Midarltga saglanabilmesi igin
uygullfm;jqasml takip eylem éngériilmustiir.
etmektedir.
Yoneticiler personelin
Yoneticiler, is ve iglemlerini is akis
personelin is ve semalari ve sireg
islemlerini izlemeli | kontroli kapsaminda Mevcut durumda
ve onaylamali, izlemekte ve gerekli belirtilen mevzuat ve
KFS10.2 hata ve talimatlari vermektedir. dizenlemeler bu sart

usulsuzliklerin
giderilmesi icin
gerekli talimatlan
vermelidir.

Bu gergevede gorilen
hata ve usulsuzliiklere
muidahale edilerek
dizeltiime cihetine
gidilmektedir.

icin makul giivence
saglamaktadir.
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isbirligi

Standart Kamu Ig Kontrol Standardi ve Eylem o Sorumlu Cikti / Bitis
Mevcut Durum Ongorulen Eylem veya Eylemler o Yapilacak o Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No Birim » Sonug Tarihi
Birim
KFS 11 Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir
Gorev  tanimlari  yapilirken  yedek | jnsan
11.1.1 | sorumlular belirlenmesi gereken gorevier Ka)é”f{‘.la” Tim Gérev Tammlari Siirekli Bu sart ci
belirtilecekti ve =giim Birimler u sartiein
elrecerd: Muddrluga mevcut durumda
Personel yetersizligi, gegici .
N ) Birimlerin Gorev Dagilimi Tablolarinda | jnsan belirtilen
veya surekli olarak gérevden Cesitli nedenler K K G5 Dadil )
esitli nedenlerle ilaili i S i aynakiari T orev Dagilimi mevzuat ve
v, e ik S| ¢ 11.1.2 ilgili personelin yedek gorevleri de ve Egitim _T_um Tablofar Siirekli ’
; ) L faaliyetlerin surekliligini belirtilecektir. Mudarlisi Birimler diizenlemeler
sistemlerine gegis, yéntem ) ST
o etkileyen nedenlere bulunmakla
KES 11.1 | veya mevzuat degigiklikleri Kars! tedbild insan birlikt
arsi tedbirler SR 2 irlikte,
ile olaganusti durumlar gibi | s —_— " PR e Qulgtyes Kaynaklari Tim OryEagitt?nsq)i/on | q
alinmaktadir. Mevcu 11.1.3 Bitini o trekli uygulamada
faaliyetlerin strekliligini e oryantasyon egitimi planlanacaktir. B2 Birimler Planlamasi Strekli youar
_ tedbirlerin Maddrlaga makul giivence
etkileyen nedenlere karsi . . . . .
e d guncellenerek takibi Destek saglanabilmesi
gerekli 6nlemler alinmalidir. i bilai si ; ; ; aqili | o
yapilacaktir. Yeni bilgi sistemlerine gegis halinde ilgili insan Hizmetleri Oryantasyon icin eylem
1114 sistemin caligmasi ile ilgili olarak egitim | Kaynaklari Maduarlaga Egitimi Siirekli ngéralmustir.
" | duzenlenecektir. ve Egitim / Bilgi Planlamasi
MudarlGgu Islem
Servisi
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isbirlig

Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem P Sorumlu Cikti / Bitis
Kod No Standardi ve Genel Sarti ST RATEln Kod No ehgeitlEm 25 B VERE B e ey Birim Yagil:?nﬁak Sonug Tarihi AGIETIE
KFS 11 Faaliyetlerin Siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir
Gerekli hallerde tespit edilen Mevcut durumda
Gerekli hallerde usuliine esaslar  kapsaminda  vekil belirtilen mevzuat
. personel gorevlendiriimektedir. .
uygun olarak vekil - - ve diizenlemeler
KFS 11.2 Konuya iligkin olarak Imza B
personel Yetkileri Yénetmeligi bu sart icin makul
gorevlendirilmelidir. hazirlanarak yararlige giivence
SE UL saglamaktadir.
Gorevden ayrilan Bu sart igin
personelin, is veya S6z konusu mahiyette mevcut durumda
islemlerinin durumunu ve - belirtilen mevzuat
; e uygulamalar sadece sifahi Gorevden ayrilan personelin is ve ve dizenlemeler
gerekli belgeleri de igeren ) L= 5 bul K
bi hazirl diizeyde uygulanmakta olup, islemlere iliskin hazirlayacag Mali Hizmetler | Tim Yetki Devri Aralik JUTIUAENE)
KFS11.3 IrielelritiePaliEln LIRS 11.3.1 | rapora iliskin hususlara vekalet Mudiirltga Birimler Prosedirii 2025 birlikte,
bu raporu gérevlendirilen belirli esaslar kapsaminda uygulamada

personele vermesi
yonetici tarafindan

saglanmalidir.

yapilan bir uygulama yoktur.

proseduriinde yer verilecektir.

makul glivence
saglanabilmesi
icin eylem

ongorulmustur.
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Tsbirligi

Sthgd’\?(;t Stan}égm?\lg é%r:]t;?ga i Mevcut Durum fgée,r\?o Ongorilen Eylem veya Eylemler S%rilrjinr:]lu Yagil:?nc]:ak SCC; m/g TBa:;E:Ei Agiklama
KES 12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir
Sg%ﬁ:ﬁ;ml\imm Bilgi sistemlerinin guvenligi Kurumda yazihm ve donanimlarin I_Destek _ _ -
giivenilirligini saglayacak ve surekliligi igin glvenilirligi -~ ve  sirekliligine iligkin Hizmetleri ) Mali _ Bilgi _ Subat
KFS12.1 kontroller yazil olarak kontrollerin yazili o_!arak 12.1.1 prosedurleri de iceren ve kurum bilgi Mudarlagua / H_|_2r_r_1e§_|e[ Slstgmlen 5025
] e S, belirlendigi bir dokiman politikasina ait hususlari da ihtiva eden Bilgi Is]e_m Muadurlagu Dokiimani B tici ¢
hazirlanmalidir. yazili dokiman hazirlanacaktir. Servisi 1 gt feiin) Sl
uygulanmalidir.
durumda belirtilen
Veri ve bilgi girigi ile mevzuat ve
bunlara erigsim konusunda
yetkilendirmeler duizenlemeler
Bilgi sistemine veri ve yaplllrpallf_tkaldlr. Htata };e bulunmakia birlikte
SENELIETID oUrETE ZZiL;mSlééiuan?gQ; ilisytjalpllan 7
sgfllirlrc]erl:girr];seulgga islerin log kaytlari uygulamada makul
yapilmali, hata ve tutulmaktadir. e ' . o D ] - ‘
usulsUzIdeerin UsulslzlUklerin ovrtaya Bilgi Sistemleri Dokiimani I-!_lzrpefllafl ) Mali _ Bilgi _ Subat guvence
KFS12.2 Snlenmesi, tespit cikartilmasini saglamak 12.2.1 hazirlanmasi kapsaminda bu konulara Mudarlagua / Hizmetler Sistemleri 2025 5 ) o
edilmesi Vé icin ihbarda bulunmak da yer verilecektir. Bilgi Islem Muadurlagu Dokiimani saglanabilmesi igin
diizelt - amaclyla WEB sayfasi Servisi
Gzeltilmesini ETEETTRE eylem
saglayacak P

mekanizmalar
olusturulmahdir.

kullanilabilecek gesitli
formlarin yer aldigi
mekanizmalar mevcuttur.
Hata ve Usulslizler
Yonergesi hazirlanarak
yayinlanmistir.

ongorulmustar.
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Kamu i¢ Kontrol

Tsbirligi

Standart Eylem P Sorumlu Cikti/ Bitis
Kod No Standardi ve Mevcut Durum Kod No Ongorilen Eylem veya Eylemler B Yap]lgcak Sonug Tarihi Agiklama
Genel Sarti Birim
KFS 12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve glivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir
Bu kapsamda Bilginin etkin bicimde paylagiimasi Destek Elektronik Bu sart igin mevcut
. belediyede yeterli ici Alcsile Tdm Ortam ve durumda belirtilen
idareler biligim 12.3.1 icin mevcut donanim ve yazilim Mudarliga / Birimler Otomasyon Srekli
R T mekanizmalar sistemi glincellenecektir. gggr;\l/ilssilem Sisterni mevzuat ve
. kurulmustur. Bununla dizenlemeler
saglayacak o o
KFs12.3 mekanizmalar | 2IMikte ortaya gikacak bulunmakla birlikte,
L - yeni ihtiyaglar . Destek uygulamada makul
gelistirmelidir. Bilisim Sistemlerine liskin Yazili Hizmetleri ) I . .
kapsaminda 12.3.2 Madiirlidi / Tdm Bilgi Sistemleri Subat glivence
. e Dokiiman hazirlanacaktir. aurug Birimler Dokiimani 2025 N . -
mekanizmalar Bilgi Islem saglanabilmesi igin
Servisi

gelistirilecektir.

eylem 6ngoralmustir.
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IV. BILGI VE ILETISIM

Kamu ¢ Kontrol Isbirligi -
S Standardi ve Genel Mevcut Durum =2 Ongériilen Eylem veya Eylemler Selifull] Yapilacak Gkt Bitis. Agciklama
Kod No Sarti Kod No Birim Birim Sonug Tarihi
KES 13 Bilgi ve lletisim: idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmaldir.
Bu sart icin
Kurumda mevcut dijital sistemde meveut durumda
yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis belirtilen
lEreerele, veiey ve iletisimi kapsayan etkili ve strekli g‘__eVZL:at vel
dikey ic ile’tisim ile dis bir bilgi ve iletisim sistemi . Destek bulzen e”;? el
iletisimi kapsayan bulunmaktadir. Bilisim Sistemlerine lliskin hazirlanacak L Hizmetleri Bilgi Subat b_ul_uknma a
KFS13.1 | il ve strekl bir bilgi | Be'edive WEB sitesinin iceriginden 13.1.1 Yazili Dokiiman da bu konulara da yer Yazi Isleri Mdarligii / Sistemleri | 50 irlikte,
S SUTE rorgl lu personel belirlenmistir. verilecektir. Madarlaga s Dokiimani S uygulamada
ve iletisim sistemi sorumiu persor mis Mali Hizmetler makul giivence
. Yatgndg§lar|n |Qare ve hlz.metlere MUdarligi ” ) -
iliskin dilek ve sikayetlerini saglanabilmesi
sunabilecekleri mekanizmalar icin eylem
olusturulmustur. ongorilmdstar.
Kurum igi Programlar kapsaminda
Yoneticiler ve tim personelin verilen yetkiler
personel, gérevlerini gergevesinde;
KFS13.2 ygrine geti.rebilmeleri Kurum ig:i.haberle§me, duygry ve Mevcut durumda
icin gerekli ve yeterli uyarl, arsiv uygulamalari, kisisel belirtilen
bilgiye zamaninda bilgi inceleme gibi bilgilere mevzuat ve
ulasabilmelidir. ulagsmasi saglanmaktadir. diizenlemeler bu
sart icin makul
glivence
Bilgiler dogru, Bilgiler dogru ve guvenilir olup, SEJEE LI,
KES13.3 guvenilir, tam, Faaliyet Raporlarinda
’ kullanigh ve Glvence Beyanlari kapsaminda

anlasilabilir oimahdir

belirtimektedir.
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Kamu i¢ Kontrol

Tsbirligi

Sth(r;d’\?gt Standardi ve Genel Mevcut Durum KEchjelijno Ongériilen Eylem veya Eylemler Sgritrjimlu Yap_llgcak Cikti/ Sonug T?::Ei Agiklama
Sart Birim
KFS 13 Bilgi ve Iletisim: Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Biitce ve Performans
Programinin yapilmasindan
Yoneticiler ve ilgili sorumlu birim ydnetici ve
personel, personeli Performans
performans Programi ile butgenin
programi ve uygulanmasi ile kaynak
bltgenin kullanimina iligkin bilgilere
NFEes uygulanmasi ile ulagabilmektedir. L'Jstg BB eI
kaynak kullanimina | Yénetim talimatlari .
iliskin diger bilgilere | kapsaminda istedikleri biitce belirtilen mevzuat
zamaninda bilgilerini almaktadir. Bunun .
erisebilmelidir. disinda birim yéneticileri ve ve dlizenlemeler
ilgili personel bltge .
bilgilerine ulasamamaktadir. bu sart icin makul
o glvence
Yonetim bilgi
sistemi, yénetimin Yonetim Bilgi Sistemi saglamaktadir.
ihtiyagc duydugu kapsaminda yonetim
gerekli bilgileri ve tarafindan ihtiyag duyulan
KFS13.5 raporlari bilgi ve raporlar

Uretebilecek ve
analiz yapma
imkani sunacak
sekilde
tasarlanmalidir

Uretilmektedir. Ayrica
istenen bilgi ve belgeler
saglanarak analiz yapma
imkani1 mevcuttur.
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isbirligi

Standart Kamu I¢ Kontrol N Sorumlu ”
Standardi ve Mevcut Durum lfy(;e,:}] OngoruIIEerlw E);Iem veya - Yapilacak Cikti/ Sonug TBIt!E' Aciklama
Kod No Genel Sarti od No ylemler Birim arihi
Birim

KES 13 Bilgi ve lletigim: Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglhkl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Yoneticiler,
idarenin misyon, Yoneticiler stratejik
vizyon ve Planlama dokumanlari ve
amaglari
gergevesinde genelgeler kapsaminda

KFS13.6 beklentilerini . . i
gorev ve misyon, vizyon ile amag ve Mevcut durumda
sorumluluklari hedeflerini personele -

elirtilen mevzuat ve

kapsaminda bildirmektedir.
personele B
bildirmelidir. dizenlemeler bu sart
: . B ) icin makul giivence
Idarenin yatay ve Belediyemiz birimlerince % g
d_ikey il_etisim kullaniimakta olan elektronik sa@lamaktadir.
sistemi i iletisim araglari ve kurumsal
PR iletisim yéntemleri en alttan

KFS13.7 degerlendirme, R
L2 en Uste tum galisanlarin
oneri ve o q - q
sorunlarini degerlendirme, 6neri ve
iletebilmelerini sorunlarini iletebilmelerine
saglamalidir. uygundur.
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isbirligi

Standart Kamu Ig Kontrol Standardi ve Ongérilen Eylem veya Sorumlu iti
g Mevcut Durum =T Yapilacak Cling B't!§. Agiklama
Kod No Genel Sart Kod No Eylemler Birim Sonug Tarihi
Birim
KFS 14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
idareler, her yil, amaglari, . . .
Belediyemizin Stratejik Plani ve
hedefleri, stratejileri, varliklari, )
e Performans Programlari Belediye web
KFS14.1 yukimlultkleri ve performans o
sitesinde yayinlanarak kamuoyuna
programlarini kamuoyuna Mevcut
aciklanmaktadir.
agiklamalidir. durumda
belirtilen
dizenlemeler
Btgenin ilk alti aylik uygulama
. ¢ yliK uyg bu sart igin
Idareler, butgelerinin ilk alti sonuglart ile ikinci alti aya iligkin kul o
makul glivence
aylik uygulama sonuglari, ikinci beklentiler, hedefler ve faaliyetlere saglamaktad
Ir.
KFS14.2 alti aya iliskin beklentiler ve iliskin olarak kurum Mali Durum ve

hedefler ile faaliyetlerini

kamuoyuna agiklamahdir.

Beklentiler Raporu hazirlanmakta,
Belediye WEB sitesinde yayinlanarak

kamuoyuna aciklanmaktadir.
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Kamu i¢ Kontrol isbirligi -
Standart Eylem P Sorumlu Cikti / Bitis
Kod No Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod No Ongorilen Eylem veya Eylemler Birim Yaphlltacak Sonug Tarihi Agiklama
Sarti Birim
KFS 14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Faaliyet sonuglari ve
Faaliyet sonuclari ve degerlendirmeler idare Mevcut durumda
degerlendirmeler faaliyet raporlarinda belirtilen mevzuat
KFS14.3 idare faaliyet gosteriimekte ve her yil diizenlemeleri bu sart
raporunda gosterilmeli | belediye WEB sitesinde icin makul glivence
ve duyurulmalidir yayinlanarak kamuoyuna saglamaktadir.
duyurulmaktadir.
Faaliyetlerin gbzetimi Mali .
e . Tum Raporlama Mayis
amaciyla idare iginde . | - 14.4.1 Raporlama Prosedir( hazirlanacaktir. H]_zrpeF]gr_ Birimler Propsedijrij 202)’5 Bu sart icin meveut
yatay ve dikey aporiama Agina Hiskin Madarlaga durumda belirtilen
raporlama agi yazili olarak yazili olarak mevzuat ve
olarak belirlenmeli, belirlenmis esaslar diizenlemeler
KFS14.4 birim ve personel, Lo bulunmakla birlikte,
.. . mevcut degildir. Kurum . . .
gorevleri ve Kurum  Rapor envanteri  gdzden Mali Tim Rapor Mayis uygulamada makul
i ivle ilaili Rapor Envanteri i i g i i
faaliyetleriyle ilgili . e gegirilerek glincellenecektir. H.'.Z“.?EF."?T. Birimler Envanteri 2025 glljvence padianabiimes
hazirlanmasi gereken | hazirlanmistir. Mudurlaga icin eylem

raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir

ongorilmustir
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isbirligi

Standart | Kamu ¢ Kontrol . Sorumlu -
Standardi ve Mevcut Durum fy(lje’r\? OngoruIIEerll Eyllem veya Yapilacak Cikti / Sonug TBIt!E' Aciklama
Kod No Genel Sarti el N e Birim arihi
Birim
KFS 15 Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandidi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidi
Bagbakanlik Standart Dosya Sistemi Arsiv Sistemine iliskin kurum T s . Arsiv ici
Kayit ve dogrultusunda Birimlerin Kayit ve g - o Yazi Isleri Mali Hizmetler A Mayis B G G (D EL:
° . 151.1 yazili dokiimani e s o Yoénergesi. durumda belirtilen
dosyalama Dosyalama Sistemi olusturulmustur. Madarlaga Madarlaga 2025
e . ; X . hazirlanacaktir. mevzuat ve
sistemi, elektronik | Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik diizenlemeler
ortamdakiler dahil, | ortamdakiler dahil, gelen giden evrak ile -
KFS15.1 » . s . bulunmakla birlikte,
gelen ve giden idare i¢i haberlesmeyi kapsamaktadir. . e . nEnEmESE mEk
evrak ile idare ici Elektronik Belge Yénetim Sisteminin Idarece uygun gorulecek tim Destek gé\g/ence
haberlegsmeyi yazimsal tedariki yapilmigtir. Argiv belge ve dokiimanlar ile Yazi Igleri "!_'Zme_t_l?_r_' Elektronik Arsiv | Aralik Pabiimesi icin
kapsamalidir. Sistemine iliskin yazil bir calisma 15.1.2 mevcut kurum ve birim Miduirligi Maddrlaga / Sistemi 2026 saglanablimesi igin
yoktur. arsivleri elektronik ortama Bilgi Islem eylem 6ngériimustar.
aktarilacaktir. Servisi
Tum Birimlerde Evrak Kayit ve Arsiv
Kayit ve sistemi olusturulmus olup, ilgili personel
gorevlendirilmistir. Bagbakanlik
CloS e Standart Dosya Sistemi dogrultusunda
sistemi kapsamli Birimlerin Kayit ve Dosyalama Sistemi
. olusturulmus olup, kayit ve dosyalama
ve gincelomall, | Getom giincel olarak tutulmaktadir. Mevcut durumda
yonetici ve Kayit ve Dosyalama sisteminde bir belirtilen mevzuat
KFS15.2 ersonel kisim kayitlarin Dijital ortamda takip ve diizenlemeleri bu sart
P arsivlenmesine karsin, bir kisim kayitlar icin makul glivence
tarafindan dosya sistemi kapsaminda saglamaktadir.
- dosyalanmakta ve takip edilmektedir.
ulasilabilir ve Oy L
Yoneticiler ve personel yetkileri
izlenebilir kapsaminda kayit ve dosyalama
sistemine ulagsmakta ve
olmalidir.

izleyebilmektedir. Dijital Arsiv sistemi
olusturma faaliyeti suirdUrilecektir.
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isbirlig

Standart Kamu g Kontrol Eylem Ao Sorumlu Cikti/ -
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod OngoruIEer|1 EyIIem veya Yapilacak TB't!ﬁ. Aciklama
Kod No Sarti No YIS Birim Sonug Qi
Birim
KES 15 Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildi§i ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme|
sahip olmalidir.
- L Bu sart icin mevcut
Kayit ve dosyalama Kisisel verileri iceren dosyalar durtmda belirtilen
. o her turli ortamda guvenligi Kisisel verilere iliskin K mevzuat ve
sistemi, kisisel 3 R insan gL . . diizenlemeler
o . saglanmis alanda muhafaza dosyalarin guvenligi hususu K K Hizmetleri Kigisel Veri bul Kl birlik
FS15.3 verilerin giivenligini . | 1531 o . aynaxiar | Mudarlag / Dosyalari Siirekli ulunmakia birlikte,
edilmekte olup, sadece yetkili yeniden gézden gegirilerek ve Egitim Bilai Is| Giivenlidi uygulamada makul
ve korunmasini o R Miduirligi Iigi Islem uvenligi givence
kisiler tarafindan glncelleme yapilacaktir. Servisi - . s
saglamalidir. sag@lanabilmesi igin
ulasilabilmektedir. eylem
ongorulmustar.
Kayit ve dosyalama Kurumumuzun evrak ve Mevcut durumda
sistemi belirlenmis dosyalama standartlari E?I'mlfn mle"?“at
FS15.4 Uzenlemeleri bu

standartlara uygun

olmalidir

Standart Dosya Sistemine

gore gerceklestiriimektedir.

sart igin makul
glivence
saglamaktadir.
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isbirligi

Standart Kamu Ig Kontrol Eylem . Sorumlu Bitis
Standardi ve Genel Mevcut Durum Ongorilen Eylem veya Eylemler Yapilacak Cikti / Sonug e Aciklama
Kod No Sarti Kod No B Tarihi
Birim
KFS 15 Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi
kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Tum Birimlerde Evrak Kayit
) ve Arsiv sistemi Bu sart icin meveut
Gelen ve giden evrak olusturulmus olup, ilgili durSmd:belirtilen
iaanargjl‘rllda i personel géreviendirilmistir. mevzuat ve
aydedilmeli, . . "
. Tum evrak ve dokiimanlar tamaminin R . . dizenlemeler
standartlara uygun bir Bagbakanlik Standart Dosya i A Yaz igleri Tim Elektronik Avralik .
FS135 | sekilde siniflandirimali | Sistemi dogrultusunda 1551 | Elektronik Arsiy Sitemine geginimesine | yyigiriagi |  Birimler | Arsiv Sistemi | 2026 | bornmakla birikte,
Ve arslv sistemine Birimlerin Kayit ve evam edilecektir. uygulamada maku
uygun olarak muhafaza | Dosyalama Sistemi guvence
edilmelidir. olusturulmustur. Evraklarin saglanabilmesi igin -
elektronik sistemine kaydi eylem ongorilmustar.
strmektedir.
idarenin is ve Tum Birimlerde Evrak Kayit
islemlerinin kaydi, ve Argiv sistemi
siniflandinimasi olusturulmus olup, ilgili Mevcut durumda
korunmasi ve erigimini personel gérevlendirilmistir. belirtilen mevzuat
FS15.6 dizenlemeleri bu sart

de kapsayan,
belirlenmis standartlara
uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Basbakanlik Standart Dosya
Sistemi dogrultusunda
Birimlerin Kayit ve
Dosyalama Sistemi
olusturulmustur.

icin makul glivence
saglamaktadir.
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isbirligi

Standart Kamu Ig Kontrol Eylem L Sorumlu Cikti/ Bitis
i N Standarsd;;:a Genel Mevcut Durum Kod No Ongorilen Eylem veya Eylemler . Yapilacak Sonug Tarihi Aciklama
Birim
KFS 16 | Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir
Hata, usulstzlik ve Destek .
yolsuzluklarin  bildirilmesi o , , T Hizmetleri | Yonerge/ .
mevzuattaki miracaat ve Hata ve Usulstizliik Yonergesi Belediye WEB ELl Midurlugu | Belediye Mayis Bu sart icin meveut
sikayet esaslan | 1011 | sitesine konacaktrr. FIPeley / Bilgi WEB 2025 durumda belirtilen
Madurlagi ; Sitesi
o kapsaminda yapllmakta Islem mevzuat ve
Hata, usulsuzlik ve olup, yoneticiler ve Teftis Servisi diizenlemeler
yolsuzluklarin bildirim | Kurulu Mudurlagu bulunmakla birlikte,
KFS16.1 | yontemleri Tarafindan gerekli uygulamada makul
belirlenmeli ve inceleme yapilmaktadir. | giivence
. nsan
duyurulmalidir Hata ve  Usulsiizlik Etik likelere yonelik egitimlerde bu konuya da | kaynakiar Tl Egitim o saglanabilmesi igin
Yénergesi hazirlanmig ve | 16.1.2 | deginilecektir. ve Eitim Birimler | Programi | Srekli eylem
VERULEINE) @D Leflelirii Muadurlagu ongoérulmustar.
yoéntemleri belirtilmistir.
Yoneticiler, bildirilen
hata, usulsizlik ve Hata, usulsiizlik ve
KFS16.2 | yolsuzluklar hakkinda | yolsuzluklarin tespit? Mevcut durumda
yeterli incelemeyi _durulmunda o )éete"“ belirtilen mevzuat
inceleme yapilmaktadir.
yapmalidir. yap ve diizenlemeler bu
I sart icin makul
Hata, usulsiizlik ve i
yolsuzluklari bildiren | S6z konusu personele UNENCE
KFS16.3 | personele haksiz ve yonelik haksiz ve ayirimci sa@lamaktadir.

ayirimcl bir muamele
yapilmamalidir.

muamele
yapilmamaktadir.
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V.IZLEME

. isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem . Sorumlu
Standardi ve Mevcut Durum Kod N Ongorilen Eylem veya Eylemler Yapilacak | Cikti/ Sonug Bitis Tarihi Aciklama
Kod No Genel Sarti el INE Birim
Birim
KFES 17 i¢c Kontroliin Degerlendirilmesi; idareler ig Kontrol Sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
i kontrol sistemi, g ) i¢ Kontrol . ic Kontrol
stirekli izleme [zZleme ~ ~ ve ic  kontrol sisteminin isleyisi yida bir kez izleme ve il Sistemi 2EF U
. g deger|end|rme 17.1.1 dederlendiril Kii Yénlendi Hizmetler Degerlendi Ocak
veya 6zel bir Imaklad egderlendirilecektir. onlendirme Mudirligi ederlendirme ayinda Bu sart icin
degerlendirme %ﬁtpl makiadir. Kurulu Soru Formlari S g
KFS17.1 yapma veya bu iki dulyyual(r}na& mevcut durumda
yontem birlikte halinde &zel bir : o _ I¢ Kontrol Mali I¢ Kontrol Her Yl belirtilen mevzuat
kullanilarak degerlendirme 1712 | Ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak | izleme ve Hizmetler | Sistemi Ocak )
degerlendirilme de yapilabilir = Ust Yéneticiye sunulacaktir. Yénlendirme | oo | Degerlendirme p ve diizenlemeler
lidiir. ' Kurulu uauriugl | raporu ayinda
p bulunmakla
. irliki
I¢ kontrollin eksik Hlille
yonleri ile uygun uygulamada
oI__mayan k_ontrol Eksikliklere makul glivence
yor}temlerln_ln Degerlendirme Raporu sonrasi birimlerin eksiklikleri ; ic Kontrol = : :
belirlenmesi, iliskin Egitim ve : ; . L L o Mali . g . saglanabilmesi
KES17.2 SRR TES v 1721 belirlenecektir. S6z konusu eksikliklere iligkin egitim Y i Y Tum Sistemi Siireki
: - ) Goriisme o diizenlenerek birimlerle paylasilacaktir. Ayrica birimlerle T Birimler Degerlendirme icin eylem
gerekli 6nlemlerin Mudarlaga

alinmasi
konusunda siireg
ve yontem
belirlenmelidir.

yapilmaktadir.

birebir gérusulerek eksiklikleri paylasilacaktir.

Raporu

Ongorulmustar.
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isbirligi

Standart i Anadri; Sorumlu
Kamu I¢ Kontrol Standardi Eylem Ongorilen Eylem veya - .
o) N ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Eylemler - Yapilacak Cikti/ Sonug Bitis Tarihi Agiklama
Birim
KES 17 ic Kontroliin Degerlendirilmesi; idareler i¢ Kontrol Sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
i¢ Kontrol Uyum Eylem
Planinin
degerlendiriimesinde esas
i = alinmak Uzere
I¢ kontroliin - -
KFs17.3 | degerlendiriimesine ng’n?f;?.nd;mﬁif o
' TETCEI A bilgilendirymz kapsaminda
katilimi saglanmalidir. i i A
doldurulmaktadir. Ayrica
eksikliklere iligkin egitim ve
gorisme yapilmaktadir. Mevcut durumda
ic kontroliin belirtilen mevzuat ve
degerlendiriimesinde, ; - .
yoneticierin goriislert, kisi | 16 Kontroln diizenlemeler bu sart
KES17.4 ve / veya idarelerin talep d§ger_le_nd_|_r|_l_mes_|n_de - .
y ve sikayetleri ile ic ve dis yonet[0| gorusleri, ic ve dig icin makul glvence
denetim sonucunda denetim raporlar dikkate
diizenlenen raporlar alinmaktadir. saglamaktadir.
dikkate alinmaldir.
i¢ kontroliin )
degerlendirilmesi Ic kontrollin
sonucunda alinmasi degerlendirilmesi
KFS17.5 gereken onlemler sonucunda alinmasi

belirlenmeli ve bir eylem
plani gergevesinde
uygulanmalidir

gereken onlemler
belirlenmekte ve bir eylem
plani hazirlanmaktadir.
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KFS 18 Ic Denetim; idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyeti saglamalidir.
i¢ denetim faaliyeti i Kurumumuzda ¢ Denetgi ) . o )
Denetim Koordinasyon atamasi yapiimamistir. Ic Denetim Faaliyeti kapsar.nlnda Ic
e Kontrol Uyum Eylem Plani Izleme ve i i
Kurulu tarafindan Bu nedenle Planaflll§k|n ) Dederi ;/ i e belir ilcheir(;)gt\:gl Mali Isgislice)rr:]tirol Her Yl
olarak I¢ Denetim faaliyeti | egerlendirme Yonergesinde belirlenen i "
S s belirlenen standartlara Kont |Qi I bt L 9 g Yoénlendirme H_|_zn_1_et__lgr" Degerlendirme Ozl Bu sart icin mevcut
ontrol izieme ve standartlara uygun olarak Kurul Madarlgd | g ayinda o
uygun bir sekilde Yénlendirme Kurulu SILU dperll durumda belirtilen
o tarafindan denetlenecektir. mevzuat ve
yaratalmelidir. gerceklestirilecektir.
dizenlemeler
bulunmakla birlikte,
I¢ denetim sonucunda Kurumumuzda Ig Denetgi uygulamada makul
atamasi yapilmamistir. glivence
idare tarafindan alinmasi ic Kontrol Sistemi saglanabilmesi igin
gerekli goriilen énlemleri Degerlendirme Raporu Eksikliklere iliskin olarak eylem plani ic Kontrol Mai eylem
i ali
kapsaminda eksikliklere hazirlanacak, birimlerle gérisilecek ve | |zleme ve ; Eylem Plani, — éngorilmistir.
ki iceren eylem plani . 1821 o o Yonlendirme H.|.znjetulgr" Egitim Plani Stirekli g
iliskin olarak eylem plani eksikliklere iliskin egitim planlanacaktir. Kurulu Mudurlagi

hazirlanmali, uygulanmali

ve izlenmelidir.

hazirlanmakta, birimlerle
gorusulmekte ve eksikliklere

iligkin egitim planlanmaktadir.
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