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MESUT KOCAGOZz
KEPEZ BELEDIYE BASKANI



Sevgili Kepez Ailesi, Sevgili Antalya Ailesi,

Bagkanlik gdrevine baglamamin Gzerinden ¢ok kisa bir slire gegcmesine ragmen, halkimizin
glven ve desteginin ylUkledigi sorumlulukla, kaybedecek bir ginimizin olmadigini bilerek
calisiyoruz. Ekonomik ve sosyal sorunlarin, belediyelerden beklentilerin arttigi bir dénemde,
mumkuan olanin azamisini yaparak her konuda hizl ¢ézimler geligtirmeye gayret ediyoruz.
Bu anlayisla yogun bir caba harcayarak Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planini, se¢im
doneminde s6z verdigimiz projeleri de iceren yol haritamizi hazirladik.

Secgim doéneminde, “Zengin Sehir Kepez®, “Sosyal Dayanisma ve Huzur Sehri Kepez”,
“Cevreci-Modern Sehir Kepez”, “Yerel Demokrasi Ornegi Kepez”, “Egitim-Bilim Sehri Kepez”,
“Spor Kenti Kepez’, “Kiiltir-Sanat Kenti Kepez’ temalarinda hazirladigimiz 105 proje

Stratejik Planimizda yer almistir.

Projelerimizde, secim doneminde verdigimiz sozleri tutmaya, cocuklari, 6grencileri, kadinlari,
emeklileri, calisanlari desteklemeye oncelik verdik. Sosyal yardimlar, halk market, emekli
karti, emekli kiraathaneleri, yaslilar kdyu, kent lokantalari, 6grenci lokantalari, 6grenci konuk
evleri, 6grenci destekleri, sosyal konutlar, aile merkezi, kadin ve ¢ocuk siginma evleri,
engelsiz yasam projeleri acil ekonomik ve sosyal sorunlari azaltmaya ydneliktir. Mahalle
hayatini canlandirmak, gunlik hayati kolaylastirmak ve guzellestirmek, kadin emegini ve
klguk Ureticiyi desteklemek hedeflerimiz arasindadir. Kepez'in her alanda kalkinmasi igin
turizm, tarim, ticaret, kentsel donlsum, altyapi, cevre, dijitallesme, enerji alanlarinda
yatirimlar, Teknoloji Gelistirme Merkezi, istihdam Merkezi, Tarim Merkezi, Uzay Kampi, spor
tesisleri ve daha pek cok proje, “Antalya’nin Gelecedgi Kepez’ vizyonumuzu hayata
gecirmenin ilk adimlardir.

Yillarin belediyecilik tecribesiyle biliyorum ki tUlkemizde planlar cogunlukla dnem verilmeyen,
kagit Uzerinde kalan statik belgelerdir. Kalkinma ise projelerden ¢ok bilimsel, yenilikgi kultar
meselesidir. Bu nedenle asil dnemli olan, proje ve hizmetlerin arkasindaki felsefe, vizyon, ilke
ve deg@erlerdir. Kepez Belediyesi bu bes yilda Atatirkgu, halkgl, cagdas, ortak degerlere ve
insana-gevreye-butin canlilara saygili, durtst, adaletli, merhametli bir yénetim ve hizmet
anlayisiyla galisacaktir. Dinya yapay zeka, akilli kent, ddongUsel kent konularinda ilerlerken
biz de “gagdas uygarlik dizeyinin Uzerine ¢gikma” hedefiyle “iki gunu bir” olmayacak bir
sekilde ilerleyecegiz. Cagdas gelismeleri surekli dikkate alan dinamik ve katilimci bir
planlama anlayisiyla hareket edecegiz.

Calismalarimizda Antalya Valiligi, Blyiiksehir Belediyemiz, ilge Belediyelerimiz, siyasi
partilerimiz, STK’larimiz, bitin paydaslarimiz ve en dnemlisi Buylk Kepez Halki ile tam bir
igbirligi ve dayanisma icerisinde olacagiz. Basarimizin anahtari ortak ilke ve degerlerimiz,
Kepez ve Antalya Birlikteligi olacak.

Bu given ve inangla Stratejik Planimizin Kepez ve Antalya igin hayirli ve ugurlu olmasini
diliyor, butin bu surecteki destekleriniz icin sizlere, calisma ve yol arkadaslarima, Belediye
Meclis Uyelerimize, en iyi hizmeti vermek igin gayret eden Belediyemiz personeline, Kepez
ve Antalya halkina sonsuz tegekkurlerimi sunuyorum.

Sevgi ve saygllarimla
Mesut KOCAGOZ
Belediye Baskani
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|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

GUnUmuzde ydnetim alaninda yasanan degisimler kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini gindeme getirmistir.
Ulkemizde kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Bu kanun ile
stratejik Planlama uygulamasi giindeme gelmistir.

Stratejik planlama, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans dlgitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanmaktadir.

5018 sayili Kanun’da stratejik plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgutlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir.

Ayni Kanunun 9. maddesinde ise " Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve o&lgllebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6élgcmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katihmci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar." hiikmuane yer verilmigtir.

Bu hukmun geregini yerine getirmek ve planin nasil hazirlanacagdi hususlarini belirtmek
amaciyla "Kamu Iidarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik" 2006 yilinda ¢ikartilarak uygulamaya basglanmis, uygulamalar kapsaminda 2018
yilinda revize edilmigtir.

5393 sayili Belediye Kanununun 41. maddesinde ise “Belediye baskani, mahalli idareler
genel segimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan énce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar.” hilkmu yer almaktadir.

5393 sayili Belediye Kanununun 18’inci maddesinde, “Belediye Meclisinin gorev ve yetkileri
sunlardir; Stratejik plan ile yatirrm ve cgalisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans dlgutlerini gérismek ve kabul etmek”, 34’Gncu maddesinde ise;
“Belediye encimeninin gorev ve yetkileri sunlardir; Stratejik plan ve yillik galisma programi
ile bitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine gorus bildirmek.” hususlarina yer
verilmigtir.

Uygulamalar cercevesinde 2019 yilinda " Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi"

yayinlanarak mahalli idarelerin bu rehber kapsaminda Stratejik Plan yapmalari saglanmistir.



Rehberde, Kamu ydnetimi ve kamu mali yonetimi diizenlemeleri ¢cercevesinde belediyelerde
uygulanmakta olan stratejik ydnetim slrecinin; Dbelediyelerin orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, butge hazirlama ve uygulama surecinde mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitiimasi ve etkin kullanilip
kullaniimadiginin izlenmesi ile bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
geligtiriimesine temel teskil etmek oldugu vurgulanarak,

Belediyelerde stratejik planlamanin;

e Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin
anlasilmasi,

o Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miamkin
oldugunca genis bir uzlagsma saglanmasi,

e Bu konuma ulasmak igin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini
arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir
sure¢ olduguna yer verilmistir.

Rehberin yayinlanma amaclari olarak da;

o Stratejik planlarin, stratejik yonetimin diger temel bilesenleriyle baglantisinin daha
guclu kurulmasini saglamak,

o Kaynaklarin kullanimi ile amag ve hedeflerin dnceliklendiriimesinde etkinligi artirmak,

o Performans de@erlendirmesinin daha iyi yapilarak kanita dayali karar alinmasini
saglamak,

e Daha kaliteli bir raporlama yapilmasina temel olusturarak kamu yonetiminde seffaflik
ve hesap verebilirlik anlayisinin yerlesmesine katki saglamak oldugu belirtilmistir.

Rehberde kurumlarin stratejik planlamalar esnasinda g6zoninde bulundurmalarinin
gerektigi ifade edilen “Stratejik Yonetim Dongusu” nede vyer verilmigti. Buna gore
Belediyelerin Planlama surecinin baslamasi ile birlikte “Neredeyiz?”, “Nereye ulasmak
istiyoruz?”, “Gitmek istenilen yere nasil ulasabiliriz?” ile “Basarimizi nasil takip eder?” ve
“‘Degerlendiririz?” sorularinin cevaplarini  planin  hazirligi  esnasinda her asamada
degerlendirmeleri istenmistir.

ilgili Kanun ve Yoénetmelikler kapsaminda hazirlanan bu plan, Belediyemizin Kepezli
vatandaslarimiza hizmet amaciyla yapacagi ¢alismalarin genel konseptini olusturmaktadir.
Belirlemis oldugumuz stratejik amaclar, bu amaglara yénelik yapilacak faaliyetler, faaliyetlerin
Olciimesi ve degerlendiriimesi icin gerekli kriterler tespit edilmistir. Hazirlamis oldugumuz bu
plan, amag¢ ve hedeflerimize misyonumuz cercevesinde ulasiimasina katkida bulunacak ve
vizyonumuza hizmet ederek, vatandaglarimizi yasamaktan mutlu oldugu bir Kepez'e

tasiyacaktir.



Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Plan D6nemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2024) (2029)
6.600 Baskanin yaptigi gérisme sayisi (kisi) 7.000
2.600 Baskanin katildig etkinlik sayisi (adet) 2.700
12 Gergeklesen Meclis toplanti sayisi (adet) 12
250 Alinan Meclis karar sayisi (adet) 300
94 Gerceklesen Enclimen toplanti sayisi (adet) 104
1.500 Alinan Encilimen karar sayisi (adet) 1.900
16 Dizenlenen Egitim Semineri Sayisi (adet) 12
825 Diizenlenen egitimlere katilan personel sayisi ( kisi) 500
330 Belediye tarafindan agilan dava sayisi(adet) 345
600 Belediyeye karsi agilan dava sayisi (adet) 700
76 ihale islemleri gergeklesme orani (%) 80
94 Yapilan 6n mali kontrol sayisi (adet) 230
2.800 Dogrudan Temin Sayisi (adet) 3.400

1.900 Bina ve tesislere iliskin gergeklesen bakim ve onarim sayisi (%) 32
1.800 Arag ve is makinelerine iliskin bakim ve onarim sayisi (adet) 2.000
112 Yapilacak sicak asfalt miktari (Km) 62
100.000 Yapilacak Prefabrik Kaldirim Miktari (m?) 100.000
50 Yapilacak Plan Degisikligi sayisi (adet) 75
1.300 Verilen insaat ruhsati sayisi (adet) 900
750 imar Uygulamasi yapilmasi, yaptirilmasi veya kontrol edilmesi (adet) 750
161 Yikilan bina sayisi 145
190.000 Toplanan ¢6p miktari (ton) 185.000
2.000 Toplanan ambalaj atik miktari (ton) 2.250
1.795 Saglik Taramasi yapilan vatandas sayisi 3.250
4.080 Kayit altina alinan ve muayene edilen hayvan sayisi 7.750
12 Yeni ve tadilati yapilacak park sayisi 5
2.200 Denetlenen isyeri sayisi 3.800
50 Sefkat ve Huzurevinden yararlanan vatandas sayisi 50
3.484 Gida yardimi yapilacak vatandas sayisi 15.000
3.514 Kiiltiir, Sanat ve Meslek Kurslarina Katilan vatandas sayisi 8.500
7,060 \}/(;[r;fr:aézgss,asy?;?h Soylesi, Seminer, Gosteri, Konser vb. katilan 55.000
6.315 Yaz-Kis Spor Okullarina Katilimci Sayisi 6.900
1.082.760 kutiphaneden yararlanan vatandas sayisi 1.500.000
275.825 Muzeleri ziyaret eden vatandas sayisi 280.000
150.000 Bilim Merkezinde yapilan gezi ve atolye galismalarina katilan kisi sayisi 200.000
5.398 Etit Merkezinden yararlanan 6grenci sayisi 5.000
774 Kreslerden yararlanan gocuk sayisi 1.100
575 Hasta Yakinlari Konuk Evi'nden Yararlanan Hasta ve Hasta Yakini Sayisi 600




ll. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Stratejik planlama, farkli gbrevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, basta
belediye bagkani (Bagkan) olmak Uzere belediye genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman
alici bir sdrectir. Stratejik planlama calismalarinin basarisi blyuk o6l¢cide plan o6ncesi
hazirliklarin yeterli dizeyde yapilmasina baghdir. Belediyenin gelecek tasarimi olan stratejik
planin hazirlik ¢alismalarinda Mali Hizmetler Muadurlagid, esgidim ve uyumu saglayan
sekretarya roliinu yerine getirmektedir.
Stratejik planlama hazirlik c¢alismalari U¢ temel asamadan olusur. Bunlar; planin
sahiplenilmesi, planlama slrecinin organizasyonu ve hazirlik programinin olusturulmasidir.
Planin Sahiplenilmesi:
Stratejik planlamanin basariya ulasmasi, kurumsal yapinin her seviyesinde planlamanin
onemiyle ilgili farkindaligin saglanmasina baghdir. Plan hazirlamak ve belediyeyi bu plan
dogrultusunda yonetmek belediye yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, Baskanin
destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur.
Bu kapsamda Planin hazirlik ¢alismalarinin basindan itibaren galismalar sahiplenilmis ve her
asamada, yayinlanan Stratejik Plan Hazirlik Genelgesi basta olmak Uizere, yonlendirmelerle
calismalara Belediye Y6netimi tarafindan sahip cikilmistir.
Planlama Siirecinin Organizasyonu:
Stratejik planlama belediye icerisinde Belediye Baskanindan baslayarak her diizeydeki
calisanlarin katilimini gerektiren katihmci bir planlama yaklagimidir.
Bu Kapsamda: Belediye Bagkani tarafindan Stratejik Planlama calismalarinin basladigi
secimden sonraki ay i¢cinde yayinlanan bir genelge ile birimlere duyurulmustur.
Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin belediyedeki tum birimlere;

e Caligmalarin Baskan tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagt,

e Caligmalarn Ust duzeyde yonlendirmek uGzere bir Strateji Gelistirme Kurulu

olusturuldugu,
e Calismalarin Mali Hizmetler Midurlagu koordinasyonunda yurutilecegi,
e Stratejik Planlama Ekibine harcama birimlerince uyelerin gérevlendiriimesi ve bu
tyelerin Rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmasi gerektigi bildirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu:
Stratejik Planin hazirlanmasinin koordine edilmesi ve Ust yonetim kapsaminda gereken
yerlerde yOnlendirici yaklasimlarin  yapilabilmesi amaciyla Belediye Bagkaninin
baskanliginda Strateji Gelistirme Kurulu kurulmustur. Kepez Belediyesi 2025 - 2029 yillar
Stratejik Plani Hazirlik Calismasi Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri asagidadir:
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Adi Soyadi

Birimi

Gorevi

Mesut KOCAGOZ

Belediye Baskani

Strateji Gelistirme Kurulu Baskani

Durmus DEGER

Belediye Baskan Yardimcisi

Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi

Evrim YALCIN

Belediye Baskan Yardimcisi

Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi

Mustafa SAGDUR

Belediye Baskan Yardimcisi

Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi

Sebahat ADANIR

Belediye Baskan Yardimcisi

Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi

Feridun VAROL

Mali Hizmetler Muduri

Hande PINARBASI

insan Kaynaklari ve Egitim Midir V.

Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi

Mubhittin DURMUS

Destek Hizmetleri Miduri

Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi

92}
OO NO|U A WIN P >
o

Erhan ERCANLI

Temizlik isleri Midiir V.

Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi

10 Mustafa OZAY iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiir V. Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
11 Mehmet YAZICI Yazi isleri Midiri Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
12 Emrah ERUNSAL Teftis Kurulu Mudir V. Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
13 Evrim YALCIN Saglik isleri Mudir V. Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
14 Emrah YURTLAK Kiiltiir ve Sosyal isler Mudiir V. Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
15 Erdi KARA imar ve Sehircilik Mudiir V. Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
16 | A. Akkiz Koger DEMIRCI | Emlak ve istimlak Mudiir V. Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
17 Tahir TUNCA Sosyal Konutlar Muduri Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
18 Burak GUNAYDIN Kentsel Tasarim Muddr V. Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
19 Fatih KAMALAK Ruhsat ve Denetim Mudur V. Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
20 Musa GUL Fen isleri Mudur V. Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
21 Ali ASLAN Muhtarlik isleri Mudir V. Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
22 Adem ALKAN Park ve Bahgeler Mudir V. Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
23 Dilaver DEMIR Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiir V. Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
24 Faruk VURAL Zabita Madur V. Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
25 Hatice YILDIRIM Afet isleri Mudur V. Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi

Stratejik Planlama EKkibi

Baskan yardimcimizin baskanhginda,

Mali

Hizmetler MuaduarlGgunin sekretaryasinda,

harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan Strateji Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ekip; hazirhk programinin olusturulmasi, stratejik planlama surecinin hazirlik programina

uygun olarak yuratilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme

Kurulunun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Stratejik Planlama

Ekibi Uyeleri asagidadir:

S. No Adi Soyadi Birimi Gorevi

1 Evrim YALCIN Belediye Baskan Yardimcisi Stratejik Planlama Ekibi Baskani

2 Feridun VAROL Mali Hizmetler Maduri Stratejik Planlama Ekibi Sekreteri
3 Serdar ADALI Park ve Bahgeler Mudurltagu Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye

4 Engin YORAN Park ve Bahgeler Mudurlug Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
5 Hasan Ozhan ALTINTAS Ruhsat ve Denetim Mudurl(igii | Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye

6 Adem GULBAZ Ruhsat ve Denetim Midurl(igii | Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
7 Selami Cengiz YILMAZ Emlak ve istimlak Mudurligi Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye

8 Tamer SARITEKE Emlak ve istimlak Mudurliigii | Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
9 Hiilya Saglik isleri Midurligi Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
10 | Aysenur ALTINPINAR Saglik isleri Midurligi Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
11 Selcuk SARLAK Temizlik isleri Mudurligi Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye

11

Strateji Gelistirme Kurulu Sekreteri




S. No Adi Soyadi Birimi Gorevi
12 Seving YETER Temizlik isleri MudurlGgi Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
13 Selcuk SARLAK iklim Degisikligi ve Sifir Atik Md. (g Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
14 Seving YETER iklim Degisikligi ve Sifir Atik Md. Liigii Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
15 Soner SARI Destek Hizmetleri Muduarlaga Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
16 Selim SAHIN Destek Hizmetleri Mudurligi Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
17 Osman Ali EBICEN Hukuk isleri Midirltgi Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
18 Yiicel OZALP Hukuk isleri Midirltgi Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
19 Talya UTKU Kentsel Tasarim MudurlGgu Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
20 Cihan URKUT Kentsel Tasarim Mudurligi Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
21 Sevgi KARATASLI Basin Yayin ve Halkla iliskiler Md. lGgi | Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
22 Zehra AK Basin Yayin ve Halkla iliskiler Md. lGgli | Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
23 Tugba AYDEMIR Kiiltiir ve Sosyal Isler Mudurliigi Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
24 Cemile YUKSEL Kiiltiir ve Sosyal Isler Mudurliigi Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
25 Gokben KONUT Zabita Mudarlagu Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
26 Emine KARAKAN Zabita Mudarlagu Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
27 Ramazan SALTIK Fen isleri Mudurligi Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
28 Mustafa KOCABIYIK Fen isleri Mudurligi Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
29 Kadir SULAK Mali Hizmetler Midurlagi Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
30 Gursoy OZTURK Mali Hizmetler MiduirlGigi Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
31 Semih KUCUK Yazi isleri Mudirltgi Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
32 Nursel KOKKIZIL Yazi isleri Mudirltgi Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
33 Mehmet CAKIR insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligi | Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
34 Tunahan BAS insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgi | Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
35 Havva INCE Ozel Kalem MudurlGgi Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
36 Fatma YILMAZ Ozel Kalem MudarlGgi Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
37 Semih KUCUK Teftis Kurulu Midurligi Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
38 Nursel KOKKIZIL Teftis Kurulu MudurlGgi Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
39 Mehmet BUCAKLI imar ve Sehircilik Mudirltgi Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
40 irfan Muammer TEKIN imar ve Sehircilik Mudirltgi Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
41 Fatma TUNCBILEKLI Sosyal Konutlar Miidirlugi Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
42 Serap BIDECI Sosyal Konutlar Midiirltgi Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
43 Ramazan SALTIK Muhtarlik isleri Mudurligi Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye
44 Mustafa KOCABIYIK Muhtarlik isleri Mudurligi Stratejik Planlama Ekibi Yedek Uye
45 Mine ERVATAN Afet isleri Midirlugu Stratejik Planlama Ekibi Asil Uye

Hazirlik Programinin Olusturulmasi:

Stratejik Planlama Ekibi

tarafindan Stratejik plan

hazirliklarinin etkin  bir

sekilde

yurutulebilmesi icin planlama surecinin gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik

programi hazirlanarak birimlere yayimlanmistir. Hazirhk Programi asagidadir.
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Kepez Belediye Baskanhgi 2025 — 2029 Yillar Stratejik Plan Caligma Programi

KEPEZ BELEDIYESI STRATEJIK PLANLAMA 2024 Faaliyet Sorumlu Birim
ADIMLARI Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim
1. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI
Planin Sahiplenilmesi v Ust Yénetim
Strateji Gelistirme Kurulu Olusturulmasi v
Genelge Yayinlanmasi v
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi v M;:h';&mgﬂer
Calisma Programinin hazirlanarak yayinlanmasi v
Stratejik Plan Hazirlanmasi Egitimi Verilmesi v
2. DURUM ANALIZi
Kurumsal Tarihge v Mali Hizmetler
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi v Madurltgd
Mevzuat Analizi v v zlt';:éizjken EAIe Harcama Birimleri
Ust Politika Belgelerinin Analizi v M:,:L';Limgﬂer
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi v v Esltgml::?ken vERIIE Harcama Birimleri
v v ic ve Dig Paydaslara Mali Hizmetler
Pavdas Analizi yonelik memnuniyet Mudurltigu anket
ydas anketi yapilacak sonucunu
degerlendirecek.
. . v Bilgiler birimlerden
A bl Al yazi ile istenecek
PESTLE Analizi v Mali Hizmetler
GZFT Analizi v Madarlaga
3. GELECEGE BAKIS
Vizyon — Misyon — Temel Degerler v Mﬂhz‘&mgﬂer
4. STRATEJi GELISTIRME
Amaglar v v Mali Hizmetler
Hedefler v v Madarlaga
Performans Gostergeleri v v
; f Birimlerden yazi ile
Faaliyet ve Projeler v v istenecek. Y Harcama Birimleri
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri v v tarafindan
Maliyetlendirme v v
Eylil 2024 ayi olagan -
5. STRATEJIK PLANIN SUNULMASI v meclis toplantisina Mali Hizmetler

sunulacak

Mudarltgu

KEPEZ BELEDIYE BASKANLIGI 2025 MALI YILI PERFORMANS PROGRAMI HAZIRLAMA GALISMA TAKVIMI

Bitge Cagrisi Yapilmasi

v

Performans Programi yapimina iliskin genelgenin
yayinlanmasi

v

Mali Hizmetler
Madarlaga

Birimlerin Bitge ve Performans Programlarini
tamamlamalari

Birimler 29 Temmuz 2024
tarihine kadar biitge ve
performans programlarini
Mali Hizmetler
Miidurltgine
gonderecekler.

Harcama Birimleri

Idari Performans Programinin ve biitgenin hazirlanmasi

Idari Performans Programinin Belediye Meclisine
sunulmasi ve goriisiilmesi

Ekim 2024 ayi olagan
meclis toplantisina
sunulacak

Mali Hizmetler
Madarlaga
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1IV. DURUM ANALIZI
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A. KURUMSAL TARIHGE

1. Kepez Belediye Baskanligi Tarihgesi

Kepez ilgesi, 1994 yilinda Antalya ilinin Bllyliksehir Statlisiine dénustiriilmesi ile Kiitiikgi
Mahallesi, Duacilar Mahallesi, Sitgtler Mahallesi ve Gégerler Mahallesinin birlesmesi ile alt
kademe belediyesi olarak olusturulmus ve 2009 yilinda 5747 sayili yasa ile Kepez Belediyesi
ile Varsak Belediyesi birlestirilerek Buyiksehir Belediyesi sinirlari icinde Merkez ilge olarak
yerini almigtir.

Kepez Belediyesinde bugiine kadar hizmet eden Belediye Bagkanlari asagida gosterilmistir.

S.No Unvani Adi Soyadi Gorev Tarihi
1 Belediye Baskani | isa AKDEMIR 1994 - 1999
2 Belediye Baskani Mehmet ATAY 1999 - 2004
3 Belediye Baskani | Erdal ONER 2004 - 2009
4 Belediye Baskani | Hakan TUTUNCU 2009 - 2024
5 Belediye Baskani | Mesut KOCAGOZ 2024 -

2. Kepez ilgesinin Tarihgesi
Kepez ligesi Antalya’nin merkez ilgesinden ayrilarak olusan bir ilgedir. Ancak, Antalya ilinin

tarihi M.O.700 yillarina Lidyalilar dénemine kadar uzanmasina ragmen, eski Antalya, Kaleigi
mevki ve cevresi ile sinirli oldugundan Kepez ilgesinin tarihini yansitmamaktadir. Kepez
ilcesinin yerlesim merkezi olmasi 1970’li yillarda Antalya’ya yonelik olarak yasanan yogun
g6¢ sonrasi baslamistir. 1994 yilinda Antalya ilinin BlyuUksehir statlsune donusturdimesi ile
Alt Kademe Belediyesi olarak olusturulmus ve 2009 yilina kadar bu sekilde hizmet vermistir.
2009 yilinda ise 5747 sayilli yasa kapsaminda Kepez Belediyesi ile Varsak Belediyesi
birlestirilerek Kepez ilgcesi kurulmus ve Antalya Buylksehir Belediyesi sinirlari icerinde
merkez ilge olarak yerini almigtir. Varsak Belediyesinin kapatilarak ilge merkezine
baglanmasi, Kepezin tarihinden s6z ederken Varsak bdlgesinin tarihinden de s6z etmemizi
gerektirmektedir. Oguzlarin Ug¢ ok kolundan bir Tirkmen boyunun adi olan Varsaklarin 13.
yiizyildan itibaren Orta Asya bozkirlarindan Anadolu’ya gelerek icel ve Tarsus’'a yerlestigi
ayrica bir bélimunin de 1488 yilinda 2. nci Beyazit doneminde Antalya’ya yerlestikleri
belirtiimektedir. .Antalya'ya gé¢ eden Varsaklilar'in hepsi toplu olarak bir arada kalamamistir.
Antalya'nin merkezine oldugu gibi bagsta Korkuteli olmak Uzere diger Turkmen gruplari ile
beraber bazi ilgelere dagilmiglardir. Ote yandan 1973 yilina kadar kdéy olup daha sonra

kasaba haline getirilen, sehre 10 km uzaklikta "Varsak" beldesi bulunmaktadir.

3. Cografya ve Yeryiizi Sekilleri

Kepez 36° 93' - 37° 15 enlemi ile 30° 57' - 30° 81' boylami arasinda yer alir. Kuzey batisinda
Désemealt, gineyinde Muratpasa, glneybatisinda Konyaalti, dogusunda Aksu ilgeleri
vardir. Yizolgimii 397.869 km? olup ilge merkezinin rakimi 60 metredir. iicede 68 mahalle

bulunmaktadir. ligenin Haritasi ve mahallelerin konumlari agagida gdsterilmistir.
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5393 sayili Belediye Kanunu geregince ilce micavir alan sinirlari igerisinde kalan mahalle adi ve
nifuslari asagidaki tabloda yer almaktadir. (*)

S. No Mahalle Adi Niifusu S. No Mahalle Adi Niifusu
1 Ahatli Mahallesi 16,495 35 Habibler Mahallesi 19,043
2 Aktoprak Mahallesi 12,307 36 Hiisnli Karakas Mahallesi 19,044
3 Altiayak Mahallesi 3,157 37 Kanal Mahallesi 11,720
4 A. Diiden Mahallesi 2,987 38 Karsiyaka Mahallesi 15,604
5 A. Orta Mahallesi 7,221 39 Kazim Karabekir Mahallesi 2,029
6 A. Sinan Mahallesi 5771 40 Kepez Mahallesi 6,244
7 Atatiirk Mahallesi 7,973 41 Kizilli Mahallesi 1,354
8 A. Tolunay Mahallesi 3,183 42 Kirisciler Mahallesi 1,408
9 Ayanoglu Mahallesi 11,344 43 Kuzeyyaka Mahallesi 23,271
10 Aydogmus Mahallesi 13,232 44 Kiiltiir Mahallesi 15,647
11 Baraj Mahallesi 8,802 45 Kiitikeli Mahallesi 8,459
12 Baris Mahallesi 7,431 46 M. Akif Ersoy Mahallesi 12,894
13 Baskdy Mahallesi 864 47 Menderes Mahallesi 2,786
14 Beskonaklilar Mahallesi 2,958 48 Odabas1 Mahallesi 1,225
15 Camlibel Mahallesi 7,637 49 Ozgiirliik Mahallesi 11,961
16 Camlica Mahallesi 439 50 Santral Mahallesi 1,460
17 Cankaya Mahallesi 11,996 51 Siitciiler Mahallesi 10,472
18 Demirel Mahallesi 3,911 51 Safak Mahallesi 16,615
19 Duaci Mahallesi 2,924 53 Selale Mahallesi 12,731

20 Duraliler Mahallesi 3,800 54 Teomanpasa Mahallesi 21,742
21 Diidenbas1 Mahallesi 16,127 55 Ulus Mahallesi 13,107
22 Emek Mahallesi 9,621 56 Unsal Mahallesi 12,937
23 Erenkdy Mahallesi 12,164 57 V. Esentepe Mahallesi 1,876
24 Esentepe Mahallesi 6,771 58 V. Karsiyaka Mahallesi 12,798
25 Fabrikalar Mahallesi 9,014 59 V. Menderes Mahallesi 1,878
26 Fatih Mahallesi 5,620 60 Yavuz Selim Mahallesi 2,024
27 F.Cakmak Mahallesi 11,644 61 Yeni Dogan Mahallesi 8,998
28 Gazi Mahallesi 13,240 62 Yeni Emek Mahallesi 12,836
29 Gaziler Mahallesi 3,846 63 Yeni Mahallesi 12,817
30 Gogerler Mahallesi 8,389 64 Yesiltepe Mahallesi 9,873
31 Goksu Mahallesi 8,126 65 Yesilyurt Mahallesi 10,530
32 Giilveren Mahallesi 5,498 66 Yiikselis Mahallesi 8,842
33 Giindogdu Mahallesi 14,895 67 Zafer Mahallesi 7,404
34 Giines Mahallesi 17,949 68 Zeytinlik Mahallesi 5,170
Toplam Niifus 614.135

* 31 Aralik 2023 itibariyle
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https://www.nufusune.com/2279-antalya-kepez-ahatli-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2304-antalya-kepez-habibler-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/184318-antalya-kepez-aktoprak-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2305-antalya-kepez-husnukarakas-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2411-antalya-kepez-altiayak-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2306-antalya-kepez-kanal-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2280-antalya-kepez-altinovaduden-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2307-antalya-kepez-karsiyaka-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2281-antalya-kepez-altinovaorta-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2308-antalya-kepez-kazimkarabekir-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2282-antalya-kepez-altinovasinan-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2309-antalya-kepez-kepez-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2283-antalya-kepez-ataturk-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/182121-antalya-kepez-kizilli-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2284-antalya-kepez-avnitolunay-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/182123-antalya-kepez-kirisciler-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2412-antalya-kepez-ayanoglu-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2310-antalya-kepez-kuzeyyaka-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2311-antalya-kepez-kultur-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2285-antalya-kepez-baraj-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2312-antalya-kepez-kutukcu-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2286-antalya-kepez-baris-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2313-antalya-kepez-mehmetakifersoy-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2330-antalya-kepez-baskoy-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2314-antalya-kepez-menderes-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2287-antalya-kepez-beskonaklilar-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/182125-antalya-kepez-odabasi-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2288-antalya-kepez-camlibel-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2315-antalya-kepez-ozgurluk-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/182127-antalya-kepez-camlica-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2316-antalya-kepez-santral-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2289-antalya-kepez-cankaya-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2317-antalya-kepez-sutculer-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2413-antalya-kepez-demirel-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2318-antalya-kepez-safak-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/182117-antalya-kepez-duaci-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2417-antalya-kepez-selale-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2290-antalya-kepez-duraliler-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2319-antalya-kepez-teomanpasa-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2291-antalya-kepez-dudenbasi-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2320-antalya-kepez-ulus-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2292-antalya-kepez-emek-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2321-antalya-kepez-unsal-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2293-antalya-kepez-erenkoy-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2414-antalya-kepez-varsakesentepe-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2294-antalya-kepez-esentepe-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2415-antalya-kepez-varsakkarsiyaka-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2295-antalya-kepez-fabrikalar-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2416-antalya-kepez-varsakmenderes-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2296-antalya-kepez-fatih-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2322-antalya-kepez-yavuzselim-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2297-antalya-kepez-fevzicakmak-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2324-antalya-kepez-yenidogan-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2298-antalya-kepez-gazi-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2325-antalya-kepez-yeniemek-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/182119-antalya-kepez-gaziler-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2323-antalya-kepez-yeni-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2299-antalya-kepez-gocerler-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2326-antalya-kepez-yesiltepe-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2300-antalya-kepez-goksu-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2327-antalya-kepez-yesilyurt-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2301-antalya-kepez-gulveren-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2328-antalya-kepez-yukselis-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2302-antalya-kepez-gundogdu-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2329-antalya-kepez-zafer-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2303-antalya-kepez-gunes-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/2418-antalya-kepez-zeytinlik-mahallesi-nufusu

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kepez Belediyesi 2020 - 2024 Yillari Stratejik Plani, 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi ve 5393 sayili Belediye Kanunu'’nun 41.maddesi geregi ve
ilgili mevzuat ¢ergevesinde hazirlanarak uygulamaya konulmustur. Belediyemizin 2020-2024
Stratejik Plan’’nin hazirlanmasinda planin izlenebilirligi ve degerlendirilebilirligini gelistirmek
amacilyla 5 adet Stratejik Alan, 8 adet stratejik amag, 30 adet hedef ve 280 adet performans
goOstergesi Stratejik Planda yer almistir. Stratejik Alanlara iliskin Amag, Stratejik Hedef ve

Performans Gdstergelerinin dagilimi asagidaki cizelgede gosterilmistir

Vizyon
Stratejik Temel Sosyal Kiiltiirel Halkla iligkiler Projeler ve
Alanlar Belediyecilik Belediyecilik Belediyecilik Inovatif
Uygulamalar
Amag Sayisi 4 1 1 1 1
Stratejik Hedef 20 3 3 2 2
Sayisi
Performans
Gostergesi 133 44 52 14 37
Sayisi

Stratejik Planin her yili Performans Programlari olarak hazirlanmis ve yil boyu uygulanmistir.
5 yil boyunca her yila ait hazirlanan Performans Programlari her yilsonunda Faaliyet
Raporlari olarak degerlendiriimis ve uygulama sonuglari kamuoyu ile paylasiimistir. Stratejik
Planda yer alan tim faaliyetlerin ve performans goéstergelerinin degerlendirme sonuclari 5
yihin performans programlariyla karsilastirildiginda; Stratejik Hedeflere iligkin olarak yillar

itibariyle gerceklesmeler asagidadir.

iL';%T_E‘l"K Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde Siirekliligin Saglanmasi
Yillar / Gergeklesme 2020 2021 2022 2023 2024

Stratejik Belediye Baskanligi makaminin en iyi sekilde temsilini
Hedef.1.1 saglamak ve organizasyonlar gerceklestirmek 90 87.6 100 95.2 98
Stratejik Kurumsal karar verme siireglerini etkin olarak ytrtitmek
Hedef.1.2. ve kararlara erigimi saglamak 78.5 88 90.3 90.4 81.4
Stratejik insan Kaynaklari yénetimini gelistirmek, calisanlarin
Hedef.1.3. bilgi, beceri ve motivasyonunu yukseltmek. 2.7 90.1 96.1 o7 &
Stratejik Yargisal Organlar nezdinde idareyi etkin olarak temsil
Hedef.1 4. etmek 88.7 87.8 90.9 91.4 100
Stratejik Kurum igi faaliyetlerin ylrittiimesinde mevzuata
Hedef.1.5. uygunlugun takip ve kontrolinu saglamak. 100 0 100 100 100
izleme ve Degerlendirme Sonucu 86 70.7 95.5 94.8 91.7
o Ozel Kalem Miidiirltigi - Yazi Isleri Mid(irliigii - Insan Kaynaklari ve Egitim Miidirligii - Hukuk Isleri
lgili Birimler L . e

Mudurlagu - Teftis Kurulu Madarlugi
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IS\LIZ%TF;IK Belediye Kaynaklarinin Etkin Olarak Kullaniminda Surekliligin Saglanmasi
Stratejik Hedefler / Yillar 2020 2021 2022 2023 2024
Stratejik Kurum kaynaklarini verimli olarak kullanmak ve gelir
Hedef.2.1. artirici galismalar yapmak. 88.5 94.5 89.1 87.3 86.3
Stratejik I¢ Kontrol Sisteminin takip ve surekliligini saglamak. 100 100 100 100 94.4
Hedef.2.2.
" Belediye birimlerinin hizmetlerini hizli, kaliteli ve saglikli
Stratejik olarak sunabilmesi i¢in mal ve hizmet alimi faaliyetlerini 78.6 84.9 88.1 84.7 73.3
Hedef.2.3. . o
etkin olarak yuritmek.
e Gelisen teknolojilerin takip edilerek bilisim sistemimizin
atrgte;“z 4 surdurebilirligini,  yayginlasmasini  ve  guvenligini 100 100 100 100 100
edet.z.4. saglamak.
il Mevcut hizmet binalari ile arag ve gereglerin bakim ve
atrgtefqlz 5 yenilenmesini  yaparak hizmetlerin  surdurebilirligini 100 08.2 95.9 99 100
edet.c.o. saglamak.
izleme ve Degerlendirme Sonucu 93.4 95.5 94.6 94.2 90.8
o o Mali Hizmetler Miiduirliigii - Destek Hizmetleri Miidiirligii - Fen Isleri Midiirltigii - Park ve Bahceler
llgili Birim o e s
Mudarlagu
STRATEJIK . T . o
AMAG - 3 Kepez'de Siirdiiriilebilir Kentlesmenin Saglanmasi
Stratejik Hedefler / Yillar 2020 2021 2022 2023 2024
Stratejik Yol yapim ve bakim alaninda hizmet ihtiyacini
Hedef.3.1. karsilamak ve insaatlar yapmak 75.3 82.4 87.2 77.6 55
Stratejik Kentsel gelisim gercevesinde her Furlu imar 66.8 741 526 56.5 722
Hedef.3.2 planlama galigmalarini gerceklestirmek
Stratejik Yapllasma kapsamindaki faaliyetleri yerine 88 79.5 100 822 90
Hedef.3.3. getirmek.
Stratejik imar uygulamasi ve emlak islemlerini yiiriitmek
Hedef.3 4. 40.4 60.6 64.4 66.5 59.5
Strateiik Carpik kentlesmenin 6niine geg¢mek amaciyla
! ruhsatsiz ve izinsiz yapilagsma ile etkin bir sekilde 100 100 100 98.5 78.5
Hedef.3.5. .
mucadele etmek.
izleme ve Degerlendirme Sonucu 74.1 79.3 80.8 76.3 71.04
M— Fen Isleri Miidiirligl - Kentsel Tasarim Miidirligi - imar ve Sehircilik Miidirligi - Emlak ve istimlak
llgili Birim . e e
Mudirligu - Sosyal Konutlar Midarligu
STRATEJIK | Yasanabilir, Kaliteli ve Siirdiiriilebilir Bir Gevre Olusturulmasi ve Halk Saghg:
AMAGC - 4 Calismalan Gergeklestirilmesi
Stratejik Hedefler / Yillar 2020 2021 2022 2023 2024
Stratejik Cevre ve halk sagligini goézeten bir yaklasim
Hedef.4.1. gergevesinde kati atik yonetimi gergeklestirmek w 76.6 53.7 74.6 53.4
ii Saglik Hi tlerini last k vatandasgl
Stratejik ag |. - izmetlerini yayginlas |rafa vatandaslarin 35.6 . — 60.1 -
Hedef.4.2. azami dizeyde yararlanmasini saglamak
Stratejik Hayvan saglhginin korunmasina iligkin gerekli
Hedef.4.3. | tedbirleri almak 69.3 s 64 725 | 708
Strateiik Vatandaslarin  saghkli  bir yasam yaklagsimi
HedefJ4 4 cercevesinde yararlanacagl mekanlar olusturmak ve 81 49.2 42.9 51 33.6
o yesil alanlari artirmak.
Stratejik Ruhsat, . Denetim ve  Gilvenlik faaliyetleri 97.2 81.1 81.2 85.9 94.4
Hedef.4.5. gerceklestirmek
izleme ve Degerlendirme Sonucu 72 65.6 63.2 70.6 65.1
ilgili Birim Temizlik isleri Miidiirliigi - Saglik Midiirliigii - Park ve Bahgeler Miidiirliigii - Zabita Mid(irliigii
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STRATEJIK

Toplumsal Bitlinlesmenin Saglanmasi ve Aidiyet Duygusunun

Artirilmasi

Amaciyla Sosyal

AMAC -5 Belediyecilik Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi
Stratejik Hedefler / Yillar 2020 2021 2022 2023 2024
. Dezavantajli gruplara mensup vatandaslarimizin
Stratejik . . .
toplumsal yagsamla butlinlesmelerine yonelik sosyal 22 50.1 60 55.3 20
Hedef.5.1 . S .
hizmet projeleri gerceklestirmek
Stratejik intiyag sahibi vatandaslarimiza yénelik olarak gesitli 66.3 60.8 cg 204 E4.4
Hedef.5.2. sosyal yardimlarda bulunmak ' ' ' '
. Kepez ekonomisine katkida bulunacak ve
Stratejik istihdamin  artirlmasini  saglayacak faaliyetler 77.9 59.2 55.1 58 26
Hedef.5.3 .
gerceklestirmek.
izleme ve Degerlendirme Sonucu 55.4 56.7 57.7 61.1 33.5
iigili Birim Basin Yayin ve Halkla lligkiler Miidiirliigii - Zabita Miidiirliigii - Kiiltiir ve Sosyal Isler Midarligu
STRATEJIK | Kepez'in Sosyal Yasaminin Zenginlestiriimesine Yonelik Cesitli  Faaliyetler
AMAC - 6 Gergeklestirmek
Stratejik Hedefler / Yillar 2020 2021 2022 2023 2024
Stratejik e .
Hedef 6.1 Kiltirel ve Sanatsal Faaliyetler Yapmak 6.2 10.5 30 227 227
Stratejik - . . .
Hedef 6.2 Cesitli Sosyal Faaliyetleri Hayata Gegirmek 315 228 38.2 35 24.2
Stratejik . . .
Hedef 6.3 Spor Faaliyetleri Gergeklestirmek 33.6 57.3 70 56 42.6
izleme ve Degerlendirme Sonucu 23.8 30.2 46.1 37.9 20.4
ilgili Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirliigii - Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidirltgi
iL%TF%”K Halkla iligkilere Yénelik Kurumsal Faaliyetler Gergeklestirmek
Stratejik Hedefler / Yillar 2020 2021 2022 2023 2024
. Tdm iletisim aracglarini  kullanarak  kamuoyu
Stratejik . e .
nezdinde kurumun bilinirligini artirmak ve imajini 58.5 54.4 39 41. 22
Hedef.7.1. . .
guclendirmek.
Stratejik 24 saat vatandasi ile birlikte yasayan ve
Hedef.7.2. vatandasina dokunan bir belediyecilik yaklasiminin | 70.4 79.5 89.2 71.3 70.2
surdurebilirligini saglamak
izleme ve Degerlendirme Sonucu 64.5 67 64.1 56.2 46.1
ilgili Birim ‘ Basin Yayin ve Halkla lligkiler Midiirliigi
iLIXgFé”K Kepez'in Cazibe Merkezi Olma Ozelliginin Siirdiiriilmesi
Stratejik Hedefler / Yillar 2020 2021 2022 2023 2024
Stratejik Vi Proicler G Klestirmek
Hedef 8.1, izyon Projeler Gergeklestirme - - - - -
SHEIE]S Markali Projeler ve inovatif Uygulamalar yapmak 36.7 17.2 37.5 22.2 15.8
Hedef.8.2
izleme ve Degerlendirme Sonucu 18.3 8.6 18.6 11.1 7.9

ilgili Birim

Park ve Bahgeler Miidiirliigi - Kiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii - Basin Yayin ve Halkla iligkiler MidarlGgi
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Stratejik Hedeflerin Gergeklesmeleri kapsaminda Stratejik Amaclarin gerceklesmeleri ve

2020 - 2024 yillari Stratejik Planinin gerceklesmesine iliskin gizelge asagidadir.

AE‘:G Stratejik Amag / Yl 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
1 Ku[umsal Kapasitenin  Gelistiriimesinde  Sirekliligin 86 20.7 95.5 94.8 917
Saglanmasi
Beledi Kaynaklarinin  Etkin larak  Kullanimin
5 ?edlyfaw aY aklarini in Olara ullaniminda 03.4 o s i e
Surekliligin Saglanmasi
3 Kepez'de Surdurtlebilir Kentlesmenin Saglanmasi 74.1 79.3 80.8 76.3 71.04

Yasanabilir, Kaliteli ve Sdirdirulebilir  Bir Cevre
4 Olusturulmasi ve Halk Sagligi Calismalari 72 65.6 63.2 70.6 65.1
Gergeklestiriimesi

Toplumsal Butinlesmenin  Saglanmasi ve Aidiyet
5 Duygusunun Artirllmasi Amaciyla Sosyal Belediyecilik 55.4 56.7 57.7 61.1 33.5
Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi

Kepez'in Sosyal Yasaminin Zenginlestiriimesine Yonelik

23.8 30.2 46.1 37.9 204
g Cesitli Faaliyetler Gergeklestirmek
7 Halkla I.Ii§kilere Yoénelik Kurumsal Faaliyetler 64.5 67 64.1 56.2 46.1
Gergeklestirmek
8 Kepez'in Cazibe Merkezi Olma Ozelliginin Sirdirilmesi 18.3 8.6 18.6 111 7.9
2020 - 2024 Yillari Performans Programlari Gergeklesmeleri 60.9 59.2 65.1 62.8 53.3
2020 - 2024 Yillan Stratejik Plani Gergeklesmesi 60.3
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C. MEVZUAT ANALizi
Mevzuat analizinde belediyeye gorev ve sorumluluk yukleyen, belediyenin faaliyet alanini

dizenleyen mevzuat gdzden gecirilerek yasal yukumlilUkler listesi olusturulur. Mevzuat

Analizi kapsaminda hazirlanan Mevzuat Analiz Tablosu asagida gosterilmistir.

Mevzuat Analiz Tablosu

Yasal Yikumliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Belediye faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

» 5393 sayili Belediye Kanunu

Mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirilmektedir

Belediye meclis ve enciimen
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

¢ 5393 sayili Belediye Kanunu

e 09.10.2005 tarih ve 25961 sayii Resmi
Gazete’de yayimlanan Belediye Meclisi
Calisma Yonetmeligi

e 02.02.2015 tarih ve 29255 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik

» Meclis oylama ve yoklama
calismalarinda halen kullanilan
manuel sistem nedeniyle
faaliyetlerin hizli yapilamamasi

» Meclis ¢calismalarinda oylama ve
yoklamalarda dijital sisteme
gecilmesi

Nikah islemlerinin yapilmasi

» 4721 sayili Tiirk Medeni Kanun
¢07.11.1985 tarih ve 18921 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Evlendirme Yonetmeligi

Kurum i¢i ve dis1 gelen/giden evrak
takibi ve yazisma is ve islemlerinin
yuritilmesi

¢ 7201 sayili Tebligat Kanunu,

« Kayith Elektronik Posta Sistemine iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,

¢ 02.02.2015 tarih ve 29255 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik

» Kullanmakta oldugumuz
yazisma programinin diger kamu
kurum ve kuruluslart ile farklihk
gostermesine nedeniyle
haberlesme ve koordinasyonda
yasanan sikintilar

e Alt programlardan ziyade,
yazisma programi olarak diger
kamu kurum ve kuruluslart ile
benzer program kullanilmasi

» Standart Dosya Plan kodlar1
hakkinda, belirli periyotlarla
midiirliiklere egitim verilmesi

istek, talep ve sikayetlerin alinmas,
degerlendirilmesi ve cevaplanmasi is
ve islemleri

» 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu

» 3071 sayih Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun

¢ 7201 sayili Tebligat Kanunu,

. Yazisma programinin
uyumsuzlugu nedeniyle Kayith
Elektronik Posta (KEP) yoluyla
gonderilen evrakin bazilarinin
ilgili kurumlara gitmemesi,

e Alt programlardan ziyade,
yazisma programi olarak diger
kamu kurum ve kuruluslari ile
benzer program kullanilmasi

Hukuki is ve islemlerin ylirtitiilmesi

¢ 1136 sayil1 Avukatlik Kanunu

¢ 5237 Sayil1 Tiirk Ceza Kanunu

¢ 4483 Say1l Memurlar Ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanunu
* 4734 sayih Kamu Thale Kanunu

« 2886 sayili Devlet ihale Kanunu

* 3194 sayili Imar Kanunu

» 2492 sayili Kamulastirma Kanunu

» 4706 sayil1 Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin
Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun

« Belediye Aleyhine agilan
Kamulastirmasiz El Atma
konularindan kaynaklanan
tazminat davalarinin ve tazminat
o6demelerinin artmasinin belediye
biit¢cesini olumsuz olarak
etkilemesi

eHalen yiiriirlikte olan imar
planlarina ilisgkin uygulamalarda
mevcut  davalarda  karsilikli
anlasma cihetine gidilmesinin bu
asamada uygulanmasinda yarar
goriilmektedir. Merkezi yonetim
tarafindan bundan sonra
cikartilacak imar planlarinda bu
konuya iliskin icin iliskin tedbir
alinmistir.

Memur, isci, sozlesmeli personelin is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

#5216 sayil Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu
*657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

¢ 5393 say1l1 Belediye Kanunu

« 4857 sayili Is Kanunu

6356 sayili Sendikalar ve Toplu s Sézlesmesi
Kanunu

» 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve
Toplu S6zlesme Kanunu

* 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu

¢ 5510 say1ili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortas1 Kanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

¢ 4982 say1l Bilgi Edinme Kanunu

e 24.10.1982 tarih ve 18921 sayii Resmi
Gazete’de yayimlanan Disiplin Kurullar1 ve
Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik

e 04.07.2009 tarih ve 27278 sayii Resmi
Gazete’de yayimlanan Mahalli Idareler
Personelinin Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Esaslarina Dair Yonetmelik

e Personelin istihdam, atama ve
tefi konularini esaslara baglayan
bir yonetmeligin bulunmayisi, bu
hususun personel motivasyonuna
olumsuz etkisi

» Gorevde yiikselme sinavinin
terfi islemleri kapsaminda
acilmasi ve degerlendirilmesi
geregi

ePersonelin performansinin
ortaya konmasim saglayacak bir
yonetmeligin ve sistemin olmayisi
ve personel lizerinde olumsuz
etkisi

¢ Personelin istihdam, terfi ve
atanmasina iliskin konulari igeren
bir yonetmeligin hazirlanmasi
+Gorevde yiikselme sinavinin
ihtiyaclar kapsaminda
kullanilmasi

*Belediye personelinin ¢alisma
performansini ortaya koyan bir
sistemin olusturularak
uygulamaya konmasi

Personele Yonelik Egitim Programlari
uygulanmasi

« Kepez Belediye Baskanhg1 Hizmet ici Egitim
Yonergesi

Birimlerin egitim ihtiyaglari
konusuna hassasiyet gostermesi

Egitim ihtiyaclarinin yillik egitim
programi kapsaminda
uygulanmasi
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Yasal Yukimluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Belediye sirketi kanali ile personel

calistirllmasi

* 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname

Mali is ve islemlerin yiirtitiilmesi

» 5393 sayili Belediye Kanunu

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

* 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

¢ 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu

¢ 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanunu

¢ 213 Sayil Vergi Usul Kanunu

* 5779 sayih Belediyelere ve il Ozel idarelerine
Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun

» 1608 sayil1 Umuru Belediyeye Miiteallik
Ahkami Cezaiye Hakkinda Kanun

¢ 492 sayili Harglar Kanunu,

¢ 4054 sayili Rekabet Kanunu,

» 7143 sayil1 Vergi ve Diger bazi alacaklarin
yeniden yapilandirilmasi ile bazi kanunlarda
degisiklik yapilmasina iliskin kanun,

« Mahalli Idareler Uzlasma Yoénetmeligi,

« Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Har¢larla
llgili Hiikiimlerinin Uygulanmasina Iliskin
Yonetmelik,

« Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara
Katilma aylari ile Ilgili Hiikiimlerinin
Uygulanmasina iligkin Yénetmelik,

o Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi,

¢ Tasinir Mal Yonetmeligi,

« Mahalli Idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi

Biitce Gelirleri Kanunu
ihtiyaca yeterli degildir.

eEmlak Vergisi Kanunu ile
ikincil mevzuatinda muafiyet
uygulamasinin farkhilik
gostermesi,

+6183 sayili Tebligat
Kanununun giincellenmesi
gerekmektedir.

» 2464 sayil Belediye Gelirleri
Kanununun da kapsamli bir
degisiklik yapilmasi ve
glincellenmesi,

eMuafiyet uygulamasinin yeniden
ele alinmasi,

eNiifus kayitlari sadece belediye
sinirlari icinde gegerli olup, ilce
disinda yasayan miikelleflere
tebligat yapilamamaktadir. Niifus
kayitlariin tiim Tirkiye'yi
kapsayacak sekilde
yetkilendirilmelidir. Bu husus
vergi kayiplarinin dnlenmesini
saglayacaktir.

Mutemetlik islemleri

¢ 657 sayil1 Devlet Memurlari Kanunu
* 4857 sayil Is Kanunu

Stratejik Planlama Calismalar1

» 5393 sayili Belediye Kanunu Madde 18-34-41
» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu Madde 9 ve 41

 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,

 Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Performans
Programi Hakkinda Yonetmelik,

 Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik,

o Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,

« [¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,

« Belediyeler icin Strateji Planlama Rehberi,

« Kamu i¢ Kontrol Standartlar: Tebligi,

« Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani Rehberi

ihale is ve islemlerinin yapilmasi

*4734 sayilh Kamu Thale Kanunu

*4735 Sayili Kamu [hale Sézlesmeleri Kanunu
*19.12.2002 tarih ve 24968 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Hizmet alimlar1 muayene
ve Kabul Yonetmeligi

*19.12.2002 tarih ve 24968 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Mal Alimlar1 Denetim,
Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yonetmelik.
*04.03.2009 tarih 27159 Miikerrer sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Mal/Hizmet Alim1
ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

*04.03.2009 tarih 27159 Miikerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Yapim isleri fhaleleri
Uygulama Yonetmeligi

*2886 sayili Devlet ihale Kanunu

* Birimimize ihale is ve
islemlerinin yapilabilmesi i¢in
Miidiirliiklerce hazirlanan ihale
onay ve talep evraklarinin;

* 4734 sayilh Kanunun 13 iincii
maddesinde belirlenen ihale
ilan siireleri dikkate alinmadigi,

* Sozlesme siireleri ,ihale
komisyon karari,ihale sikayet
siirecleri distiniilerek
mal,hizmet ve yapim isleri
dosyalarinin hazirlanmadig.

* Midiirliiklerde 4734 sayili
Kamu ihale Kanununu is ve
islemleri ile ilgili personele
konuya iliskin hizmet i¢i egitim
verilmesi.

Kiralama Islemleri

*4734 sayili Kamu [hale Kanunu

Kanun
uygulamalar
gerceklestirilmektedir.

kapsaminda
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Yasal Yiikiimlulik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Kurumumuz ihtiyaglarinin
karsilanmasi icin gereken mal ve
hizmet satin almalarinin
yapilmasi, aboneliklerin takibi,
Belediye araglarinin fenni
muayene ve sigortalarinin
yaptirilmasi,

» 5393 Sayili Belediye Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu

e 4734 sayili ihale Kanunu

Madde 22

Bilgi islem sistemlerinden
verimli, sorunsuz, giivenli olarak
¢alismasini ve kisisel verilerin
korunmasini saglamak

* 5651 sayili internet ortaminda
yapilan yayinlarin diizenlenmesi ve bu
yayinlar yoluyla islenen suglarla
miicadele edilmesi kanunu

» 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

» 6698 say1li Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

e Tiirk Ceza Kanunu (132, 133, 134,
135,136,137, 138, 139, 140, 243, 244,
246) numarali maddeleri

¢ 2009/4 sayi1 Kamu Bilgi
Sistemlerinde Birlikte Calisabilirlik
Esaslar1 Hakkinda Basbakanhk
Genelgesi,

» 2011/28036 sayil Kayith Elektronik
Posta Sistemine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik

Imar uygulamalari, Emlak ve
Kamulastirma islemlerinin
yapilmasi

» 5393 sayili Belediye Kanunu Madde
15,15, 38

* 3194 Sayili imar Kanunu Madde 15,
16,18

* 5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi
Kullanimi Kanunu

775 sayili Gecekondu Kanunu

» 4706 satili Hazineye ait tasinmaz
mallarin degerlendirilmesi ve katma
deger vergisi kanununda degisiklik
yapilmasi hakkinda kanun

« 2886 sayili Devlet ihale Kanunu

¢ 2942 sayili Kamulastirma Kanunu
Madde 8

e Arazi ve Arsa Diizenlemeleri
Hakkinda Yonetmelik

« Planli ve Plansiz Alanlar imar
Yonetmeligi

e Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi
Yonetmeligi

¢ Gecekondu Kanunu Uygulama
Yonetmeligi

« Belediye Arsa Uretim Yénetmeligi

« D15 Paydas kurumlarinda is
yogunlugu

e Orman ve 2B Davalarinin
varligi,

*Yeni gecekondu yapimindaki
yogunluk

* Plansiz alanlarin bulunmasi
» Gecekondu sahipleri
arasinda yasanan devir talebi
e Kamulastirmasiz el atma
davalarinin yogunlugu

e Kamu alanlarinin 6zel
miilkiyet olmasi

e Kamu arazilerinde muhtesat

bedeli 6denmesi

ePlansiz alanlarda imar
planlar1 yapilmasi
*Kentsel doniisiim
projelerinin artirilmasi
*Yeni gecekondu
yapimlarinin 6nlenmesi
*Gecekondu devir
islemlerinin yapilmamasi
*Evveliyati kamu arazisi
olan yerlerde 775/18
maddesinin uygulanmasi
eKamulastirmasiz el atma
davalarinin 6nlenmesi i¢in

yasal 6nlem alinmasi

Ruhsatsiz ve Kagak olarak yapilan
yapilar ile ruhsat ve eklerine
aykir1 yapilarin tespiti ve
yikilmasi

¢ 3194 Sayih Imar Kanunu

Madde 32-39-40-42

¢ 775 sayili Gecekondu Kanunu Madde
18
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Yasal Yiukiumluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Yapilarin mevzuata ve projelere
uygun gergeklestirilmesine
iliskin imar faaliyetleri
yuritiilmesi

» 5393 sayili Belediye Kanunu
* 3194 Sayili Imar Kanunu
» 2464 sayili Belediye Gelirleri
Kanunu
» 6462 sayili Engelliler hakkinda
Kanun
* 4708 sayili Yap1 Denetim
Hakkinda Kanun
» 634 sayili Kat Miilkiyeti
Kanunu
¢ 5627say1l1 Enerji Verimliligi
Kanunu
« Antalya Biiyiiksehir Belediyesi
imar Yénetmeligi
o Planhi Alanlar imar Yénetmeligi
« Plansiz Alanlar imar
Yonetmeligi
 Otopark Yonetmeligi
» Binalarin yangindan korunmasi
hakkinda yonetmelik
» Siginak Yonetmeligi
» Binalarin giiriiltiiye karsi
korunmasi hakkinda yonetmelik
e Asansor Yonetmeligi
* Binalarda Su Yalitim
Yonetmeligi
* Yap1 Denetim Uygulama
Yonetmeligi
» Binalarda Is1 Yonetmeligi
« Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi
e Tiirkiye Bina Deprem
Yonetmeligi
» Celik Yapilarin tasarim, hesap
ve yalitim esaslarina dair
yonetmelik
« Santiye Sefleri Hakkinda
Yonetmelik
 Yap1 Miiteahhitlerinin
siniflandirilmasi ve kayitlarinin
tutulmasi hakkinda yonetmelik
» Elektrik ¢ Tesisleri
Yonetmeligi

e Elektrik Tesislerinde
Topraklama Yonetmeligi
e Sthhi Tesisat Yonetmeligi
« Belediye itfaiye Yonetmeligi
¢ 17.10.1966 tarih ve 12428
say1li Resmi Gazete’de
yayimlanan 775 Sayili
Gecekondu Kanunu Uygulama
Yonetmeligi

* 04.05.2018 tarih ve 30411
say1li Resmi Gazete’'de
yayimlanan Asansor Periyodik
Kontrol Yonetmeligi
¢ 12.12.2012 tarih ve 28498
sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 6306 Sayili Kanunun
Uygulama Yénetmeligi

e Yeni imar Alanlarinin
devreye girmesi ve niifustaki
artis ile paralel olarak
kalifiyeli personel takviyesi,
arag ve ekipman desteginin
saglanmasi

» Halen Belediye Merkez
Binasinda konuya iliskin
olarak calisan personelin
calisma alanlarinin
yetersizliginin faaliyetleri
siire ve verimlilik agisindan
olumsuz etkilemesi

« imara agilan bolgelerdeki alt
yap1 eksikligi

o imar planlarinda gésterilen
yollarin agilmamis olmasi

¢ Ruhsat talep edilen
tasinmazlarda yap1 bulunmasi
e Mevzuatta sik yapilan
degisikliklerin ¢alismalari
olumsuz etkilemesi

¢ Calisilan alanlarla ilgili

miilkiyet sorunlar1

« Kalifiyeli personel, arag¢
ve ekipman tedariki
saglanmasi

» Konuya iliskin ¢alisan
personelin calisma
ortamlarinin daha verimli
calisabilecekleri hale
getirilmesi, gerekiyorsa
yeni alanlar ilavesi

* Resmi kurum ve
kuruluslarla alt yapi
eksikliklerinin
giderilmesine iliskin
koordinasyon saglanmasi
o {lgili Birimlerle
koordineli olarak imar
calismalarina paralel
olarak yollarin agilmasinin
saglanmasi

* Ruhsat talep edilen
tasinmazlarla ilgili
sorunlarin tapu
sahiplerince ¢6ziilmesi

» Miilkiyet sorunlarinin

¢oziilmesi
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Yasal Yiukiumluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Belediyemiz sorumlulugunda
bulunan cadde ve sokaklardaki
listyap1 sorunlarini ¢éziimlemek

¢ 3194 Sayili Imar Kanunu
2918 Sayili Karayollari Trafik
Kanunu

eMahallelerde altyapinin
sorumlu kurumlarca
tamamlanmamis olmasi

» Bolgede imar sorunlarinin
olmasi

¢ Hizmet binalari ile arag ve is
makinelerinin yenileme,
bakim ve onarim ihtiyag¢lari

*Alt yap1 hizmeti
gerceklestiren kurumlarla
daha etkin bir iletisim
saglanmasi

e Arag ve is makinesi nitelikli
personel ihtiyacinin
giderilmesi, arag ve is
makinelerinin bakim ve
onariminin belli bir sistem
kapsaminda takibi,

eArag ve is makinelerinin yas
durumuna gore takibi ve
yenilenmesinin saglanmasi.

Tiim donanimlari ile birlikte
park ve yesil alanlarin yapimi,
mevcut park ve yesil alanlarin
bakim, onarim ve tadilatl, Kamu
kurum ve kuruluslarina fiziki ve
cevre konularinda destek
verilmesi

» 5393 Sayili Belediye kanunu
(Madde 14/a)

¢ Park yapilacak alanlarda
kamulastirma yapilmasina
iliskin yasanan sorunlar

¢ Yapim oncesi yaganan
miilkiyet sorunlari

¢ Yapim asamasinda onay
alinmasi gereken kamu
kurum ve kuruluslarinda
yasanan aksama ve
gecikmeler

« Niifus yogunlugu ve
parklarin yogun ve hoyrat
kullanimi

¢ Kamu kurum ve
Kuruluslarindan gelen yogun
talep ve koordinasyon
eksikligi

eKamulastirma faaliyetlerinde
koordinasyon saglanmasi

eMiilkiyet ve kamulastirma
sorunlarinin ¢6ziilmesi

eKamu kurum ve kuruluslari
ile daha yogun koordinasyon
yapilmasi ve ilgililerin konuya
iliskin uyarilmasi

e Parklarin kullanimina iliskin
vatandaslarimizin
yonlendirilmesi

Vatandaslarin yasam seviyesine
olumlu katkida bulunacak yeni
mekanlar yapilmasi

#5393 Sayili Kanun

¢ 3194 Sayil Imar Kanunu

o 4734 say1li Ihale Kanunu
#4735 sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu

eYapim Isleri ihaleleri Uygulama

Yonetmeligi

« Ingaat yapilacak alanlarla
ilgili kamulastirma ve
miilkiyet sorunlarinin
zamaninda ¢oziilmesi,

« [hale iptalleri ve yeterli
katilimci olmamasi

¢ Yapim asamasinda onay
alinmasi gereken kamu
kurum ve kuruluslarinda
yasanan aksama ve
gecikmeler

» Belediye ve belediyeye ait
yapilarin ruhsatlandirma ve
iskan alma zorluklari

 Miilkiyet ve kamulastirma
sorunlarinin ingaat
calismalari ile koordineli
olarak ¢oziilmesi

¢ Aksama ve gecikme yasanan
kamu kurum ve kuruluslari ile
daha koordineli bir ¢calisma
yapilmasi

Belediyemiz ile ilgili
vatandaslarimiza gereken
bilgilendirme faaliyetlerini
ulastirmak, dezavantajli gruplara
yonelik sosyal destek hizmet
projeleri ylriitmek, muhtag ve
ihtiya¢ sahibi vatandaslarimiza
yonelik sosyal yardimlar
yapmak, vatandasin yasam
kalitesini artiracak sosyal
etkinlikler gerceklestirmek.

* 5393 sayili Belediye
Kanununun 14. maddesinin (a),
(b) ve 15. maddesinin (b)
bentleri,

» 4982 sayil Bilgi Edinme
Kanunu

» Kepez Belediyesi Muhtag
Kimselere Yardim Yonetmeligi
» Kepez Belediyesi Egitim
Yardim Yonetmeligi
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Yasal Yiikiimlulik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Kentsel gelisim ¢ercevesinde
her turli imar planlama
¢alismalarini yapmak, Kent Bilgi
Sistemini kurup ¢alistirmak,
numarataj ¢alismalari ve
Kentsel donisim yapmak.

e 5216 Sayili Blytksehir
Belediye Kanunu (Madde/7)
* 5393 Sayili Belediye
Kanunu (Madde 14/a)

* 3194 sayili imar Kanunu
(Madde 8/b)

*6360 sayili on dort ilde
buyiksehir belediyesi ve
yirmi yedi ilge kurulmasina
iliskin kanun

*4342 sayili Mera Kanunu
*775 sayili Gecekondu
Kanunu

07221 sayili Cografi Bilgi
Sistemlerine iliskin Kanun
¢7181 sayili Tapu Kanunu
*6306 sayil Afet Riski
Altindaki Alanlarin
Donustirialmesi Hakkinda
Kanun

*6831 sayili Orman Kanunu
#7148 sayili Karayollari Trafik
Kanunu

#7039 sayili Nifus Hizmetleri
Kanunu

#6698 sayil Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

#5490 sayili Nifus Hizmetleri
Kanunu

4982 sayili Bilgi Edinme
Kanunu

eAntalya Buyuksehir
Belediyesi imar Yonetmeligi

e imar Planlarinin list onay merci

tarafindan reddedilmesi

® Onaylanmis planlarin

mahkemece iptal edilmesi

* Kentsel donisim projelerinin

uygulanamamasi

¢ Hazirlanacak planlarin alt yapi
calismasi ve gerekgelerinde yeterli

hassasiyet gostermek

* Onaylanmis planlarin iptaline
sebep olacak gerekgelerin ortadan

kaldirilmasi

e Donlslim planlarinin aksamasina

engel olacak yeterli alt yapi galismasi

yapmak

ilgemiz sinirlari icerisinde kati
atik toplanmasi, nakli ve kent
temizligi hizmetinin
yuratilmesi

® 2872 sayili Cevre Kanunu
( Tum Maddeleri)

¢ 5393 Belediye Kanunu
(Madde 14/b ve 49)

® 5216 Sayili Buytiksehir
Kanunu (Madde7/z)

¢ 4857 sayili is Kanunu
(Madde 2)

e 4734 sayili ihale Kanunu
( Madde 19 ve 22)

e imar planlarinda ¢6p
konteynerlerinin yerlerinin isaretli
olmamasi veya yeni yapilan
insaatlarda ¢6p alaninin
bulunmamasi

¢ Bolgemizde yapilagmanin
tamamlanmamasi nedeniyle
yollarda siirekli yapilan kazilar
nedeniyle olusan toz ve kirlilik
e Kati atik ayristirma konusunda
vatandaglarimizda yeterli
farkindaligin bulunmamasi
* Cop toplayicisi vatandaslarimizin
¢opleri aynistirirken atiklari sagarak
cevreyi kirletmesi
e Niifusun surekli artmasi
nedeniyle degisen ¢ép miktarinin
hizmet ihtiyacini artirmasi

« imar planlarinda konteynerler icin

yer belirlenmesi, ingaat imar
planlarinda ¢op depolama
alanlarinin aranmasi

e Kazi yapan yiklenici firmalarin
denetlenerek kazi sonrasi gerekli
asfalt ve temizlik konusunda
koordinasyon saglanmasi

eKati Atik konusunda bilinglendirme

faaliyetlerinin artiriimasi

® COp Toplayicilarina yonelik Zabita
MiudurlGgiunin denetimleri artirmasi

ve cezai islem uygulanmasi

e Artan ¢op miktariyla orantil
olarak arag, ekipman ve personel
miktarinin artirilmasi
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
#5393 Sayili Kanun (Madde
15/b ve 49)
e 2872 Sayili Kanun (Tim
Maddeler))
» 5216 Sayih Biiytiiksehir
Kanunu
* 4857 say1li Is Kanunu (Madde
2) ) Teali ¢ Bilinglendirme ¢alismalari
o Tehlikeli Atik bertarafinin
flcemiz sinirlari icerisinde geri E f/;iﬁ:al}gh IehZa; Kanunu ilimizde bulunmamasi yapllmasll}a iliskin egitim
déniisebilen atiklarin (ambalaj 2V . malzemesi Ve materyali
atiklariny, atik elektrikli ve » Ambalaj Auiklarinin Kontroli saglanmasl
. o Yonetmeligi (Madde 5,8,9)
elektronik esyalari, atik pilleri, « Atik Yonetimi Yonetmeligi oK 5id .
Omriinii tamamlamis lastiklerin « 9 ekim 2021 tarihli resi PRI EER NN E AN eBiiyiiksehir Belediyesi
vb.) toplanmasi / toplattirilmasi yayginlasmamasl tarafindan kati atik entegre
SEiEiE el e SO tesisine tehlikeli atik imha

sayili sifir atik yonetmeligi
¢Atik Pil ve Akiimiilatdrlerin
Kontrolii Yonetmeligi

eAtik Yaglarin Kontrolii
Yonetmeligi

«Omriinii Tamamlamis
Lastiklerin Kontroli
Yonetmeligi

*Atik Elektrik ve Elektronik
Esyalarin Kontroli Yonetmeligi

e Geri doniisebilen atiklarin
¢op konteynerlerine atilmasi

bolimiintn kurulmasi

Saglk Hizmetlerinin Yirutilmesi,
Vatandaslara Ucretsiz evde bakim
hizmeti verilmesi

¢ 5393 Sayili Belediye Kanunu
(Madde 14/b)

¢ 1593 sayili Umumi

Hifzissihha Kanunu

¢ 5797 sayil Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu

e Bitki Sagligi, Gida ve Yem
Kanunu Hijyen Egitimi
Yonetmeligi

e Tiirk Gida Kodeksi Bitkisel Atik
Yagla Su Uriinleri Toptan ve
Perakende Satis Yerleri
Yonetmeligi

e Su Uriinleri Toptan ve
Perakende Satis Yerleri
Yonetmeligi

e insani Tiiketim Amagl Sular
Hakkinda Yonetmelik

e Portdr Muayenelerine Esas
Laboratuar Tetkikleri Genelgesi

Veterinerlik is ve islemlerinin
yurattlmesi

¢ 5199 sayili Hayvanlari Koruma
Kanunu

¢ 12.05.2006 tarih ve 26166 sayili
Resmfi Gazete’de yayimlanan
Hayvanlarin Korunmasina Dair
Uygulama Yonetmeligi

¢ 3285 sayili Hayvan Sagligi ve
Zabitasi Kanunu

¢ 15.03.1989 tarih ve 20109 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
Hayvan Saghgi ve Zabitasi
Yonetmeligi

® 5996 sayili Veteriner Hizmetleri,
Bitki Sagligl, Gida ve Yem Kanunu
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Yasal Yiikiimlulik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

[stihdamn Arttirilmasina
iliskin Calismalar Yapilmasi

» 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

ve Bilgi Edinme Kanununun
Uygulanmasina Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik

o 4857 Sayih Is Kanunu, 5393 Sayil
Belediye Kanunu,

« 4904 Sayih Tiirkiye Is Kurumu Kanunu,

» 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu,

e 652 Sayilh Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname,

e Milli Egitim Bakanlhg Hayat Boyu
Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi,

e 2007/17 Sayih Basbakanlik Genelgesi,
Milli Egitim Bakanlhigi Hayat Boyul
Ogrenme Genel Miidiirliigii'niin|
06.02.2012 tarih ve 579 sayil yazis;,

e Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidirligii'nin ~ Isbirligi ~ Calismalar
Yonergesi

Zabita is ve islemlerinin
yuritilmesi

» 5326 sayili Kabahatler Kanunu

¢ 2872 Sayili Cevre Kanunu

¢ 5216 Sayil Biiyiiksehir Belediye
Kanunu

» 1608 say1l1 Umuru Belediyeye
Miiteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda 16
Nisan 1340 Tarih ve 486 Numarali
Kanunun Bazi Maddelerini Muadil
Kanunu

¢ 5393 sayil Belediye Kanunu

¢ 4077 sayih Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun,

» 1593 sayilh Umumi Hifzissihha Kanunu,
¢ 6183 sayi1li Amme Alacaklarinin Tahsili
Usulii Hakkindaki Kanun,

¢ 1608 sayili Kanun,

e 2559 sayil Polis Vazife ve Selahiyet
Kanunu,

¢ 7201 sayili Tebligat Kanunu,

¢ 5957 sayili Sebze ve Meyveler ile
Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan
Diger Mallarin Ticaretinin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun

#7269 sayil Umumi Hayata Miiessir
Afetler Dolaysiyla Alinacak Tedbirlerle
Yapilacak Yardimlara Dair Kanun,

eAfet ve Acil Durum Miidahale Hizmetleri
Yonetmeligi,

eAfetlere iliskin Acil Yardim Tegkilat1 ve
Planlama Esaslarina Dair Yonetmelik,

« Belediye Zabita Yonetmeligi,

¢ Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi
ve Yonetimi Yonetmeligi,

¢ Kurban Hizmetlerinin Uygulanmasina
Dair Teblig,

e Pazar Yerleri Hakkinda Yonetmelik,

Ana Cadde ve Bulvarlarin
Biiytliksehir Belediyesinin
uhdesinde olmasi nedeniyle
miidahalelerde ortaya ¢ikan

yetki tartismasi

Biiytliksehir Belediyesinin
boélgemizde Zabita karakolu

bulundurmasi
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Yasal Yiukiumluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Ticari ve Sinai Faaliyet gosteren
her tirld isletmeye

CGalisma ruhsati (Sihhi Ruhsat,
Gayristhhi ruhsat, umuma agik
ruhsat, mesul mudirlik belgesi
diizenlemesi) verilmesi

3572 sayili isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Dair Kanun Hiilkmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuline
Dair Kanun

3194 sayili imar Kanunu

¢ 10.08.2005 tarih ve 25902 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan isyeri
Agma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin
Yonetmelik,

¢ 1593 sayili Umumi Hifzissihha
Kanunu,

e 2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyet
Kanunu,

® 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu

¢ 5216 sayil Biiyuksehir Belediye
Kanunu,

* 5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu,
® 5393 sayili Belediye kanunu,

® 634 sayil Kat Mulkiyeti Kanunu

¢ 16.08.2008 tarih ve 26969 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Toplu
Yapilarda Kat Miilkiyeti ve Kat irtifak
Tesisine Dair Yonetmelik

e Ticaret ve Sanayi Odalari ve
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
ile Belediye arasinda
entegrasyon olmamasi

® Yazismalarda siirecin uzun
olmasi

e Evraklarin halen fiziki
olarak temin edilmesi ve i1slak
imza sartlarinin aranmasi

eEntegrasyon saglayici
tedbirlerin gergeklestirilmesi

eDijital calisma sistemine
gecilmesine iliskin ¢alisma
yapilmasi

eYazismalar kapsaminda ilgili
kurumlarla sireglerin nasil
kisaltilabilecegi konusunda
¢alisma yapilmasi

Kultlr ve sanat faaliyetlerini
gerceklestirmek

* 5393 Sayili Belediye Kanunu (Madde
14/a)

Belediyemiz ve diger ulke ici ve
disi belediyelerle kardes kent
olarak ishirliginin genisletilmesi

® 5393 Sayili Belediye Kanunu (Madde
74)
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Belediye Hizmetlerinde Yararlanilan Kanunlar Listesi

Stra Dokiiman Dokiimanin Ad1
No No
1 237 Tasit Kanunu
2 394 Hafta Tatili Hakkinda Kanun
3 442 Koy Kanunu
4 634 Kat Milkiyeti Kanunu
5 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
6 775 Gecekondu Kanunu
7 818 Borglar Kanunu
8 832 Sayistay Kanunu
9 1319 Emlak Vergisi Kanunu
10 1593 Umumi Hifzisthha Kanunu
11 2004 Icra ve Iflas Kanunu
12 2464 Belediye Gelirleri Kanunu
13 2644 Tapu Kanunu
14 2821 Sendikalar Kanunu
15 2822 Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu
16 2863 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
17 2872 Cevre Kanunu
18 2886 Devlet fhale Kanunu
19 2985 Toplu Konut Kanunu
20 2942 Kamulastirma Kanunu
21 2946 Kamu Konutlar1 Kanunu
22 2972 Mahalli idareler ile Mahalle Muhtarliklari ve Thtiyar Heyetleri Secimi Hakkinda Kanun
23 2981 imar Affi Kanunu
24 3071 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
25 3194 Imar Kanunu
26 3213 Maden Kanunu
27 3285 Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 Kanunu
28 3516 Olciiler ve Ayar Kanunu
29 3572 Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanunu
30 3628 Mal Bildirimde Bulunulmasi, Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanunu
31 3723 Avrupa Yerel Yénetimler Ozerklik Sartinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun
32 3998 Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun
33 4077 Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
34 4342 Mera Kanunu
35 4688 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu
36 4708 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun
37 4735 Kamu [hale Sézlesmeleri Kanunu
38 4904 Tiirkiye s Kurumu Kanunu
39 4958 Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu
40 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
41 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
42 5179 Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair K.H.K.’ nin degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun
43 5187 Basin Kanunu
44 5199 Hayvanlar1 Koruma Kanunu
45 5216 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu
46 5237 Tiirk Ceza Kanunu
47 5253 Dernekler Kanunu
48 5302 il Ozel idaresi Kanunu
49 5326 Kabahatler Kanunu
50 5393 Belediye Kanunu
51 5434 Emekli Sandig1 Kanunu
52 5502 Sosyal Guivenlik Kurumu Kanunu
53 6183 Amme Alacaklarinin Tahsili Usulii Hakkinda Kanun
54 6245 Harcirah Kanunu
55 6360 13 ilde B. Sehir Belediyesi 26 llge kurulmasi ile bazi1 kanun ve kanun hiikmiinde kararnamelerde degisiklik
yapilmasina dair kanun
56 6570 Gayrimenkul kiralar1 hakkinda Kanun
57 6762 Tiirk Ticaret Kanunu
58 7201 Tebligat Kanunu
59 7269 Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair Kanun
60 4123 Tabii afet nedeniyle meydana gelen hasar ve tahribata iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesine dair kanun
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Belediye Hizmetlerinde Yararlanilan Yonetmelikler Listesi

.No | Dokiiman No Dokiimanin Ad1
1 7/6913 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
2 8/5336 Disiplin Kurullar ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik
3 82/5105 Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yonetmelik
4 8/5743 Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik
5 83/6525 Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina iliskin Yénetmelik
6 91/2268 Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi
7 99/12647 Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik
8 23952 il Ozel idareleri, Belediyeler ve il Ozel idareleri ve Belediyelerin Kurduklar Birlik, Miiessese ve Isletmelerdeki
Memurlarin Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yonetmelik
9 7754 Oziirliilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari ile Yapilacak Yarisma Sinavlari Hakkinda Yénetmelik
10 12428 775 sayili Gecekondu Kanunu Uygulama Yonetmeligi
11 17435 2464 sayih Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla Ilgili Hiikiimlerinin Uygulanmasina iliskin Yénetmelik
12 20814 Kat1 Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi
13 24777 Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
14 25353 Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi
15 25791 Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi
16 26562 Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi
17 25406 Hafriyat Topragy, Insaat ve Yikint1 Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi
18 22990 Karayollar1 Kenarinda Yapilacak ve Acilacak Tesisler Hakkinda Yonetmelik
19 18916 Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik
20 19910 3194 sayih imar Kanununa Gére Diizenlenmis Bulunan imar Yénetmeliklerine Siginaklarla flgili Ek Yonetmelik
21 21624 Otopark Yonetmeligi
22 26490 Belediye Zabita Yonetmeligi
23 22000 Olcii ve Olcii Aletleri Muayene Yénetmeligi
24 20522 Olcii ve Olcii Aletleri Damga Yonetmeligi
25 9207 Is Yeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik
26 748 Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yénetmelik
27 23419 Mera Yonetmeligi
28 24491 Yap1 Denetimi Uygulama Yonetmeligi
29 24968 Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi
30 24968 Danmismanlik Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi
31 24968 Mal Almlar1 Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik
32 24968 Yapim isleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi
33 25226 Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
34 25226 Mal Alim ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
35 25226 Hizmet Alm ihaleleri Uygulama Yonetmeligi
36 25226 Danismanlik Hizmet Alm Ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
37 7189 Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik
38 26040 Mubhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik
39 26040 I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
40 9912 Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
41 9913 On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik
42 9972 Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
43 26104 Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi
44 26111 Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yoénetmelik
45 26150 Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik degisikligi
46 26179 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
47 10654 i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik
48 10656 ]_)ernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik ve Benzeri Tesekkiillere Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu
Idarelerinin Biitcelerinden Yardim Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik
49 10970 Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik
50 26315 Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarina Ait Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik
51 11058 Kamu Zararlarinin Tahsiline [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
52 11545 Tasinir Mal Yonetmeligi
53 26624 Mali Hizmetler Uzmanlig1 Yonetmeligi
54 26713 Avrupa Birligi ve Ulusular Arasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje Karsihg Aktarilan Hibe
Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine Iliskin Yonetmelik
55 13838 Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 Yonetmeligi
56 26166 Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama Yénetmeligi
57 26614 Mahalli [dareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
58 9864 Belediye Tahsilat Yonetmeligi
59 25951 Belediyelerin Arsa, Konut ve Isyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralanmasi ve Satisina Dair Genel Yonetmelik
60 25961 Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi
61 26313 Kent Konseyi Yonetmeligi
62 26442 Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik
63 4390 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
64 26927 Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Yénetmelik
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D. UST POLITIKA BELGELERI ANALiZI

1. On ikinci Kalkinma Plani (2024 - 2028)
On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregince,
Tarkiye Buyuk Millet Meclisi Genel Kurulunun 31.10.2023 tarihli toplantisinda 1396 sayil
karari ile kabul edilmistir.
On Ikinci Kalkinma Plani(2024-2028), tilkemizin sirdirilebilir kalkinma siirecinin stratejik bir
yaklagimla yonetilmesini teminen mevcut kaynaklarin verimli kullaniimasi, orta ve uzun
vadede artiriimasi ile ekonomik ve sosyal agidan en fazla katma deger Ureten alanlara
yonlendirilmesi igin yol gosterici belge niteligindedir.
On ikinci Kalkinma Plani;

e stikrarli biiylime, guiglii ekonomi,

o Yesil ve dijital donlsumle rekabetci Uretim,

¢ Nitelikli insan, guclu aile, saghkh toplum,

o Afetlere direncli yasam alanlari, surdurulebilir cevre,

o Adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim olmak (zere bes ana eksenden

olusmaktadir.

istikrarli biiylime, giiglii ekonomi bélimiinde: ekonomide para, maliye ve gelirler politikalari
ile bu politikalari gu¢lendirecek makroekonomik hedeflere iliskin temel ¢ergceve, politika ve
prensiplere yer verilmektedir.
Yesil ve dijital donlstimle rekabetci Uretim béliminde: ekseni altinda basta déncelikli
sektorler ile gelisme alanlari olmak (zere Uretimde vyesil ve dijital dénlUsimin
gercgeklestiriimesiyle ekonomide rekabetgilik ve verimlilik artisi saglanarak refah artisina katki
saglayacak politikalar yer almaktadir.
Nitelikli insan, gugli aile, saglikh toplum bdlimuinde: kapsayici blyume yaklagimi
cercevesinde beseri sermayenin guglendiriimesi ve refahin toplumun tim kesimlerine
yayginlastiriimasina yonelik politikalar ele alinmaktadir.
Afetlere direngli yasam alanlari, sirdurilebilir ¢evre béliminde: yerlesim yerlerinin ve
toplumun afetlere karsi direngliliginin artirilmasi, gevrenin korunmasi, sehirlerde ve kirsal
alanlarda yasam kalitesinin iyilestirimesi ile bolgeler arasi gelismislik farklarinin
azaltiimasina yonelik politikalara yer verilmektedir.
Adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim béliminde: hukukun Gstlinligad ve hukuk devleti
ilkeleri geregince adalet ve gulvenlik hizmetlerinin etkinlestirilmesi, sivil toplumun
glglendiriimesi ve iyi yonetisim anlayisi cercevesinde kamuda stratejik yonetim ve veriye
dayali politika olusturma kapasitelerinin artirilmasina yénelik politikalar ele alinmaktadir.
S6z konusu belgede yer alan politikalar ve tedbirler kapsaminda belediyelerin hizmet

alanlarina iligkin olarak belirtilen hususlar agagidaki gizelgede gdsterilmigtir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi Cizelgesi

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Goérevl/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani (2024 - 2028)

3.1.Istikrarli Bilyiime, Giiglii Ekonomi

e 306 numaral politika
paragrafi

Kadin ve gencler basta olmak lzere isgicine katilimin tesvik
edilmesi ve mesleki becerilerin kazandiriimasi saglanacaktir.

3.1.1. Makroekonomik Politika Cergevesi

c. Politika ve Tedbirler

e 327 numarali politika
paragrafi

Mahalli idarelerde ydnetisim suregleri gelistirilecek, insan
kaynaginin niteligi artirilacaktir.

e 334 numaral politika
paragrafi

Kadin ve genglerin isglicl piyasasinda ihtiyag duyulan
mesleki beceriler ile donatilarak istihdama dahil edilmesi
temel 6ncelikler arasindadir.

3.1.6. Maliye Politikasi
c. Politika ve Tedbirler

397.5. numarali politika
paragrafi

Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak,
muhasebe ve harcama sistemlerinin bilisim altyapisi
glglendirilecek ve bdylece kamu harcamalarinda verimlilik
artinllacaktir.

e 397.8. numaral politika

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiya¢g analizleri gergevesinde
sistematik olarak gbézdengecirilecek, tasit ihtiyaglari 6ncelikle
gegici tahsisle ya da ihtiya¢ fazlasi tasitlarin devri suretiyle

paragrafi karsilanacak ve vyeni tasit edinimlerinde ekonomiklik
goOzetilerek yerli Uretim ile c¢evreci araglara &ncelik

verilecektir.
e 402. numaral politika Yerel yodnetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi

paragrafi saglanacak ve mali surdurulebilirlik giclendirilecektir.
e 402.2. numaral politika Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini
paragrafi artirmalari saglanacaktir

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
b. Politika ve Tedbirler

e 547.1.numaral politika
paragrafi

Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genclere teknoloji
atolyelerinde Ucretsiz egitimlerve etkinlikler saglanacaktir.

e 547.2.numaral politika
paragrafi

Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller,
sergiler, etkinlikler ve atdlyeler desteklenmeye devam
edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

3.2.3.4. Girisimcilik ve KOB/I’ler
b. Politika ve Tedbirler

e 563.5.numarali politika
paragrafi

Basta tarim satis kooperatifleri, kadin kooperatifleri ile sosyal
nitelikli  kooperatifler olmak (zere oncelikli sektorlerde
faaliyette bulunan kooperatiflere destek saglanacaktir.

3.2.3.11. insaat, Miithendislik — Mimarlik, Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik Hizmetleri

b. Politika ve Tedbirler

e 640.numarali politika
paragrafi

is saghgr ve givenligi hizmetlerinin kalitesi teknolojik
gelismeler ve guncel egilimlerle uyumlu olacak sekilde
artinlacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani (2024 - 2028)

3.3.2. istihdam ve Calisma Hayat

b. Politika ve tedbirler

e 697.5. numaral politika

Kadin istihdamini artirmaya yonelik kurumsal bakim

paragrafi olanaklarinin ekonomik ve fiziki erisilebilirligi artirilacaktir.
e 698. numaral politika Genglerin istihdaminin artirilmasi ve c¢alisma kosullarinin
paragrafi iyilestiriimesi saglanacaktir.
e 704.2.numaral politika s sagligi ve givenligi alaninda koruyucu ve oénleyici
paragrafi faaliyetler artirilacaktir.
3.3.3. Saghk

b. Politika ve tedbirler

e 707.4. numaral politika

Evde saglik hizmetleri giclendirilecek ve izleme takip sistemi

paragrafi gelistirilecektir.
e 712.2numaral politika Yaslilara yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin
paragrafi guclendirilmesi saglanacaktir.
3.3.4. Saghk

b. Politika ve tedbirler

e 720.numarali politika

Aileye yonelik hizmetlerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

paragrafi
e 721.2.numaral politika Cocuk, yasli ve engelli bakim hizmetlerinin niteligi ve niceligi
paragrafi iyilestirilerek yayginlastirilacaktir.
3.3.5. Kadin

b. Politika ve tedbirler

e 726.numarali politika
paragrafi

Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin
guclenmesi 6nceliginin tim plan,program, politika gelistirme
ve uygulama sureglerinde yer almasi saglanacaktir.

e 728. numaral politika
paragrafi

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kultirel hayata esit
katihminin yani sira esit ise esit Ucret ilkesinin benimsendigi
kosullarda istihdaminin artirilmasi saglanacakitir.

3.3.6. Cocuk
b. Politika ve tedbirler

e 732. numaral politika
paragrafi

Cocuklarin  fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini
destekleyici, anne babalariyla nitelikli zaman gegirmelerini
saglayan kultdr, sanat, bilim ve spor faaliyetleri
O0zendirilecek,yayginlastirilacak ve erigilebilir hale
getirilecektir.

e 732.4.numaral politika
paragrafi

Cocuklarin genclik merkezlerine, spor salonlarina, kulttr
merkezlerine ve kitliphanelere erisimlerinin
kolaylastiriimasina ydnelik duzenlemeler ve uygulamalar
yapllacaktir.

e 732.5.numaral politika
paragrafi

Okul bahgelerinin  ¢ocuklar tarafindan daha nitelikli
kullanilmasi agisindan, geleneksel gocuk oyunlarini tesvik
etmek amaciyla “geleneksel cocuk oyunlari” kapsaminda
hazirlanan oyun kilavuzlari ve gérselleri dogrultusunda
caligsmalar yapilacaktir.

e 733.2. numaral politika
paragrafi

Mevcut destekler de dikkate alinarak farkl alanlarda basarili
ve yetenekli olan ancak maddi imkansizliklari nedeniyle bu
alanlarda ilerleyemeyen cocuklara yonelik destekler
gelistirilecektir
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Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024 - 2028)

3.3.7. Genglik
b. Politika ve tedbirler

e 746.3.numaral politika
paragrafi

e 746.4.numaral politika
paragrafi

Gencglerin okuma, anlama, disinme vyetilerini gelistirici,
kendilerini sézel ve yazili olarak ifade edebilmelerine imkan
saglayici ortamlarin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

e 746.5. numaral politika
paragrafi

Genglerin proje ve faaliyetlere katimlari artirilarak
sorumluluk alma ve liderlik becerilerinin gelistiriimesine
yOnelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.

e 746.9. numaral politika
paragrafi

Genclik merkezleri ve genclik kamplarinda ydratilen
programlar basta olmak Uzere,

genglerin kigisel ve sosyal gelisimine katki saglayan
programlar ile faaliyetlerin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

e 750.7. numarali politika
paragrafi

Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin mesleklerini
de igeren kariyer planlamalarina katki saglayacak programlar
uygulanacaktir.

e 750.9. numarali politika
paragrafi

Egitimde ve istihdamda olmayan gen¢ kadinlarin yasam
becerilerinin  gelistiriimesi ve istihdama katilimlarinin
saglanmasina yonelik ¢caligmalar yiritilecektir.

3.3.8. Engelli Hizmetleri
b. Politika ve tedbirler

e 753.4. numaral politika
paragrafi

Engelli bireylerin engellilik durumlarindan dolay! gereksinim
duydugu tibbi malzemelere erisimlerinin kolaylastiriimasi igin
calismalar yapilacaktir.

e 754. numarali politika

Engellilere yodnelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi

paragrafi artinlacaktir.
e 754.3. numarali politika Evde bakima destek hizmetleri cesitlendirilerek
paragrafi yayginlastirilacaktir

e 754.4. numarali politika
paragrafi

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve
rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar
da dahil olmak Uuzere ilgili kurumlar arasi koordinasyon
geligtirilecektir.

e 765. numaral politika

Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme sureglerine katki

paragrafi saglamak amaciyla spor faaliyetleri yayginlastirilacaktir.
e 765.1. numaral politika Spor tesisleri ve aletleri erigilebilir hale getirilecek ve
paragrafi kullanimlari desteklenecekiir.

3.3.9. Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele

b. Politika ve tedbirler

e 768.3.numaral politika

Sosyal hizmet alaninda faaliyet gosteren personelin niteligi

paragrafi artirllacak ve ihtisaslasmasi yoninde galismalar yapilacakitir.
0 Tl e il Sosyal yardim sisteminin etkinligi artirilacaktir.
paragrafi
e 771.3.numaral politika Sosyal yardimlara iligkin diizenli takip ve inceleme
paragrafi mekanizmasi olusturulacaktir.
e 772.2.numaral politika Sosyal yardim faydalanicilarina yonelik is arama destegi gibi
paragrafi uygulamalar yayginlastirilacaktir.
e 773.numarall politika s a . .
paragrafi Sosyal yardimlar firsat esitligi gézetilerek yurutilecektir.
0 rrElatmerl polile Egitim odakl sosyal yardimlarin etkinligi artirilacaktir.
paragrafi
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Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Goérevl/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani (2024 - 2028)

3.3.11. Kiiltiir ve Sanat
b. Politika ve tedbirler

e 7811 numarali politika | Kultir ve sanatin bir yagam aliskanligi olarak gelismesi igin
paragrafi erken yaglardan itibarenkultur ve sanat egitimi verilecektir
783 I litik

* numarett poitixa Kultur ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.
paragrafi

Okuma kultiriinin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi
" amaciyla kutiphanecilik hizmetleri  gelistirilecek, yeni

° 72?52.raflnumarall selifie teknolojiler ve yonetim yaklasimlarindan da istifade edilerek
parag kutiphaneler mekansal ve igslevsel olarak yeniden

yapilandirilacaktir.

0 RSIUTEE sl Gezici kutliphane ve gezici tiyatro sayisi artirilacaktir.
paragrafi

e 783.4.numarali politika | Kiltir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mabhalli idareler,
paragrafi Ozel sektor ve sivil toplumun roll guglendirilecektir.

e 784. numaral politika . 9 ..
paragrafi Klasik ve ¢gagdas Tirk sanatlari yayginlastirilacaktir.

3.3.12. Spor

b. Politika ve tedbirler

e  795. numarali politika
paragrafi

Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dizenli katihmlari
tesvik edilecektir.

e 795.1. numarali politika

paragrafi

Spor imkanlari yerel dizeyde gelistirilerek erken yaslardan
itibaren spor egitimi verilecek, her yastan vatandasin sportif
faaliyetlere diizenli katilimi tesvik edilecektir.

e 795.2. numarali politika

paragrafi

Yerel yonetimler basta olmak Uzere tim paydaslarla isgbirligi
yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik igin
spor ve rekreasyon temall projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.

e 795.3. numaral politika

paragrafi

Basta engelliler olmak Uzere 6zel politika gerektiren
vatandaslarin  spora erisimi  kolaylastirilacak, sportif
faaliyetlere katilimlari tesvik edilecektir.

e 796. numaral politika
paragrafi

ilkokul cagindaki égrencilerin spor dallarini tanimalari ve
yasam boyu aktif olarak duzenli spor yapmalari spor
kulupleriyle isbirligi icerisinde saglanacaktir.

e 796.1. numaral politika

paragrafi

ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki égrencilerin, belirli
dallarda ve oyun tirlerinde
spor yapmalari ve yarigsmalara katilmalari tegvik edilecektir.

e 799. numaral politika
paragrafi

Spor yapma kiultirinia gelistirmek ve sporu genis kitlelere
yaymak amaciyla spora baglama yasinda bulunan yetenekli
cocuklar tespit edilerek ilgili spor dallarina yénlendirilecek ve
Ust dUzey sporcu olarak yetistiriimeleri saglanacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani (2024 - 2028)

3.3.13. Niifus ve Yaslanma
b. Politika ve tedbirler

e 805. numaral politika
paragrafi

Aktif ve saglikli yaslanma igin yaslilara sunulan saglk ve
bakim hizmetlerinin etkinligininve kalitesinin artiriimasi
saglanacaktir.

e 805.1. numaral politika

Koruyucu, onleyici ve tedavi edici saglik hizmetleri

paragrafi gelistirilecektir.

e 805.2. numarali politika Yasgli sagligr hizmetlerine  yonelik beseri kapasite
paragrafi guclendirilecektir.

e 805.4. numarali politika Evde saglik hizmetlerinin etkinligi ve kalitesi artirilacaktir.
paragrafi

e 805.6. numarali politika Gundizli bakim ve uzun sireli bakim hizmetlerinin etkinligi
paragrafi artinlacaktir.

e 807. numarali politika Yaslilarin sosyal diglanmalarinin 6nlenmesine yonelik
paragrafi tedbirler alinacaktir.

e 807.1. numarali politika Yerel yonetimlerin saglikli yashnin, sosyal olarak etkinlik
paragrafi yapabilecedi merkezler agmasi 6zendirilecektir

e 807.2. numarall politika | Yerel yonetimlerin &zellikle yalniz yasayan yash bireyleri
paragrafi izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

e 808.1. numaral politika

Geng-yagl isbirliginin  6zendirildigi, yashlarin genclere
deneyim aktardigi program

paragrafi .
ve projeler uygulanacaktir.
e 810. numarali politika | Yash Dbireylerin  ekonomik kosullarinin iyilestiriimesi
paragrafi saglanacaktir.
" Yagl kadinlar basta olmak Uzere yoksul yaslilarin yasam
¢ ﬁ;?éé.rr;l;lmarall politika kosullarinin iyilestiriimesine yonelik mekanizmalar

gelistirilecektir.

3.3.14. Uluslar arasi Go¢
b. Politika ve tedbirler

e 816. numarali politika
paragrafi

Turkiye’'de bulunan yabancilarin sosyal, ekonomik ve kulttrel
hayata uyumlari desteklenecektir.

3.4.1. Afet Yonetimi
b. Politika ve tedbirler

e 832.numarali politika | Mevcut ve yeni yapilacak olan tim alt ve Ust yapilarin
paragrafi afetlere karsi direngliligi saglanacaktir.
e 832.3.numarali politika | Altyapilarin ¢oklu afet tehlikelerine kargi korunmasi igin
paragrafi diizenli bakim ve onarimi yapilacakitir.
e 834 numaral politika Afet ve acil durumlara mudahale kapasitesi artirilarak her
' turld afete ve acil duruma hizli, etkili ve kapsamli bir
SETEIE midahale yapilmasi saglanacakitir.
" Afet sonrasi ihtiyag duyulan malzeme, ekipman ve araglarin
O SULZIUTEE ERlES tedariki yapilarak lojistik depolarda hazir bulundurulmasi
paragrafi 9
saglanacakitir.
Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin tehlikeli bélgeden
e 834.3.numarali politika | uzaklastirilarak guvenli bir sekilde nakledilebilecekleri
paragrafi toplanma alanlari belirlenecek ve bu alanlarin sayilari
artinlacaktir.
" Toplanma ve gegici barinma alanlarinin engelli, yasli, kadin
y ﬁ:}éé.”gﬁmarall 2ol ve cocuklarin farklilasan ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte

olmasi saglanacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024 - 2028)

3.4.2. Kentsel Donlisiim
b. Politika ve tedbirler

Kentsel donlusumin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine
uygun sekilde yerinde donlsum anlayisiyla, yasam kalitesini

e 843.numarali politika | yukseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglari giclendirme amaci

paragrafi cercevesinde farkl mudahale turlerini iceren buttncil bir bakis
agislyla yurutilmesi saglanacaktir.

" Kentsel donlisim uygulamalari, farkli kentsel sorunlarla ortaya

s 845.1.numaraliss politika ¢ilkan donusim ihtiyaglarini goézetecek ve farkli midahale

PEEEIREL] tdrlerini icerecek sekilde butuncul bir yaklagimla gelistirilecektir.

e 843.2.numarali politka | Mekansal planlama ve kentsel doénusim uygulamalari

paragrafi

bitlnlesik bir sekilde ele alinacaktir.

844.2. numarali politika
paragrafi

Yap! stoku ve kentsel altyapi niteligi, can ve mal kaybi
acisindan afet risk durumu, etkilenen nufus buyuklGga,
toplumsal gugliikler, finansman gereksinimi gibi faktorleri esas
alan degerlendirme sistemi gelistirilerek 6ncelikli déntsim
alanlari belirlenecektir

846.numarali politika
paragrafi

Kentsel donlsum projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaglarina ve
surdurulebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun ve afetlere karsi
direngli yerlesim alanlari olusturulacaktir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve tedbirler

Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi
direngliligin saglanmasi, cografi 6zellikler ile kilturel ve dogal

o AL miwErED el degerlerin gozetilmesi esas alinacak, basta yesil alanlar olmak
SRR Uzere kamusal alanlarin erigilebilirfik ve kapsayicilik ilkesi
gergevesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.
Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi,
e 851.6. numarali politika | demografik, kiltirel ve sosyal 6zellikleri ve ihtiyaclar ile
paragrafi kapsayicilik ilkesi cercevesinde yerel yodnetimlerle isbirligi
icerisinde gelistirilecektir.
Sehirlerde yesil alanlar sehir buyukligld, nifus yogunlugu,
851.7. numaral politika Er_i§ilebi_lirligi iI_e iklim ve coQ_raf)_/aya gore belirlgnen t?g,_arlrp
paragraf .rlterlerl gOzetilerek yesil sehir vizyonu g:elrgevesmcuie batancul
bir yaklagimla planlanarak artirilacak,bu kriterler dogrultusunda
tim illerde millet bahgesi ¢alismalari surdirilecektir
852.2. numarall politika imar qygul_amala_lrl_nda vatandasukatlllml ile §effgﬂ|k ve
paragrafi hakke_zmyet |Il§eler|n| esas alan yeni imar uygulama yontemleri
geligtirilecektir.
Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kilttrel birikimlere uyumlu ve
853. numarall politika | sosyal yapi ihtiyaglarini  karsilayan mimari yapilasma
paragrafi saglanacak, mahalle kultiri ve kent bilinci ile aidiyeti
geligtirilecektir.
3.4.4. Konut

b. Politika ve tedbirler

862. numarali politika
paragrafi

Arz ve talep dengesi gozetilerek herkesin glvenli, direncli,
ekonomik olarak karsilanabilir konutlara erisimi artirilacaktir.

862.1. numaral politika
paragrafi

Ozellikle kentlerdeki barinma sorununa saghkli ¢dziimler
Uretilebilmesi icin dar gelirlilere, kadinlara, engellilere ve
genclere yonelik toplu konut uygulamalari ylratulecektir.

862.5. numarali politika
paragrafi

Kacak yapi stoku ortaya konulacak ve kacak yapilasmayi
Onleyici tedbirler alinacaktir.

863.5. numaral politika
paragrafi

Dayanikli konut Uretiminde beseri
artirllacaktir.

ve teknik kapasite
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3.4.5. Cevrenin Korunmasi

b. Politika ve tedbirler

868. numarali politika

paragrafi

iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin
artirllmasi saglanacaktir

3.4.6. Kentsel Alt Yapi
b. Politika ve tedbirler

881. numarali politika

paragrafi

Kati atik ydnetiminin dongusel ekonomi ilkeleri gdzetilerek
etkinlestiriimesi saglanacaktir.

882. numaral politika

paragrafi

Sifir atik uygulamalari yayginlastinilacak, atiklarin geri
doénusimuinde toplumun bilinglendiriimesi saglanacaktir.

3.5.4.Kamuda Stratejik Yonetim
b. Politika ve tedbirler

942. numaral politika

paragrafi

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi
guglendirilecektir.

942.1. numarali politika

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri

kapasiteyi  gelistirmeye  yonelik egditim  programlari
SEEQIE tasarlanacaktir.
e 943. numarali politika Kamu idarelerinde i¢c kontrol sistemleri ve i¢ denetim

paragrafi

uygulamalarinin etkinligi gu¢lendirilecektir.

943.1. numarali politika

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin  etkinligini artirmaya yonelik egitim ve

SRR rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
i I¢ kontrol uygulamalarinin guglendiriimesine yonelik kamu
o0 BaEZ el el igarelerinin ygig kontrol gsi(}stemlerinin iz?/enmesi ve
paragrafi degerlendiriimesi ¢galismalari yayginlastirilacaktir.
e 943.3. numarali politika | Kamu idarelerindeki i¢c denetci sayisi artirilacaktir.
paragrafi
3.5.6.Yerel Yonetimler
b. Politika ve tedbirler
e 951. numarall politika Yerel yonetim hizmetlerinin §ta_n§artlap belirlenecek ve bu
standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma
Paiagrai gelistirilecektir.
e 952. numarali politika | Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagsma duizeyi ve
paragrafi kapasitesi artirilacaktir.

952.1. numarali politika

Yerel yoOnetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya

paragrafi yoénelik egitimler verilecektir.
e 053. numarall politika | Belediyelerin karar alma sireclerinde vatandaslarin ve
paragrafi mubhtarlarin katilim rolt gigclendirilecektir.
. Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil
e 953.2. numaral politika ve karar alma siireclerine
ZETEEE] katilim mekanizmalari gigclendirilecektir.
e 953.3. numarali politika | Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma sureglerine katkisi
paragrafi artirllacaktir.
e 955, numarali  politika | Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile micadele
paragrafi kapasitesinin gelistiriimesi saglanacaktir.
" Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek
o wer  umEREl  pehle sekilde yerel yonetimlerin daha etkin galismasini saglayacak
paragrafi o .
uygulamalar hayata gecirilecektir.
Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik,
e 0957.1. numarali politika | beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde
paragrafi birlik modeli dahil alternatif yontemler geligtirilerek bu

cercevedeki projeleri desteklenecektir.
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3.5.6.Yerel Yonetimler
b. Politika ve tedbirler

959.2. numarali politika Kamu sektériinde stratejik insan kaynaklari planlamasi
paragrafi uygulamalarinin etkinligi artirilarak yayginlastirilacaktir.

Kamu kurumlarinda personel birimlerinin kullandiklari

i aneizlnpolinks arag ve yontemler iyilestirilerek idari ve teknik

PEEE kapasiteleri gelistirilecektir.
Kamu personeline yonelik egitim ihtiyag analizleri
e 960.4. numaral politika yapilarak hizmet oOncesi ve hizmet ici egitim
paragrafi faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yoénelik calismalar

yapilacaktir.

2. Orta Vadeli Program (2024 — 2026)

Merkezi yonetim butcesi hazirlik slrecini baglatan Orta Vadeli Program (OVP), makro
politikalari, ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik buytklikleri, gelecek Ug¢
yila iligkin toplam gelir ve gider tahminlerini, but¢ce dengesi ve bor¢lanma durumu ile kamu
idarelerinin 6denek teklif tavanlarini iceren temel politika dokiimanidir.

OVP (2024-2026), On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)nin genel cercevesiyle uyumlu
olarak, makroekonomik ve finansal istikrari glclendirmeyi, yiuksek katma degerli Gretimi
tesvik etmeyi, yesil ve dijital dontsum odagiyla verimlilik ve ihracat artigi yoluyla bluyumeyi ve
cari iglemler dengesinde kalici iyilesme saglamayi, enflasyonu orta vadede tek haneye
distrmeyi, is ve yatinm ortamini iyilestirmeyi ve afetlerle etkin micadele ederken mali
disiplini korumayi esas alan politika zeminini tesis etmeyi amaclamaktadir.

Program cergevesinde “ Makro Ekonomik Hedefler ve Politikalarla” iliskin olarak tarafimiz

planlamalarina esas olarak alinabilecek politika ve tedbirler asagidadir.

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevl/ihtiyaglar

Orta Vadeli Program
(2024 - 2026)

I1l. Makro Ekonomik Hedefler ve Politikalar

2. istihdam

Politika ve Tedbirler

Calisma c¢agindaki her bireyin Ureterek gelir elde edecegi beceriler ile
Madde 5 aidiyet hissedecedi meslekleri edinmesine yonelik programlar hayata

gecirilecektir.

Ne egitimde ne istihdamda olan genclerin egitime ve istihdama
Madde 9 katilimlarini  tesvik etmek amaciyla mesleki egitim, vyetkinlik ve

becerilerini dikkate alan programlar hayata gecirilecektir.
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ilgili Béliim/Referans Verilen Gorevl/ihtiyaglar

Orta Vadeli Program
(2024 — 2026)

I1l. Makro Ekonomik Hedefler ve Politikalar

2. istihdam

Politika ve Tedbirler

Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin  kariyer farkindaliklarini

* Madde 10 artiracak program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir.
Dijital ve yesil donisimle degdisen isgucu piyasasina kadinlarin tam,
esit, glvenceli ve etkin katihmlarinin saglanmasi ve bu kapsamda ihtiyag
duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara ve kiz g¢ocuklarina
e Madde 13

kazandirilmasi igin 6zel programlar gelistirilecek ve kadinlarin isgtictine
katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal okuryazarlik, kooperatifcilik

gibi alanlarda programlar, kapsamlari genisletilerek yayginlastirilacaktir

6. Kamu Maliyesi

Politika ve Tedbirler

Madde 5

Kamu hizmetleri, bitge imkanlari icinde kalinarak azami tasarruf anlayigi

icinde yerine getirilecektir.

Madde 6

Kamu yatirm programinda rasyonellestirme ¢alismalari yapilmak
suretiyle kisa surede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda Uretecek

yatirimlar énceliklendirilecektir.

Madde 10

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri gergevesinde sistematik
olarak gézden gegirilecek, tasit intiyaglari éncelikle gegici tahsisle ya da
ihtiyag fazlasi tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit
edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli Uretim ile cevreci araclara

oncelik verilecektir.

Madde 25

Mukelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinligi artirilacak,
son teknolojik gelismeleri kapsayan yeni nesil iletisim kanallari
kullanilarak mukelleflere 7/24 gercek zamanh hizmet sunulmasi

saglanacaktir

7. Afet Yonetimi

Politika ve Tedbirler

Madde 7

Afet riski tagiyan bolgelerde kapsayici, saglikl, gtivenli ve direngli yasam
alanlari altyapi ve ustyapi tesisleriyle bir butin olarak planlanarak
surdurulebilir bir cevrede ve sosyal konut standartlarina uygun sekilde

insa edilecektir
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Ust Politika Belgesi iigili Béliim/Referans Verilen Gérevl/ihtiyaglar

I1l. Makro Ekonomik Hedefler ve Politikalar

7. Afet Yonetimi

Politika ve Tedbirler

Egitim ve saglk basta olmak Uzere kamu hizmetlerinin sunuldugu

Madde 13 yapilarin afet ve olaganustit durumlara karsi hazirhik durumu

guglendirilecektir.

Afet ve acil durumlara midahaleye yonelik teknik ve beseri kapasite

Madde 17 gelistirilecek, kesintisiz glivenli haberlesme sistemi altyapisinin kurulumu

Orta Vadeli Program
(2024 — 2026) tamamlanacaktir.

Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve barinma alanlarinin
Madde 18

standartlari gelistirilecek ve sayilar artirilacaktir.

Afet sonrasi ihtiyag duyulan malzeme ve ekipmanlarin tedariki yapilarak
e Madde 19

lojistik depolarda uzun sireli depolanabilmesi saglanacaktir.

8. Yesil Doniisiim

Politika ve Tedbirler

e Madde 10 | Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

3. Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028)

Tirkiye’de kadinin gliclenmesi amaciyla ilk defa genis kapsamli hazirlanan bir eylem plani
olma 6zelligi tasiyan Strateji Belgesi ve Eylem Planr’nda; egitim, ekonomi, saglik, karar alma
mekanizmalarina katiim ve medya boélumlerinden olusan bes temel politika eksenine iligkin
mevcut durum, temel amag, hedefler, stratejiler ve faaliyetler dizenlenmistir. Kadinin
Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan’nin uygulama suresinin 2023 yilinda
tamamlanmasi nedeniyle Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi tarafindan yeni bir eylem plani
hazirliklari baglatiimistir. Yeni “Kadinin Gli¢glenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani” 2024-
2028 yillarini kapsayacak sekilde, ilgili tum kurum ve kurulusglarin gorus ve Onerileri alinarak
kapsayici bir yaklasimla hazirlanmigtir. Dokimanin “Eylem Plani” boéliminde; kamu
politikalarinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda esas alinmak Ulzere temel amag ve
stratejiler belirlenmektedir. Stratejilere yonelik faaliyetler de Eylem Plani bdliminde yer
almaktadir. Bu kapsamda tarafimiz planlamalarina esas olarak alinabilecek Strateji ve

faaliyetler asagidadir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans Verilen Gorevl/ihtiyaglar

Kadinin Guglenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani
(2024-2028)

Egitim

Kadinlarin ve kiz g¢ocuklarinin hayat boyu 6drenme dahil egitimin tim kademelerine tam

erisimlerini ve etkin katilimlarini saglamak.

Strateji 1

Kadinlarin okuryazarlik oraninin %100 seviyesine yikseltimesi ve nitelikli okuryazarhk

duzeylerinin artiriimasi

Kadinlarin medya, iletisim, yayincilik, bilisim teknolojileri ve
e Faaliyet 1.3 medya  okur-yazarligi  alaninda bilgi  birikimlerinin

artirlmasina yénelik egitim/program dizenlenecektir.

Strateji 2

Zorunlu o6rgin egitim kademelerinin tamaminda kiz ¢ocuklarinin net okullasma oranlarinin
%100 seviyesine yukseltiimesi, kadinlarin ve kiz gocuklarinin egitimin her kademesinde kayit,

devam ve tamamlama oranlarinin artiriimasi

e Faaliyet2.1 Okul dncesi egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Saglk

Kadinlar ve kiz cocuklarinin tim yas gruplari ve farkhlasan ihtiyaglarini gézeten kapsamli ve

batlncul saglik hizmeti sunmak.

Strateji 1

Kadin ve saglik alaninda cinsiyet temelli veri Uretimi, niceliksel ve niteliksel arastirmalar ve

analiz galismalarinin yayginlastiriimasi

Kadin sagligi alaninda ulke genelinde ulusal ve yerel
e Faaliyet1.4 Olcekte yapilmis arastirmalar ile idari kayitlarin yer aldigi ve

sonugclarinin derlendigi ortak bir veri tabani olusturulacaktir.

Strateji 2

Saglik hizmeti sunumunda kadinlara yénelik yasam boyu, farklilasan ihtiyaglari karsilayan,

kapsamli ve buttiincul kadin saghgi hizmetlerinin guglendiriimesi

Birinci basamak saglik hizmetleri kapsaminda genclere
o Faaliyet2.1 . i i
sunulan saglik hizmetleri yayginlastirilacaktir.

Strateji 3

Saglik alaninda calisanlarin, egitimci ve 6grencilerin kadinin guglenmesi alaninda bilgi ve
farkindaliginin artirilmasi

Saglik calisanlarina kadinin glgclenmesi, kadina yonelik
siddet ile erken yasta ve zorla evlilikler konularinda
panel/seminer/konferans  vb. farkindallk  calismalari
dizenlenecektir

e Faaliyet 3.3.
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ilgili Béliim/Referans Verilen Gorevl/ihtiyaglar

Kadinin Guglenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani
(2024-2028)

Strateji 4

Kadinlarin saglik bilincinin artiriimasi ve saglikl yasam davraniglarinin gelistiriimesi

) Kadinlarda saglik okuryazarliginin gelistiriimesi amaciyla
e Faaliyet4.1 . ;
farkindalik calismalari gergeklestirilecektir.

Ekonomi

Kadinlarin ekonomik giigclenmeleri igin dedisen isglicu piyasasina tam, esit ve etkin katilimlarini
saglamak.

Strateji 2

Kadinlara ve kiz cocuklarina, ikiz dontsume (yesil ve dijital donidsim) uyumlu isgicu
piyasasinda ihtiya¢ duyulacak yeni beceri ve yetenekler kazandiriimasi

Kadinlarin, 6zellikle NEET geng kadinlarin, insana yakisir is
olanaklarina erisebilirligini destekleyecek sekilde, degisen
isgucii  piyasasinin  ihtiyaclarina  yonelik  beceriler

* Faaliyet2.1 kazanmalari amaciyla mesleki egitim kurslarn ve isbasi
egitim programlari ile danismanlik faaliyetlerinden daha
fazla yararlanmalari saglanacaktir.

Strateji 4

Kadin girigsimciliginin her alanda desteklenmesi ve kadin kooperatiflerinin giglendirilmesi
amaciyla calismalar yapilmasi

Kadin kooperatiflerinin guc¢lendiriimesine yonelik ¢calismalar

o Faaliyet4.4 arttirilarak devam edecektir.

Liderlik ve Karar Alma Mekanizmalarina Katilim

Siyaset, liderlik ve karar alma mekanizmalarinda ulusal ve yerel dizeyde kadinlarin temsilini
artirmak ve karar sireglerine etkin katilimlarini saglamak.

Strateji 1

Liderlik ve karar alma sureglerine kadinlarin katiliminin artirilmasi igin kurumlarin kapasitesinin
gelistiriimesi

Yerel yonetimlerde karar alma mekanizmalarina kadinlarin
o Faaliyet 1.2. katihminin artirlmasina yonelik farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Gevre ve Iklim Degisikligi

Cevre ve iklim degisikliginin kadinlar ve kiz gocuklarina yonelik etkilerini tespit ederek ihtiyaglar
gercevesinde calismalar gerceklestiriimesini saglamak.

Strateji 3

Cevre ve iklim degisikliginin kadinlar ve kiz ¢cocuklari Uzerindeki etkileri konusunda toplumda
bilinglendirme ve farkindalik olusturulmasi

Sifir Atik hedefi kapsaminda yurutilecek kampanya ile
kadinlar dahil tim hane halkinin atiklari kaynaginda
cinslerine gore ayristirarak biriktirmeleri, belediyeler
tarafindan olusturuimus 6zel donanimh atik araglarina
getirmeleri tesvik edilerek, c¢evrenin korunmasina katki
saglanacaktir.

e Faaliyet 3.4
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E. FAALIYET ALANLARI iLE HiZMETLERIN BELIiRLENMESi

Mevzuat analizinin giktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel urin ve hizmetler
belirlenerek asagidaki gizelgede gosterilmistir.

Faaliyet Alani

Uriin / Hizmetler

Kurumsal Yonetim

1.1.Belediye baskaninin; agirlama, temsil, ziyaret, téren vb. protokol
ve koordinasyonu ile hizmet birimleri ve personelle iligkileri
1.2.Belediye Meclisi ile Belediye Enciimeninin galismalarina iliskin
tim is ve islemler, alinan kararlari ilgili birime géndererek
gerceklesmesini saglamak, kurum ici ve kurum digi yazismalar

1.3. Belediye biit¢esini hazirlamak, takibi ve hayata gegcirilmesi, kurum
alacaklarinin takibi, gelir artirici dnlemler

1.4. Taginir mallarin kayit ve kontrolu, 6n mali kontrol faaliyetleri

1.5. Stratejik Planlama Faaliyetleri

1.6. Belediye birimlerinin hizmetlerini hizli, kaliteli ve saglkli olarak
sunabilmesi icin mal ve hizmet alimi faaliyetlerini etkin olarak
yuratmek

1.7. Geligsen teknolojilerin takip edilerek bilisim sistemimizin
surdurebilirligini, yayginlasmasini ve guvenligini saglamak.

1.8. Belediye hizmetlerinin tanitimi, halkin bilgilendirilmesi, halk ve
belediye arasinda iletisimin saglanmasi ve gesitli yayinlarla belediye
yaklasimini anlatmak gibi basin ve halkla iligkiler ve tanitim hizmetleri
1.9. insan Kaynaklari yénetimini gelistirmek, calisanlarin bilgi, beceri
ve motivasyonunu yukseltmek

1.10. Yargisal Organlar nezdinde idareyi etkin olarak temsil etmek
1.11. Kurum ici faaliyetlerin yurutilmesinde mevzuata uygunlugu ve
kontrolunl saglamak

1.12.Ulusal ve Uluslar arasi kardes sehir uygulamasi

Planh Kentlesme

2.1.Kentsel gelisim cergevesinde 1/5.000 ol¢ekli nazim imar planlari
dogrultusunda 1/1.000 &lcekli imar ve revizyon planlariyla parselasyon
planlarinin gergeklestiriimesi

2.2. Plan calismalarina althk olusturacak jeolojik ve jeoteknik etut
galismalari yapilmasi, Kentsel Dénlistiim faaliyetleri

2.3. Kent Bilgi Sistemi verilerinin takibinin saglanmasi ve
guncellenmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasi

2.4. Yerlesim alanlarinda numarataj calismalari yapiimasi.

2.5. Yapilarin mevzuat ve projeler kapsaminda gergeklestiriimesi

2.6. Yap! denetim firmalarinin yasa ve yonetmeliklerden dogan is ve
islemler

2.7. imar uygulama caligmalari gerceklestirimesi

2.8. Hak sahiplerine tapularinin verilmesi

2.9. Belediyeye ait tasinmazlarin envanterinin takibinin yapilmasi,
alim ve satimlarinin gergeklestiriimesi

2.10. Kamuya ayrilmis alanlarin kamuya terkini ya da kamulastirma
isleminin yapilmasi

2.11. Ruhsatsiz ve Ruhsata aykiri yapilarin tespitinin yapilmasi ve
yasal prosedurin baslatiimasi, yikim karari alinmis ve yikim ihtan
verilmis yapilarin yiktiriimasi

Alt Yapi Hizmetleri

3.1. lige sinirlari igindeki imarli-imarsiz bélgelerde yeni yollar agiimasi
3.2. Tum yol ve sokaklar ile sanat yapilarinin, bakim ve onarimi ve
asfaltlama iglerini yapiimasi

3.3. Belediyeye ait is makinelerinin, ara¢ ve gereclerin bakim-onarim,
yedek parca ve sarf malzemelerini temin edilmesi

3.4. Belediyeye ait bina, park, bahce, cocuk oyun alanlari, spor
tesisleri ile diger kultirel ve sosyal tesislerin projelendiriimesi ve
yapim igleri

3.5. Belediyeye ait tesislerin bakim ve onarim iglerinin yapilmasi
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S. No Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler
4.1. ligemiz sinirlari icindeki dinlenme, galisma ve eglenme yerleri dahil,
tim isyerlerine isyeri agma, ¢alisma izni, gida, sicil belgesi, hafta tatili izin
belgesi verilmesi
4.2. Nikah islemleri gerceklestiriimesi
4.3.Sivil toplum orgutlerin, toplum gondllilerinin ve semt sakinlerinin
enerjilerini  birlestirerek toplumsal dayanisma ve yardimlasmayi
yayginlastirmak, alandaki orgutlerle igbirligi yapmak amaciyla kurulan
4 Kent ve Toplum Diizeni merkezin faaliyetlerinin yiritilmesi
Hizmetleri 4.4. Kurban satim ve kesim yerlerinde duzen ve glvenligin saglanmasi
4.5.Kamuya ait alanlari isgal edenlere yonelik faaliyetler gerceklestiriimesi
4.6. Pazaryerlerinin denetiminin yapilmasi
4.7.Afet ve Acil Durum kapsaminda bilinglendirme ve egitim faaliyetleri
gerceklestiriimesi
4.8. Afet ve Acil Duruma iligkin teskilatlanmanin yapilmasi ve donanimin
go6reve hazir bulundurulmasi
4.9. Cocuklara Trafik egitimi verilmesi
5.1. Engelli Vatandaslarimiza ydnelik olarak cesitli sosyal destek hizmet
projelerinin gerceklestiriimesi
5.2. Engelli Koordinasyon Merkezi Faaliyetlerinin Yurutilmesi
5.3. Kadin Kooperatiflerine destek verilmesi
5.4.Taziye Cadiri kurulmasi, vatandaslarimiza taziye ziyareti ve taziye
evine yemek yardimi yapiimasi
5.5. Hasta ve Hasta Yakinlari Konukevinin faaliyetleri
5.6. Dar Gelirli vatandaslarimizin ¢ocuklarinin siinnet ettiriimesi
5.7.Vatandaslarimiza yonelik lcretsiz olarak Evde Muayene ve Bakim
hizmetleri verilmesi
5.8. Yash vatandaslarimiza yonelik Sefkat ve Huzurevi hizmeti sunulmasi
5.9. Ucretsiz ALO 211 Ambulans Nakil Hizmeti veriimesi
5.10. Muhtag ve Ihtiyag Sahibi vatandaslarimiza yonelik olarak cesitli
sosyal yardimlar gerceklestiriimesi
5.11. Ramazan ayinda mahallelerde iftar yemegi verilmesi
5.12. Dar gelirli vatandaglarimiza yonelik olarak ev temizligi ve kigisel
temizlik uygulamasi
5.13. Ihtiyag sahibi vatandaslarimiza yénelik olarak gesitli sosyal
5 Sosyal Destek ve Hizmetler yardimlar da bulunulmasi

5.14.Vatandaslarimiza is bulunmasina yo6nelik olarak ¢alismalar
yapilmasi

5.15. Kadinlara yonelik is edindirme kurslari agiimasi
5.16.Vatandaslarimizin ~ drdnlerini  getirip satabilecekleri el emegi
pazarlari, kdy pazarlari agiimasi

5.17.Cocuk, Geng ve Kadinlarin sosyal hayatini destekleyecek ve katkida
bulunacak cesitli faaliyetler yapiimasi

5.18. Kres ve Gundiiz Bakimevi faaliyetlerinin yuratilmesi
5.19.Genglerimize destek amaciyla egitime iliskin faaliyetler yuritilmesi
5.20. Gengclerimizin ve c¢ocuklarimizin egitimine destek icin kutliphane
faaliyetleri gerceklestiriimesi

5.21.Vatandaslarimiza ydnelik spor merkezleri ve kurslari agilmasi

5.22. Cocuklarimiza yonelik yaz-kis spor okullari agiimasi

5.23. Vatandaslarin sorunlarinin dinlenerek yonlendiriimesi, sikayet ve
taleplerinin elektronik ortamda cevaplandirilmasi

5.24. Vatandaslarimiza ve cocuklarimiza yonelik olarak Ucretsiz saglhk
taramasi hizmeti verilmesi

5.25.Amator sporcu ve kulliplere destek verilmesi
5.26. Mobil Kiiltlir Tiri hizmeti verilmesi
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S. No Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler
6.1. Saglikli bir toplum ve kent icin gerekli olan cevre bilincini
gelistirecek faaliyetler yapilmasi
6.2. Ambalaj atiklarinin geri kazanimina iliskin calismalar yuritilmesi
6.3.Pil, Tekstil, llag, Bitkisel atik yaglar ile kullaniimis kizartmalik
yaglarin geri kazaniminin saglanmasi
6.4. Ev ve igyeri atiklarinin toplanarak depolama alanlarina
nakledilmesi
6.5. ilge sinirlar igindeki bulvar, cadde ve sokaklarin temizlenmesi ve
coplerinin alinmasi
6.6.Semt pazarlarinin, ibadet yerlerinin, cadde ve sokaklari yikanmasi
ve temizlenmesi
.. 6.7.Cevreye iliskin sikayetlerin degerlendirilmesi
6 (}gvre Kor.”ma ve Temizlik 6.8.Konteyner ve kazan uretimi yapiimasi
Hizmetleri 6.9.Konut ve isyerlerinin denetlenmesi

6.10.Goruntl ve ses kirliligini 6nleyici tedbirler alinmasi
6.11.Mevcut parklar, yarime yollari, dinlenme alanlari, gocuk oyun
alanlari, sokak agaglari, refij, yesil alanlar ile spor alanlari ve diger
rekreasyon alanlarinin gunlik / aylik /mevsimlik tim bakim, onarim,
sulama, ¢cimlendirme iglerinin yapilmasi
6.12.Park ve yesil alanlarin ihtiyaci olan bitkisel materyal, toprak,
glbre, gicek, cali ve agaglarin Uretilmesi, sera ve fidanliklar kurulmasi
ve isletiimesi
6.13.ilge dahilinde agaglandirma, budama ve bakim yapiimasi
6.14. Kamu kurum ve kuruluslarina peyzaj, yesil alan Uretimi ve kent
mobilyalari konusunda destek verilmesi
7.1. Belediye Saglik Merkezi kapsaminda vatandaslarimiza yonelik
poliklinik hizmeti verilmesi
7.2. Laboratuar hizmeti verilmesi
7.3.Hayvanlara yonelik kimliklendirme hizmeti verilmesi

7 Toplum Sagl|g| Hizmetleri 7.4. Hayvanlarin kisirlastirilmasi ve asilama faaliyeti yiritilmesi
7.5.Bulasici Hastaliklara karsi hayvanlarin  musahede altinda
tutulmasi
7.6. Is Saghgi ve Guvenligi faaliyetlerinin yiritilmesi
7.7. Doga Gezileri diizenlenmesi
8.1. Belediye Tiyatrosu faaliyetlerinin gerceklestiriimesi
8.2.Konferans, Sergi, Sodylesi, Seminer, Konser vb. faaliyetler
gerceklestiriimesi
8.3. Guzel Sanatlar ve Konservatuar Akademisi ile Belediye Muzik
Topluluklari ve Orkestralarinin faaliyetlerinin yurdtilmesi
8.4. Kultdr Turlar dizenlenmesi

8 Kiiltiir ve Sanat Hizmetleri 8.5. Kepez Belediyesi Mizelerinin Faaliyetlerinin Yuratilmesi

8.6. Ulusal ve Uluslar arasi Halk Danslari Festivali dizenlenmesi
8.7. Ahmet Hamdi Tanpinar Edebiyat Odiilii yarismasi diizenlenmesi
8.8. Kepez Miizik Odiilleri yarismasi diizenlenmesi

8.9. Ogrencilere yonelik kiltiirel etkinlik ve yarismalar diizenlenmesi
8.10. Bilim Merkezi Faaliyetlerinin gerceklestiriimesi

8.11. BILIMFEST gergeklestirimesi

8.12. Cesitli spor etkinlikleri gerceklestiriimesi
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F.PAYDAS ANALizZI

Paydas analizi katiimciligi saglamanin en o6nemli aracidir. Bu kapsamda; Belediyenin
etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin alinarak, belediye
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda gsekillendiriimesi ile stratejik planin
paydaglar tarafindan sahiplenilmesi ve basari diizeyinin artiriimasini saglanmistir.

Bu amagla belediyenin Grun ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya belediyeyi etkileyen Kisi, grup veya kurumlara
yonelik olarak gruplandirma yapilimistir.

Paydas analizi slrecinde; belediyemiz teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet ve faaliyet
alanlari analiz edilerek paydaslarimiz belirlenmistir. Etki/énem matrisi kullanilarak paydaslar
Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Belirlenen paydaslarin belediyenin
hangi Grtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, Kepez Belediyesi’nden beklentileri, bu paydaslarin
kurumun uriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas
Anketi” gelistiriimistir. Ankette kurumun taninirligi, belediyeye yonelik memnuniyet durumu,
iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer
verilmigtir. Paydas anketi belediye calisanlari, vatandaslar, muhtarlar, kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sirketlere uygulanmistir. Anketlere verilen cevaplar
kapsaminda elde edilen gorus ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis
ve planlamalarda yer verilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Ie P;z:zg; LI Onem Derecesi | Etki Derecesi Onceligi
Belediye Baskani ic Paydas Yiksek Glgcli Birlikte Calis
Belediye Meclis Uyeleri ic Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Belediye Baskan Yardimcilari ic Paydas Yiksek Gucli Birlikte Calis
Belediye Birim Muddurleri ic Paydas Yiksek Gucli Birlikte Calis
Belediye Personeli ic Paydas Yiksek Glgcli Birlikte Calis
Muhtarlar Dis Paydas Yiksek Glglu Birlikte Calis
Vatandaslar Dis Paydas Yiksek Gigla Birlikte Calis
Antalya Valiligi Dis Paydas Yiksek Gucli Birlikte Calis
Antalya Buyuksehir Belediyesi Dis Paydas Yuksek Gucli Birlikte Calis
Akdeniz Universitesi Rektérliigii Dis Paydas Yiksek Glgli Birlikte Calis
Kepez Kaymakamhgi Dis Paydas Yuksek Glglu Birlikte Calis
Muratpasa Belediye Bagkanligi Dis Paydas Disuk Zayif izle
Aksu Belediye Baskanligi Dis Paydas Disik Zayif izle
Doésemealtl Belediye Baskanhgi Dis Paydas Dusuk Zayif izle
Konyaalti Belediye Bagkanligi Dis Paydas Dusuk Zayif izle
Qﬁtg{lj};f\ughKultur VO U Dis Paydas Dusuk Zayif izle
Antalya Defterdarlig Dis Paydas Yiksek Gucli Birlikte Calis
Antalya il Milli Egitim Midiirligi Dis Paydas Yiksek Gucli Birlikte Calis
m‘;’.’{f‘ugfng“k e el Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
m‘;’mauglj arim ve Orman Dis Paydas Yitksek Giigli Birlikte Galis
Karayollari 13. Bolge Mudurlagu Dis Paydas Disik Gucli Bilgilendir
DSIi 13. Bélge Miidiirltigii Dis Paydas Dusuk Gugcla Bilgilendir
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ig Paydas / Di Onem Etki -- o

FERRER Al ¢ P!nyd§§ > Derecesi Derecesi SR
Aile ve Sosyal Hizmetler Il Midiirliigi Dis Paydas Dustuk Glglu Bilgilendir
,"\-\Ar&tgilj)ﬁaugi?evre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Vakiflar Bolge MudirlGgu Dis Paydas Dustik Glglu Bilgilendir
Antalya Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliigii (ISKUR) Dis Paydas Diisiik Gliclii Bilgilendir
SGK Antalya Sosyal Giivenlik il Miidiirligu Dis Paydas Dustuk Glglu Bilgilendir
Antalya Tapu ve Kadastro VI. Bélge Muduirlugu Dig Paydas Dusik Gucli Bilgilendir
Antalya Kultir Varliklarini Koruma Bdlge Kurulu Dig Paydas Dusik Gucli Bilgilendir
CLK Akdeniz Elektrik Perakende Satis A.S. Gn. Md. Dis Paydas Dustk Glglu Bilgilendir
ENERYA Antalya Bélge Direktorligu Dis Paydas Dustk Glglu Bilgilendir
Tiirkiye Istatistik Kurumu Antalya Bélge Midiirliigii Dis Paydas Dusiik Gucli Bilgilendir
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Dis Paydas Dusuk Gugla Bilgilendir
Turk Telekom Antalya Bélge Mudirlugu Dig Paydas Dusik Gucli Bilgilendir
PTT Basmudurligi Dis Paydas Dustk Glglu Bilgilendir
Antalya Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi Dis Paydas Dusuk Glglu Bilgilendir
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Dis Paydas Dilglik Giligli Bilgilendir
Baskanligi
Elektrik Mihendisleri Odasi Dig Paydas Yiksek Gucli Birlikte Calis
Harita ve Kadastro Muhendisleri Odasi Dis Paydas Yiksek Gucli Birlikte Calis
insaat Mithendisleri Odasi Dis Paydas Yiksek Glglu Birlikte Calis
Makine Mihendisleri Odasi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Mimarlar Odasi Dis Paydas Yiksek Giglu Birlikte Calis
Peyzaj Mimarlari Odasi Dis Paydas Yiksek Giglu Birlikte Calis
Sehir Plancilari Odasi Dis Paydas Yiksek Glglu Birlikte Calis
Cevre Miihendisleri Odasi Dis Paydas Yiksek Glglu Birlikte Calis
Antalya Tabip Odasi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Antalya Eczacilar Odasi Dis Paydas Yiksek Giglu Birlikte Calis
Orman Muhendisleri Odasi Bati Akdeniz Subesi Dig Paydas Dusik Gucli Bilgilendir
Ziraat Mihendisleri Odasi Antalya Subesi Baskanligi Dis Paydas Dusuk Glglu Bilgilendir
Antalya Gazeteciler Cemiyeti Dis Paydas Yiksek Glglu Birlikte Calis
Antalya Kent Konseyi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Turkiye Engelliler Vakfi Akdeniz Bélge Mudurligu Dig Paydas Yiksek Gucli Birlikte Calis
Alti Nokta Korler Dernegi Dis Paydas Dusuk Gigla Bilgilendir
Antalya Egitim ve Arastirma Vakfi Dis Paydas Disik Glgcli Bilgilendir
gﬁgzgisel Engelliler Dayanisma Dernegi Antalya Dis Paydas Disiik Giigli Bilgilendir
Tuketiciyi Koruma Dernegdi Antalya Subesi Dis Paydas Dusuk Gigla Bilgilendir
ﬁgﬁ:gi&‘(’ﬂ:‘fbgﬁ:'egf SR VD e Dis Paydas Diisiik Giigli Bilgilendir
C\ent\e;;yrz Iiﬁgérlﬁgaga:;ngé?bus Isletmecileri Egitim Bl By e Tevit izle
Yesil Antalya Sanayi Sitesi Yonetimi Dis Paydasg Dusiik Guglu Bilgilendir
Akdeniz Sanayi Sitesi Yonetimi Dis Paydasg Dusiik Guglu Bilgilendir
Altinova Sanayici ve isadamlari Dernegi Dis Paydag Dusiik Guglu Bilgilendir
Kepez Sanayici ve is Adamlari Dernegi Dis Paydas Dusuk Guglu Bilgilendir
Antalya Semt Pazarcilar Odasi Dis Paydas Yiksek Gugll Birlikte Calig
Antalya Soférler ve Otomobilciler Odasi Dis Paydas Dusuk Guglu Bilgilendir
Antalya Turistik Otelciler ve Isletmeciler Birligi Dis Paydas Disik Zayif izle
Ataturk¢l Distince Dernegi Dis Paydas Yiksek Gugll Birlikte Calig
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Dis Paydas Yiksek Gugll Birlikte Calis
Antalya Muhtarlar Dernegi Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calis
Antalya Yérukler Dernegi Dis Paydasg Duisik Guglu Bilgilendir
Tarkiye Egitim Goénulluleri Vakfi Dis Paydas Dusik Zayif izle
PATI Sokak Hayvanlari Dernegi Dis Paydasg Yiksek Giglu Birlikte Calis
Cumbhuriyetci Kadinlar Dernegi Dis Paydasg Yiksek Giglu Birlikte Calis
Sosyal Gelisim ve Dayanisma Dernegi Dis Paydas Yiksek Gugll Birlikte Calis
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Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi

Paydas Adi

Kurumsal
Geligim
Hizmetleri

Sosyal ve
Kiiltiirel
Hizmetler

Imar ve
Sehirlesme
Hizmetleri

Cevre ve Insan
Saghgi
Hizmetleri

Belediye Baskani

v

v

v

Belediye Meclis Uyeleri

Belediye Baskan Yardimcilari

Belediye Birim Middrleri

Belediye Personeli

Muhtarlar

Vatandaslar

Antalya Valiligi

Antalya BuyuUksehir Belediyesi

Akdeniz Universitesi Rektérliigii

Kepez Kaymakamlhgi

Muratpasa Belediye Bagkanligi

Aksu Belediye Baskanligi

Désemealtl Belediye Baskanhgi

Konyaalti Belediye Bagkanligi

SRR A AR AR

SNENENENANENENANANANENANANAN

S ASENENENENENENENANANANANEN

Antalya lli Kiiltir ve Turizm MidarlGgi

Antalya Defterdarligi

Antalya il Milli Egitim Mudarligii

NN

Antalya Genclik ve Spor il Miidiirliigii

Antalya il Tarim ve Orman Mid(irliigii

Karayollari 13. Bolge Mudurligu

DSi 13. Bélge Midurligu

Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii

Antalya Il Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Il MadurlGgu

Vakiflar Bélge Mudurligu

Antalya Calisma ve Is Kurumu Il
Miidiirligi (ISKUR)

NS AN RN AN RN RN AN AN AN RN AN AN AN RN AN ANANENANANANENANANAN

SGK Antalya Sosyal Giivenlik I
Mudurlugu

<

Antalya Tapu ve Kadastro VI. Bdlge
Madarlagu

Antalya Kultir Varliklarini Koruma
Bdlge Kurulu

CLK Akdeniz Elektrik Perakende Satis
A.S. Gn. Md.

ENERYA Antalya Boélge Direktorligu

Tirkiye Istatistik Kurumu Antalya Bélge
Mudarlagu

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Genel
Sekreterligi

Turk Telekom Antalya Bélge
Madarligu

AN

PTT Basmudurlugi

<

Antalya Esnaf ve Sanatkar Odalari
Birligi

N

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Bagkanhgi

Elektrik Miihendisleri Odasi

Harita ve Kadastro Mihendisleri Odasi

insaat Miihendisleri Odasi

Makine Miihendisleri Odasi

Mimarlar Odasi

Peyzaj Mimarlari Odasi

Sehir Plancilari Odasi

SNANENANENENENERN

AN ENENENENANEN
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Paydas Adi

Kurumsal
Gelisim
Hizmetleri

Sosyal ve
Kiiltiirel
Hizmetler

imar ve
Sehirlesme
Hizmetleri

Cevre ve insan
Saghgi
Hizmetleri

Cevre Mihendisleri Odasi

v

Antalya Tabip Odasi

Antalya Eczacilar Odasi

v
v
4

Orman Miuihendisleri Odasi Bati
Akdeniz Subesi

ANEANENEN

Ziraat Muhendisleri Odasi Antalya
Subesi Baskanligi

Antalya Gazeteciler Cemiyeti

Antalya Kent Konseyi

Turkiye Engelliler Vakfi Akdeniz Bolge
Mudurlagu

Alti Nokta Kérler Dernegi

Antalya Egitim ve Arastirma Vakfi

Bedensel Engelliler Dayanisma
Dernegi Antalya Subesi

AN ENANERNERNANERN

Tulketiciyi Koruma Dernegdi Antalya
Subesi

Antalya Toptanci Hali Yas Sebze ve
Meyve Komisyonculari Dernegi

Antalya Sehirlerarasi Otobus
Isletmecileri Egitim ve
Yardimlagsma Dernegi

Yesil Antalya Sanayi Sitesi
Yonetimi

Akdeniz Sanayi Sitesi Yonetimi

Altinova Sanayici ve isadamlari
Dernegi

Kepez Sanayici ve is Adamlari
Dernegi

Antalya Semt Pazarcilar Odasi

Antalya Soférler ve Otomobilciler
Odasi

\

N

Antalya  Turistik Otelciler ve

isletmeciler Birligi

Atatlirkgu Distince Dernegi

Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi

Antalya Muhtarlar Dernegi

Antalya Yérikler Dernegi

Tirkiye Egitim Gondlluleri Vakfi

PATI Sokak Hayvanlari Dernegi

Cumhuriyetci Kadinlar Dernegi

Sosyal Geligim ve Dayanisma
Dernegi

A ENENENENENERNE ENERN

ASANENENENENEENEEN IR
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KEPEZ BELEDIYESi ANKET SONUGLARI VE DEGERLENDIRILMESI

1. Amag ve Yontem

Bu calisma, Antalya Kepez Belediyesinde gérev yapan Belediye Meclis Uyeleri, Belediye
Yonetimi, Birim Mduddrleri ve Belediye personellerin memnuniyeti arastirma ve paydas
goruslerinin alinmasi amaciyla yapiimistir.

Anket formunda katimcilara, 10 (on) bdlum ve her bolimden olusan Besli Likert
Olgegine goére hazirlanmis sorular ydneltilmistir. Bu 6lgege gére her bir soru igin “[1]
Kesinlikle katilmiyorum, [2] Katilmiyorum, [3] Kararsizim, [4] Katiliyorum, [5] Kesinlikle
katiliyorum” seklinde vyanitlar verilmesi istenmigtir. Ek olarak, c¢alisanlarin géris ve
distincelerini alinmasi amaciyla maddeler halinde sorular ve belirtmek istedikleri diger
durumlari yazmalari istenmistir. Boylece, anket katilimcilarinin dusunceleri, elestirileri ve
Onerilerinin de alinmasi saglanmistir.

Anket sonucu igin her bir soruya verilen cevaplarin frekans dagilimi, ylzdesi ve
ortalamalari hesaplanmistir. Ortalama puanlari yorumlanirken [1,00 - 1,80] arasindaki
ortalamalar “kesinlikle katilmiyorum”, [1,81 — 2,60] arasindaki ortalamalar “katiimiyorum”,
[2,61 — 3,40] arasindaki ortalamalar “kararsizim”, [3,41 — 4,20] arasindaki ortalamalar
“katiliyorum”, [4,21 — 5,00] arasindaki ortalamalar “kesinlikle katiliyorum” olarak
degerlendirilmistir.

2. i¢ Paydas Anketi Degerlendirmesi
- Meclis Uyeleri, Yonetim ve Personeller

Antalya Kepez Belediyesinde 2024 yili itibariyle 1517 kisi ankete katilmistir. Ankete
katilan personellerin tGnvan (1) ve cinsiyet (2) durumu sekil 1’de gosterilmistir. Sekil 1’e
gore ankete katilanlarin %87’si sirket personeli (Kepez A.S.), %4’U isci (kadrolu) ve %9
memur; %75,1’i erkek ve %24,9’u kadindir.

KEPEZ BELEDIYESI KEPEZ BELEDIYESi
CALISANLARININ UNVANINA CALISANLARININ CINSIYETINE
GORE YUZDESEL DAGILIMI GORE YUZDESEL DAGILIMI
—
o
M~

Memur
9%

249

Sirket Erkek

Personeli Kadin
(Kepez

A.S.)

87%

1) (2)

Sekil 1. Ankete katilan Kepez Belediyesi ¢alisanlarinin iinvan (1) ve cinsiyetine (2) gore yiizdesel dagilimi
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A- Calisma Ortami ve Fiziksel Kosullar

Anketin ilk béliminde paydaslarin c¢alisma ortami ve fiziksel kosullari tespit edilmigtir.
Calisanlarin calisma ortami ve fiziksel kosullar hakkinda memnuniyet dizeylerinin frekans degerleri ve
yuzdeleri tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1. Calisma ortami ve fiziksel kosullar

A. CALISMA ORTAMI VE FiZIKSEL KOSULLAR

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

Frekans  Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans  Yiizde

Calistigim ortam isin kolay
Al  ve yapilabilmesine 147 9,9 170 11,4 241 16,2 504 33,9 423 28,5
uygundur

Calistigim ortam saghik

A2 148 10,0 153 10,3 224 15,1 519 34,9 441 29,7
kosullarina uygundur
Kendi uzmanlik alanimla

A3 ilgili bir goérevde 147 10,1 105 7,2 175 12,0 427 29,2 606 41,5

caligtyorum

Caligtigimiz odanin
fiziksel imkanlar
A4 (aydimnlatma, 1sinma, 176 12,1 154 10,6 231 15,9 467 32,1 429 29,4
giiriiltii vb.) ¢alismaya
elveriglidir

Calistigim birimde

A5 yapilmasi gereken islerin 339
yapilabilmesi i¢in yeterli
sayida personel vardir

23,0 305 20,7 237 16,1 316 215 275 18,7

Caligtigim binada yeterli
giivenlik onlemleri

A6 .. 152 10,3 151 10,2 238 16,1 512 34,7 422 28,6
alinmaktadir. Giris ¢ikis
kontrolleri yeterlidir
Belediyedeki igyerlerinde

A7 Vésantiyelerinde i 164 11,1 160 10,9 374 254 461 31,3 314 21,3

giivenligi 6nlemleri
yeterlidir

A. CALISMA ORTAMI VE FiZIKSEL KOSULLAR (%)
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“Calisma ortami ve fiziksel kogullar’ boliminde sorulan her bir soru igin verilen cevaplarin
katilim durumlarinin yliizdesel ifadeleri asagida verilmistir. Ankete katilan paydaslarin 6zellikle “kendi
uzmanlik alanimla ilgili bir gérevde c¢aligiyorum” sorusunda %70,7 oraninda olumlu gérus saptanmistir.
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A. CALISMA ORTAMI VE FiZiKSEL KOSULLAR ORTALAMALAR GRAFiGi

4.1 3,8493
39

2 3,5966 3,6411 3,5621 3,6108
3,5 TSRS

3.3
3.1 3.408
2,9 2.9205
27

Al A2 A3 Ad A5 AB A7

Ortalama Genel ortalama

Ankete katillan paydaslarin “Calistigim birimde yapilmasi gereken islerin yapilabilmesi igin
yeterli sayida personel vardir’ sorusunda 2,9205 ortalama ile kararsiz kaldiklari géralmustur. “Calisma
ortami ve fiziksel kosullar’ béliminin genel ortalamasi 3,5415 ile olumlu (katilyorum) gorisine
sahip olundugu tespit edilmistir.

B- Caligma Ortami ve Sosyal Kosullar

Anketin ikinci boliminde paydaslarin “Galisma ortami ve sosyal kosullarr’ tespit edilmistir.
Calisanlarin calisma ortami ve sosyal kosullar hakkinda memnuniyet diizeylerinin frekans degerleri ve
yuzdeleri tablo 2'de gdsterilmistir.

Tablo 2. Calisma ortami ve sosyal kosullar

B. CALISMA ORTAMI VE SOSYAL KOSULLAR

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

Frekans Yiizde Frekans  Yizde Frekans Yiizde Frekans  Yiizde Frekans Yiizde

g1  Gahsanlarn performans: 298 203 274 187 306 208 364 248 227 155

olciiliir ve degerlendirilir

gy  Cahsanlara terfi imkant 388 264 362 246 312 212 228 155 181 123

saglanmaktadir

g3  Delediyedecalsanlararasmda 405 977 954 174 269 184 288 197 246 16,8

ayrim yapilmaz

Belediyede calisanlarin
potansiyellerini
kullanabilmeleri i¢in uygun
ortamlar saglanir

B4 231 15,8 256 175 380 260 379 259 217 14,8

Calisanlarin kendilerini
B5 geligtirebilmeleri igin imkanlar 250 17,2 254 17,4 348 239 376 25,8 228 15,7

saglanir

Isimin karsihgmda bana
B6 saglanan hak ve 6deneklerden 301 20,5 275 18,8 278 19,0 369 25,2 242 16,5
memnunum

g7y  Zaman zaman iicret dist sosyal 492 339 398 274 224 154 205 141 @ 132 9,1

yardimlar verilmektedir

Belediyenin sagladig sosyal
B8 imkanlar yeterlidir 366 25,0 361 24,6 324 22,1 259 17,7 155 10,6

Verilen egitimler yaptigimiz ise
B9 ve bireysel gelisimimize katki 289 19,9 268 18,4 327 22,5 383 26,4 186 12,8

sagliyor

Su anda yapmakta oldugum
B10 isim yiiziinden sik sik yalan 712 48,2 374 25,3 193 131 98 6,6 100 6,8

sOylemek zorunda kaliyorum
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B. CALISMA ORTAMI VE SOSYAL KOSULLAR 1 (%)

B Kesinlikle katilmiyorum B Katilmiyorum — ®Kararsizim B Katiliyorum B Kesinlikle katiliyorum
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“Calisanlara terfi imkani saglanmaktadir’ sorusunda ankete katilan paydaslarin %51 oraninda
olumsuz (kesinlikle katimiyorum — katilmiyorum) goriise sahip olduklari saptanmistir. “Belediyede
galisanlar arasinda ayrim yapilmaz” sorusunda %45,1 oraninda olumsuz goéris saptanmistir.

17,4
18,4
19,7
17,2

B. CALISMA ORTAMI VE SOSYAL KOSULLAR 2 (%)

B Kesinlikle katilmiyorum @ Katilmiyorum ™ Kararsizim M Katihyorum ™ Kesinlikle katiliyorum
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“Zaman zaman (cret digi sosyal yardimlar verilmektedir’ sorusunda %61,3 oraninda olumsuz,

“Belediyenin sagladigi sosyal imkanlar yeterlidir’ sorusunda %49,6 oraninda olumsuz goris tespit
edilmistir.

I 6.6
N 63
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B. CALISMA ORTAMI VE SOSYAL KOSULLAR ORTALAMA GRAFIGi
3,5

3,0649
29646 3.0536 59835 20374

2,8057
2e \/
26275 26423

2,3708

1,9844
1,5
B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10

Ortalama Genel ortalama

Ankete katilan paydaslarin “Caligma ortami ve sosyal kosullar’ boélimine verdikleri
cevaplarin genel ortalamasi 2,7435 olarak saptanmigtir. Buna goére, “Calisma ortami ve sosyal
kosullar’ béliminde ankete katillan paydaslarin genel olarak kararsiz kaldigi gorilmustar.

C- Kurum igi iletisim

Anketin Uglincu boéliminde paydaslarin “Kurum igi iletisimi’ tespit edilmistir. Paydaslarin
kurum igi iletisim hakkinda memnuniyet dizeylerinin frekans degerleri ve ylzdeleri tablo 3'de
gOsterilmisgtir.

Tablo 3. Kurum igi iletisim

C. KURUM ICI ILETISIM

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

Frekans  Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans  Yiizde

Belediye birimleri kendi
aralarinda kolay ve etkin
bir iletisim
kurabilmektedirler

C1 181 12,6 201 14,0 323 22,6 507 354 220 154

Her diizeyde caliganlar

arasinda 1.1e.t1$1m1 388
artirmak icin sosyal

etkinlikler yapilmaktadir

c2 27,1 450 314 279 19,5 192 13,4 123 8,6

Bolimiimiizle, iliski
cg ligerisinde oldugumuz 190 132 245 170 366 255 479 333 157 10,9

diger birimler arasinda
yeterli is birligi vardir

Ust yonetimle ¢alisanlar
C4  arasinda kargilikli ve 202 141 215 15,0 293 20,5 474 331 246 17,2
saglikli bilgi akis1 vardir

Amirlerimizle ¢alisanlar
C5 arasinda karsihikl ve 178 12,5 146 10,2 220 15,4 540 37,8 344 24,1
saglikli bilgi akis1 vardir

Boliimiimiizde normal
olarak ¢6ziimlenecek
s 292
sorunlar ¢oziilmeyerek
bir iist kademeye birakilir

Cé 20,5 319 22,4 307 21,5 345 24,2 162 114

Yoneticilerimin ve
cy amirlerimin beni 393 275 392 274 269 188 215 150 162 113

anlamadiklarin
diistinliyorum
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“Kurum igi iletisim” boliminde sorulan her bir soru icin verilen cevaplarin katihm
durumlarinin yiizdesel ifadeleri asadidaki grafikte belirtiimistir.

C. KURUM iCI ILETISIM (%)

m Kesinlikle katilmiyorum ~ ®Katilmiyorum ™ Kararsizim  ®Katiliyorum — ™ Kesinlikle katiliyorum
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“Her dlizeyde calisanlar arasinda iletisimi artirmak icin sosyal etkinlikler yapilmaktadir’
sorusunda ankete katillan paydaslarin %58,5 oraninda olumsuz (kesinlikle katiimiyorum -
katilmiyorum) goérise sahip olduklar saptanmistir.

q‘.
0 ™

3,1

19,5
20,5

132
10,9
141
25
154
113

C. KURUM iCi iLETiSiM ORTALAMALAR GRAFIiGi

3,6 3,2682 3,2427 3,5084

3.4 3,1169

3,2 \
3 2,9938

2,8
2,6
24

2,2 2,5535
2,4497

2,8358

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7

—Ortalama =——Genel ortalama

Ankete katilan paydaslarin “Her diizeyde c¢alisanlar arasinda iletisimi artirmak igin sosyal
etkinlikler yapilmaktadir’ sorusuna verilen cevaplarin ortalama degeri 2,4497 olarak bulunmustur.
Buna gore, kurum ici paydaslarin bu soruya “katilmadiklarn” tespit edilmistir. Paydaslarin “Kurum i¢i
iletisim” bolumune verdikleri cevaplarin genel ortalamasi 2,9938 olarak bulunmustur. Buna gore,
“Kurum igi iletigim” béliminde genel olarak kararsiz kalindigi gorilmastur.
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D- Birim iginde Uyum ve Tatmin

Anketin dérdinct bdéliminde “Calisanlarin birim iginde uyum ve tatmini” tespit edilmistir.
Calisanlarin birim iginde uyum ve tatmini hakkinda memnuniyet dizeylerinin frekans degerleri ve
yuzdeleri tablo 4’de gdsterilmistir.

Tablo 4. Birim icinde uyum ve tatmin

D. BIRiM ICINDE UYUM VE TATMIN

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

Frekans  Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yizde Frekans Yiizde Frekans — Yiizde

Calistigim birimde
D1 c¢alisanlar arasinda 141 9,9 162 11,3 290 20,3 485 33,9 353 24,7
uyum vardir

Calistigim birimde
calisanlar arasinda
D2  takim halinde 125 8,7 163 11,4 255 17,8 528 36,8 362 25,3
caligma aligkanligi
vardir

Su anda yapmakta
D3  oldugum isten gok 105 7,4 107 75 234 16,4 448 31,4 531 37,3
memnunum

Su anda calistigim
birimde "'Bu
benim isim degil"
yaklasimi yoktur

D4 175 12,3 203 14,3 252 17,8 440 31,0 349 24,6

Su anda galigsmakta
oldugum birimdeki
amirlerime
giiveniyorum

D5 144 10,1 101 7,1 195 13,7 487 34,2 499 35,0

Su anda ¢alismakta
oldugum birimdeki
is arkadaslarima
giiveniyorum

D6 129 91 127 8,9 283 19,9 470 33,1 411 28,9

Boliimiimiizde
calisanlar arasinda

yapicl iletisim
vardir

D7 140 10,0 142 10,1 318 22,6 476 33,8 331 23,5

Calisirken kendimi
D8  daima baski altinda 410 28,9 415 29,3 240 16,9 218 15,4 135 9,5
hissediyorum

Bolumumiuzde
Dg lakdirve 394 279 307 21,7 334 236 220 156 158 11,2
odillendirme

sistemi adildir

Su anda yapmakta
oldugumuz is,
D10 bireysel ve mesleki 194 13,6 177 12,4 342 24,0 419 29,4 295 20,7
gelisimime katki
saglamaktadir
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“Birim iginde uyum ve tatmin” béliminde sorulan her bir soru igin verilen cevaplarin katihm
durumlarinin yiizdesel ifadeleri asadidaki grafikte belirtiimistir.

D. BiRiM ICINDE UYUM VE TATMIN 1 (%)
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D. BiRiM iCINDE UYUM VE TATMIN 2 (%)
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“Boliimiimiizde takdir ve ddiillendirme sistemi adildir” sorusunda %49,6 oraninda olumsuz (kesinlikle
katilmiyorum — katilmiyorum) goriisii tespit edilmistir.
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D. BiRiM iCINDE UYUM VE TATMIN ORTALAMALAR GRAFIiGi
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4 SO ,8372 3,7686

3,522 ) 3,4123 3,6387 3.5089

35 3,3747

3 \/
2.5 33111

2 2,4732 2,6044

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10
Ortalama Genel ortalama

Ankete katilan paydaslarin “Béliimiimiizde takdir ve &dillendirme sistemi adildir” sorusunda
ortalama deger 2,6044 olarak bulunmustur. Buna go6re, paydaslarin bu soruya “katiimadiklar’
anlagiimaktadir. “Birim i¢inde uyum ve tatmin” bolumine verdikleri cevaplarin genel ortalamasi
3,3747 olarak bulunmustur. Buna gére, “Birim iginde uyum ve tatmin” bdéluminde genel olarak
kararsiz goriuse sahip olundugu anlagiimaktadir.

60



E — Yonetim Sekli, Karar Verme ve Katilim

Anketin besinci béliminde “yénetim gekli, karar verme ve katilim” tespit edilmistir. Ankete

katilan paydaslarin yonetim sekli, karar verme ve katilim hakkindaki memnuniyet dizeylerinin frekans
degerleri ve ylzdeleri tablo 5.1 ve tablo 5.2°de gdsterilmigtir.

Tablo 5.1. Yonetim sekli, karar verme ve katihm

E. YONETIM SEKLI, KARAR VERME VE KATILIM (1)

Kesinlikle
katilmryorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Kesinlikle

Katilryorum

katiliyorum

El

Frekans

Yiizde

Frekans  Yiizde

Frekans

Yiizde

Frekans

Yiizde Frekans

Yiizde

Her diizeyde ¢alisanin

is ile ilgili goriis ve

Onerileri dikkate alinir

206

14,0

257 174

325

22,0

441 299 245

16,6

E2

Yoneticilerimiz takim

¢alismasini bir yontem

olarak
benimsemektedir

156

10,6

171 11,7

318

21,7

546 37,2 275

18,8

E3

Yoneticim karsilagilan
sorunlar karsisinda

bize kars1 agik fikirli,

yapici yaklagir ve
sorunlari tartigarak
cozer

180

12,2

163 11,0

271

18,3

535 36,2 329

22,3

E4

Bolimiimiizde

herkesle esit agirhkta

calistigim
diisiiniiyorum

310

21,2

247 16,9

279

19,1

360 246 @ 266

18,2

ES

Ust ydnetimin

kurumun gelecegine

iliskin goriisleri agik
ve nettir

163

11,2

152 105

355

24,4

494 340 290

19,9

I 14

E. YONETIM SEKLi, KARAR VERME VE KATILIM 1 (%)
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Tablo 5.2. Yonetim sekli, karar verme ve katilim

E. YONETIM SEKLIi, KARAR VERME VE KATILIM (2)

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim  Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiltyorum

Frekans  Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde

Bagli oldugum ydnetici,
E6 yaptigim is ile ilgili bana 167 114 165 11,3 309 212 515 353 303 20,8
karar verme yetkisi tanir

Calisanlara kurumun amag ve
E7 hedefleri ile ilgili olarak bilgi 143 9,8 154 105 301 205 579 395 288 19,7
verilmektedir

Boliim ve bireysel hedeflere

ulagabilmek igin yoneticiler 4,7 159 148 101 312 213 542 371 313 214
calisanlar1 dogru

yonlendirmektedirler

ES8

Caliganlara gorev verilirken
E9 bilgi ve yetenekleri dikkate 204 139 195 133 266 182 497 339 302 20,6

aliir

Belediyede, bir gérev
verileceginde herhangi bir
E10 ayrim yapilmadan dogru ise 292 199 244 166 328 223 360 245 247 16,8
dogru eleman politikasi
uygulanir

Calistigimiz birimi
ilgilendiren konularda
yoneticiler, ¢alisanlarin
goriislerini alirlar

E11 221 150 199 135 290 19,7 480 326 281 191

E. YONETIM SEKLI, KARAR VERME VE KATILIM 2 (%)

m Kesinlikle katilmiyorum B Katilmiyorum Kararsizzim B Katiliyorum B Kesinlikle katiliyorum

35,3

22,3

)14
(30
133

18,2
I 330
206
109
166
I 4 5
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15
135

19,7
I 3) 6
(0]

. (14
I 113
21,2
I 20,8
N 98
I 105
20,5
I 19,7
s 10,1
I 10,1
21,3
I 371

EG6 E7 E8 E9 E10 Ell

“Yénetim sekli, karar verme ve katilim” bélimunde katihm oranlarina goére, “Belediyede, bir
gérev verileceginde herhangi bir ayrim yapilmadan dogru ise dogru eleman politikasi uygulanir’
sorusuna %41,3 oraninda olumlu (katiliyorum — kesinlikle katiliyorum), %36,5 oraninda olumsuz
(kesinlikle katiimiyorum - katilmiyorum), %22,3 oraninda kararsizim gorusu tespit edilmistir.
“Béltiimimiizde herkesle esit agirlikta ¢alistigimi diigtinliyorum” sorusunda ise %42,8 oraninda olumlu
(katiyorum — kesinlikle katihyorum), %38,1 oraninda olumsuz (kesinlikle katilmiyorum -
katiimiyorum), %19,1 oraninda kararsizim goriist saptanmistir.
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E. YONETIM SEKLi, KARAR VERME VE KATILIM
ORTALAMALAR GRAFIGi

4,5
4
. 34181 34933 34099 34263 34881 34966
AR 30171 3,3402 3.2726
2,5 3,0177
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= QOrtalama == Genel ortalama

Ankete katilan paydaslarin “Yoénetim sekli, karar verme ve katilim” bolimune iliskin
dustncelerinin genel ortalamasi 3,3335 olarak bulunmustur. Buna goére, paydaslarin bu bélim igin
kararsiz kaldiklari tespit edilmistir.

F — Odiillendirme ve Motivasyon

Anketin altinci béliminde “édiillendirme ve motivasyon” tespit edilmistir. Ankete katilan
paydaslarin odullendirme ve motivasyon hakkindaki memnuniyet diizeylerinin frekans degerleri ve
yuzdeleri tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6. Odiillendirme ve motivasyon

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim  Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

Frekans  Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde

Belediyede basarili islere takdir ve 6diillendirme

520 354 377 257 286 195 158 108 @ 127 8,7
uygulamalar1 yapilmaktadir

Calistigim birimdeki yoneticiler ¢alisanlarin 293

basarilarimi takdir ederler 20,0 234 160 292 200 407 278 237 16,2

Kepez Belediyesinde adil bir takdir ve

F3 odiillendirme sistemi vardir

422 290 324 223 38 264 196 135 129 8,9

Belediyede basarilarin odiillendirilmesi objektif

- o 339 23,5 368 255 390 271 216 150 128 8,9
kriterlere gore yapilir

Kepez Belediyesinde terfi igin verimlilik, yetenek,

o - 1 353 242 318 218 326 224 288 198 172 11,8
ise istekli olma ve basar1 esas edilir

F6 Belediyede her zaman iyi yapilan is takdir edilir 312 21,3 253 17,3 333 22,7 349 238 217 14,8

Kepez Belediyesindeki i birligi ve takim ruhundan

F7 - .
memnunum, motivasyonumu olumlu etkiliyor

233 159 231 158 368 252 394 269 237 16,2

Belediyede en ¢ok tanik oldugum sey, insanlarin

birbirlerinin arkalarindan konugsmalaridir 218 148 158 104 312 212 352 239 437 217

Belediyede basarili insanlara yeterince deger 230

. e . 156 176 119 294 200 384 261 389 26,4
verilmedigi bilincindeyim
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“Odillendirme ve motivasyon” boliminiin katilim durumunu yiizdesel ifadelerle gosteren
grafik asagida 2 bolim seklinde verilmistir.

F. ODULLENDIRME VE MOTiIVASYON 1 (%)
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“Belediyede basarili islere takdir ve &dlllendirme uygulamalari yapilmaktadir” sorusunda
%61,1 oraninda olumsuz (kesinlikle katiimiyorum — katilmiyorum), %19,5 oraninda olumlu (katiliyorum
— kesinlikle katihyorum), %19,5 oraninda kararsiz goris saptanmistir.

“Kepez Belediyesinde terfi igin verimlilik, yetenek, ise istekli olma ve basari esas alinir’
sorusunda %46 oraninda olumsuz, %31,6 oraninda olumlu, %22,4 oraninda kararsiz goris tespit
edilmigtir.

F. ODULLENDIRME VE MOTiVASYON 2 (%)

m Kesinlikle katilmiyorum ™ Katilmiyorum Kararsizim  ®Katiliyorum ™ Kesinlikle katiliyorum
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= Ortalama

“Belediyede basarili iglere takdir ve édillendirme uygulamalari yapiimaktadir’ sorusuna verilen
cevabin ortalamasi 2,3154 olarak bulunmustur. Buna gore, ankete katilan paydaslarin bu soru igin
“katilmadiklan” tespit edilmistir. “Kepez Belediyesinde terfi icin verimlilik, yetenek, ise istekli olma ve
basari esas alinir’ sorusunda ortalama deger 2,731 olarak saptanmistir. Bu dedere goére, ankete
katilan paydaslarin bu soruda “kararsiz” bir gérise sahip olduklar tespit edilmistir. Ankete katilan
paydaslarin “édiillendirme ve motivasyon” bolimune verdikleri cevaplarin genel ortalamasi 2,8887
olarak tespit edilmigtir. Buna gore, “6dullendirme ve motivasyon” bolumu igin genel olarak “kararsiz”
kalindigi anlagiimaktadir.
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G - Yéneticilerle iligkiler

Anketin yedinci bélumulnde “yéneticilerle iligkiler’ tespit edilmistir. Ankete katilan paydaslarin
yoneticilerle iligkiler hakkindaki memnuniyet dizeylerinin frekans degerleri ve yuzdeleri tablo 7.1. ve
7.2.de gosterilmigtir.

Tablo 7.1. Yoneticilerle iligkiler

G. YONETICILERLE ILISKILER (1)

Kesinlikle Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde

Bagli oldugum yonetici calisanlariyla
G1 deneyimlerini paylasir, ¢alisanlarina zaman 170 12,0 194 13,7 285 201 460 325 308 21,7
ayirir

Bagli oldugum yonetici isle ilgili sorunlarimiza

- . 145 10,3 159 113 286 20,3 498 354 320 22,7
hizli ve kalic ¢oziimler getirir

Bagli oldugum yonetici ¢alisanlarina her zaman

. 160 11,4 143 10,2 301 21,4 481 343 319 22,7
ornek olur

Bagli oldugum yonetici kendi birimimizde

S 236 16,8 151 10,7 259 184 428 304 332 23,6
calisanlar arasinda ayrim yapmaz adil bir kisidir

Yoneticim yaptigimiz isi izler, sonucunu

- .o o i 149 10,6 121 86 272 194 528 376 333 23,7
degerlendirir ve bizi yonlendirir

Yoneticim ayrintilarla ¢ok ugrasmaz ve biitiinii

cok kolay gorebilir 147 10,6 152 109 342 246 467 335 285 20,5

Yoneticim, igleri ilgili kisilere verdikten sonra

sonucunu izler 109 78 110 79 263 189 579 415 334 239

G. YONETICILERLE ILiSKIiLER 1 (%)

B Kesinlikle katilmiyorum B Katilmiyorum Kararsizim B Katiliyorum B Kesinlikle katiliyorum
'—Q
< «©
= ™ N~
o To) < < ™ o
™ — ™
o [32) S ™
~ ~ ™ © ~ © o
=l ™ i ~ ™ <l SPw o5
s B s Y — Q o SR sl N N =Y d K\
~x o I3 N <o 9 9 ~ =]
) n™ <~ = © © o
— 5 - ~ O > > O
HI I Sk SfS IH So EE I
G1 G2 G3 G5 G6

G1-G7 arasinda sorulan sorularda olumlu (katilyorum — kesinlikle katiliyorum) goris ifade edilmigtir.
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Tablo 7.2. Yoneticilerle iligkiler

G. YONETICILERLE ILISKILER (2)

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim  Katiliyorum Kesinlikle
katilmryorum katilryorum

Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde

Yoneticim zamaninda ve dayanagi

G8 olan kararlar alir

124 8,9 119 85 318 228 499 358 332 23,9

Bagli bulundugum amir, acik fikirli,

G9 diiriist ve tutarli davranislar sergiler

146 104 118 84 254 18,1 482 343 404 28,8

Bagli bulundugum amir, etkin,
G10 yaratici, diislince ve eylemlerime 150 10,7 134 96 303 21,7 449 322 360 258
firsat verir

Belediyede calismalar ve gelismeler
G11 hakkinda bagli bulundugumuz amir 124 8,8 109 7.8 255 18,1 552 39,3 365 26,0
tarafindan bilgilendiriliriz

Belediyede iist yonetim calisanlar ile

Gl2 seffaf ve giivene dayali iligkiler kurar

160 11,4 157 112 362 259 432 309 288 20,6

Ust yénetim belediyeyi temsil etmede

G13 bagarilidir

135 9,7 103 74 315 226 48 348 357 25,6

Amirlerimiz her zaman ¢aliganlara
G14 kaba ve kisiliklerini rencide edici 125 8,9 117 8,3 246 174 507 359 416 29,5
davranmaktan kaginir

G. YONETICILERLE IiLiSKILER 2 (%)
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G8-G14 arasinda sorulan sorularda olumlu (katiliyorum — kesinlikle katiliyorum) goéris ifade edilmigtir.

66



“Yoneticilerle iliskiler’ boliminin geneli ve her bir soru icin elde edilen ortalamalar grafigi
asagida verilmistir.

G. YONETICILERLE iLiSKILER ORTALAMALAR GRAFIGi

45

3,5524 36588 >0 18 3,6268 L% 3,6889

RRAMMINERINTRN

35 N R \/ 539

3,3825 34893 3,4243 3,5265
33336 3,3796

3
3,4672 R

2,5

Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9 G110 Gi11 G12 G13 Gl4

= QOrtalama Genel ortalama

“Bagll oldugum yédnetici ¢alisanlariyla deneyimlerini paylasir, ¢alisanlarina zaman ayirir’
sorusuna verilen cevaplarin ortalama degeri 3,3825 olarak bulunmustur. Buna goére, bu soru igin
calisanlarin kararsiz kaldigi tespit edilmistir. “Bagl oldugum yénetici kendi birimimizde c¢alisanlar
arasinda ayrim yapmaz adil bir kigidir’ sorusuna verilen cevaplarin ortalama degeri 3,3336 olarak
bulunmustur. Buna goére, calisanlarin bu soruya kararsiz kaldigi tespit edilmistir. “Belediyede (ist
ybnetim ¢alisanlar ile seffaf ve giivene dayali iligki kurar” sorusuna verilen cevaplarin ortalama degeri
3,3796 (kararsizim) olarak tespit edilmistir. Ortalamalar grafigi incelendiginde, genel ortalama 3,5393
olarak bulunmustur. Buna goére, ankete katillan paydaslarin bu bélim icin memnuniyet dizeylerinin

olumlu (katiliyorum) oldugu anlagiimaktadir.

67



H- is Siiregleri

Anketin sekizinci bélimunde “is siiregleri’

tespit edilmistir. Ankete katilan paydaslarin is

surecleri hakkindaki memnuniyet duzeylerinin frekans degerleri ve yizdeleri tablo 8'de gdsterilmistir.

Tablo 8. s siiregleri

H. IS SURECLERI

Kesinlikle

Kararsizim
katilmiyorum

Katilmryorum Katilryorum

Kesinlikle
katiliyorum

Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde

Frekans

Yiizde

Is siireglerinde karar
alirken yoneticim
benim fikrimi alir

H1 187 13,2 230 16,3 302 21,4 439 311 255

18,0

Konusu olmasa da
bazi arkadaglarimiz
carpici fikirler sunar
ve bu fikirler
uygulanir

H2 158 11,2 234 16,6 474 33,7 366 26,0 175

12,4

Karsilagtigimiz
ekstra problemlerle
ilgili takim olarak
en dogru ¢oziimil
arariz

H3 117 8,3 134 9,5 275 19,5 545 38,7 336

23,9

Yaptigimiz isle ilgili
degerlendirmeler
yapar olumlu ve
olumsuz ¢iktilarini
degerlendiririz

H4 120 8,5 148 10,5 268 19,1 557 39,6 312

22,2

Is siireglerinde sik
sik toplantilar
yapariz

H5 165 11,8 237 16,9 335 23,9 419 29,9 245

17,5

H. iS SURECLERI (%)
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“Konusu olmasa da bazi arkadaslarimiz ¢arpici fikirler sunar ve bu fikirler uygulanir’ sorusunda %38,4

oraninda olumlu (katiliyorum — Kkesinlikle katiliyorum), %33,7 oraninda kararsiz,
olumsuz (kesinlikle katilmiyorum — katiimiyorum) goériis saptanmistir.

“Is sireglerinde sik sik toplantilar yapariz’ sorusunda %47,4 oraninda olumlu,
olumsuz, %23,9 oraninda kararsiz goris tespit edilmistir.
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H. iS SURECLERI ORTALAMALAR GRAFIiGi
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Ankete katilan paydaslarin “Konusu olmasa da bazi arkadaglarimiz garpici fikirler sunar ve bu
fikirler uygulanir’ sorusunda verdikleri cevaplarin ortalamasi 3,118 olarak tespit edilmistir. Buna gore,
paydaslar bu soruda kararsiz kaldiklari gériimagtar.

“Is stireglerinde sik sik toplantilar yapariz’ sorusunda elde edilen ortalama deger 3,2441
olarak bulunmustur. Bu degere gore, paydaslarin bu soruda da kararsiz kaldiklari tespit edilmistir.

“I[s siiregleri’” boliminiin genel ortalamasi 3,3564 olarak saptanmistir. Bu deger, ankete
katilan paydaslarin “is suregleri” b6limin igin genel olarak kararsiz kaldigini géstermektedir.

I- Geligme Firsatlari

Anketin dokuzuncu bélimiinde “gelisme firsatlarr” tespit edilmistir. Paydaslarin gelisme
firsatlari hakkindaki memnuniyet diizeylerinin frekans dederleri ve ylizdeleri tablo 9'da gosterilmigtir.

Tablo 9. Gelisme firsatlar1

I. GELISME FIRSATLARI

Kesinlikle
katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum Kararsizim  Katiliyorum katiliyorum

Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde

Kepez Belediyesinde galiganlara kendi
11 gorevleri disindaki projelerde de yer
verilir

205 141 301 20,7 394 271 376 258 180 12,4

Calisanlarin Kepez Belediyesine
aidiyetlerini ve motivasyonlarini
arttirmak icin ¢aligma ve egitimler
yapilir

12

292 200 420 288 361 24,7 258 17,7 128 8,8

Kepez Belediyesinde takim ¢aligmasi
13 becerilerinin gelistirilmesi icin gerekli
egitimler ve tegvikler saglanir

292 200 401 274 384 263 262 179 122 8,4

Cahisanlarin motivasyonu igin ilerleme
ve kariyer olanaklar1 olusturulur

322 221 426 292 369 253 219 150 123 8,4

Kepez Belediyesindeki egitim
¢aligmalarmdan memnunum

269 185 326 224 3% 272 305 209 160 11,0
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I. GELISME FIRSATLARI (%)

® Kesinlikle katilmiyorum ™ Katilmiyorum Kararsizzm  ®Katiliyorum ™ Kesinlikle katiltyorum
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“Kepez Belediyesinde calisanlara kendi gérevieri disindaki projelerde de yer verilir’
sorusunda %38,2 oraninda olumlu (katihyorum — kesinlikle katiliyorum), %34,8 oraninda olumsuz
(kesinlikle katilmiyorum — katilmiyorum), %27,1 oraninda kararsiz gorus saptanmistir.

27,1
27,4
26,3
27,2

22,1
22 4

I 14,1

“Calisanlarin Kepez Belediyesine aidiyetlerini ve motivasyonlarini arttirmak igin ¢alisma ve
egitimler yapilir’ sorusunda %48,8 oraninda olumsuz, %26,5 oraninda olumlu, %24,7 oraninda
kararsiz gorus tespit edilmistir.

“Kepez Belediyesinde takim calismasi becerilerinin gelistirimesi i¢in gerekli egitimler ve
tesvikler saglanir’ sorusunda %47,4 oraninda olumsuz goris, %26,3 oraninda olumlu gérus, %26,3
oraninda kararsiz gorus tespit edilmigtir.

“Calisanlarin motivasyonu igin ilerleme ve kariyer olanaklari olusturulur’ sorusunda %51,3
oraninda olumsuz, %25,3 oraninda kararsiz, %23,4 oraninda olumlu goriis saptanmistir.

“Kepez Belediyesindeki egditim g¢alismalarindan memnunum” sorusunda %40,9 oraninda
olumsuz, %31,9 oraninda olumlu, %27,2 oraninda kararsiz gorus tespit edilmistir.

I. GELISME FIRSATLARI ORTALAMALAR GRAFIiGi
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= Ortalama Genel ortalama

“Kepez Belediyesinde c¢alisanlara kendi gdrevieri digindaki projelerde de yer verilir’ sorusunun
ortalama degeri 3,0172 olarak tespit edilmistir. Bu dedere goére, paydaslarin bu soruya kararsiz kaldigi
tespit edilmistir.
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“Caligsanlarin Kepez Belediyesine aidiyetlerini ve motivasyonlarini arttirmak igin ¢alisma ve
egitimler yapilir’ sorusuna verilen cevaplarin ortalamasi 2,6642 olarak bulunmustur. Bu degere gore,
paydaslarin bu soruya kararsiz kaldigi tespit edilmigtir.

“Kepez Belediyesinde takim c¢alismasi becerilerinin gelistiriimesi igin gerekli egitimler ve
tesvikler saglanir’ sorusunda verilen cevaplarin ortalama degeri 2,6721 olarak tespit edilmistir. Bu
degere gore, paydaslar bu soruya kararsiz kaldiklari goéralmustar.

“Calisanlarin motivasyonu igin ilerleme ve kariyer olanaklari olusturulur’ sorusuna verilen
cevaplarin ortalama degeri 2,5853 olarak tespit edilmistir. Bu degere goére, paydaslar bu soruya
katilmadiklar tespit edilmistir.

“Kepez Belediyesindeki egitim ¢alismalarindan memnunum” sorusunda tespit edilen ortalama
deger 2,8359°dur. Bu degere gore, paydaslar bu soruya kararsiz kaldiklari anlagiimaktadir.

“Gelisme firsatlari” bolimiine verilen cevaplarin genel ortalama degeri 2,7573 olarak
saptanmistir. Buna goére, paydaslar bu bélim i¢in genel olarak “kararsiz” kaldiklari anlagiimaktadir.
J- Genel Memnuniyet

Anketin onuncu béliminde “genel memnuniyet” tespit edilmistir. Paydaslarin genel
memnuniyet hakkindaki goris duzeylerinin frekans degerleri ve yizdeleri tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10. Genel memnuniyet

J. GENEL MEMNUNIYET

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde

Belediyemizde ¢aligmaktan

Ji 71 4.8 54 3,7 198 13,5 504 34,3 642 437
¢ok memnunum
Belediyemizin hizmetleri

J2  herkes tarafindan 57 3,9 90 6,1 314 214 563 38,4 443 30,2
begenilmektedir
Belediyemiz hizmet

j3 Verdigi bolge halkinin 63 43 51 35 172 118 635 434 542 370

memnuniyetini esas alan
bir kurumdur

Belediyemiz galiganlarin
J4  memnuniyetine 6nem 153 10,5 184 12,6 325 22,2 423 28,9 377 25,8
veren bir kurumdur

Belediyemiz ¢evreye

I duyarli bir kurumdur

55 3.8 53 3,7 229 15,8 622 42,8 493 34,0

Belediyemiz egitim, saglik,
kiiltiir, sanat gibi toplumsal
sorumluluklarimi yerine
getiren bir kurumdur

J6 67 4,6 63 4,3 223 15,2 620 42,3 492 33,6

Belediyem ¢agin
J7  gerektirdigi degisim ve 86 59 97 6,6 278 19,0 558 38,1 447 30,5
gelisimi takip eder
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J. GENEL MEMNUNIYET (%)
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“Genel memnuniyet” kapsaminda sorulan sorularda olumlu (katiiyorum — Kkesinlikle

katilyorum) goris ifade edilmistir.

J. GENEL MEMNUNIYET ORTALAMALAR GRAFIiGi
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Ankete katilan paydaslarin “Genel memnuniyet” bélimine vermis olduklari cevaplarin genel
ortalamasi 3,9002 olarak bulunmustur. Bu degere gbre, genel memnuniyet bolimi igin paydaslarin
olumlu (katiliyorum) goéristine sahip oldugu tespit edilmistir.
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Diger

Ankette paydaslara yoneltilen bir diger soru “Kepez belediyesinde sizi en ¢ok mutlu eden
konular nelerdir?”. Soruyla ilgili elde edilen sonuglar tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 11. Kepez Belediyesinde g¢alisanlari mutlu eden konularin 6nem siralamasi

KEPEZ BELEDIYESINDE SiZi EN COK MUTLU EDEN KONULAR

1. Onem 2. Onem 3. Onem 4. Onem 5. Onem

Frekans  Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde

1.Ust Yénetim 137 111 20 1,7 17 15 17 15 10 1,0
2.Y6neticilerin tutum ve davramslar 103 8,4 99 8,4 38 3,3 33 3,0 30 2,9
3.Is birligi ve ekip galismast 106 8,6 85 7,2 65 5,7 47 4,3 48 4,6
4 Iyi arkadashk iliskileri 115 9,3 96 8,1 74 6,5 43 3,9 41 3,9
5.Is huzuru 138 11,2 121 102 81 7,1 63 5,7 59 5,7
6.Calisanlarm takdir ve tesvik edilmesi 15 1,2 28 2,4 25 2,2 13 1,2 14 1,3
7.Is giivencesi 81 6,6 80 6,8 56 49 48 4.4 28 2,7
8.Ucretlerin zamaninda ve diizenli 6denmesi 353 28,7 217 183 134 11,7 64 58 60 5,7
9.Egitim ¢aligmalari 3 0,2 13 1,1 17 15 5 0,5 10 1,0
10.Motivasyon 10 0,8 29 2,4 31 2,7 30 2,7 19 1,8
11.Toplam kalite ¢aligmalari 3 0,2 6 0,5 4 0,3 4 0,4 4 0,4
12.Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalar 2 0,2 3 0,3 10 0,9 5 0,5 8 0,8
13.Caligma ortami 27 22, 112 95 159 139 122 111 80 7,7
14.Terfi, ilerleme ve gelisme igin firsat tanmmasi 5 0,4 13 1,1 26 2,3 20 1,8 9 0,9
15. Ast-iist iligkisi 4 0,3 23 19 43 3,8 51 4,6 38 3,6
16.Sosyal faaliyetler 5 0,4 12 1,0 18 1,6 22 2,0 13 1,2
17.Kaliteli hizmet 4 0,3 8 0,7 24 2,1 40 3,6 35 3,4
18.Ucretler 35 2,8 52 4.4 68 59 90 8,2 55 53
19.Sorumluluk verilmesi 1 0,1 18 15 24 2,1 39 3,5 27 2,6
20.Kres 10 0,8 13 1,1 31 2,7 28 2,5 28 2,7
21.Yeni teknolojiler 2 0,2 5 0,4 6 0,5 11 1,0 16 15
22 1lgi gormek 1 0,1 1 0,1 12 1,0 20 1,8 17 1,6
23.Ust Yonetimin basarist 1 0,1 7 0,6 16 14 22 2,0 20 1,9
24 Tletisim 4 0,3 10 0,8 22 1,9 29 2,6 34 3,3
25.Basarili olmak 19 15 18 15 41 3,6 57 52 81 7,8
26.Kurum galigani olmaktan memnuniyet 41 3,3 67 57 60 5,2 93 8,5 130 125

0,2 6 0,5 22 19 27 2,5 31 3,0
0,4 22 19 19 1,7 55 50 75 7,2
0 0 0 2 0,2 1 01 24 2,3
0 0 0 0 0 0 0 0 0

27.1s tatmini
28.Sosyal Haklar

29.Misyon ve politikalarin anlagilmasi

o o g N

30.Diger (Agiklayiniz)
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Tablo 11’e gore “Kepez Belediyesinde sizi en ¢ok mutlu eden konular’ béliminde her bdlim
icin beserli siralama yapiimistir ve 6nem sirasina goére bu siralamalar asagidaki grafiklerde
gosterilmigtir.

1. Onem Sirasi

35,0%
30,0% 28,7
,U70
150% 11,2 11,1 9,3 8,6
,JU70
o0 .
5.0% e
Ucretlerin Is huzuru Ust yonetim  lyi arkadashk s birligi ve ekip
zamaninda ve iliskileri calismasi

diizenli 6denmesi

Birinci 6nem sirasinda Kepez Belediyesi galisanlari %28,7 oraniyla kendilerini en ¢ok mutlu
eden konular arasinda “lUcretlerin zamaninda ve duzenli ddenmesi” olarak tespit edilmigtir. Bu sirayi
%11,2 oraniyla “is huzuru”, %11,1 oraniyla “Ust yénetim”, %9,3 oraniyla “iyi arkadaslik iligkileri” ve
%8,6 oraniyla “is birligi ve ekip calismasi” takip etmistir.

2. Onem Sirasi

20,0% 18,3
15,0% 10,2
10.0% 0 9,5 8.4 8,1
0,0%
Ucretlerin Is huzuru Calisma ortam1  Yoneticilerin tutum  Iyi arkadaslik
zamaninda ve ve davraniglart iligkileri

diizenli 6denmesi

ikinci 6nem sirasinda galiganlari en gcok mutlu eden konular arasinda ilk sirada %18,3 oraniyla
“Ucretlerin zamaninda ve diizenli 6denmesi” olarak saptanmistir. Bu sirayi %10,2 oraniyla “is huzuru”,
%9,5 oraniyla “galisma ortami”, %8,4 oraniyla “yoneticilerin tutum ve davranislari” ve %8,1 oraniyla
“iyi arkadaglik iligkileri” takip etmistir.

3. Onem Sirasi

16,0% 13,9
14,0% 11,7
12,0%
10,0%
o 0% = 6.5 5,9
,0%
4,0%
2,0%
0,0%
Calisma ortami Ucretlerin Is huzuru Iyi arkadashk Ucretler
zamaninda ve iligkileri

diizenli 6denmesi

Uclincii dnem sirasinda calisanlari en ¢ok mutlu eden konular arasinda ilk sirada %13,9
oraniyla “caligma ortami” gelmektedir. Bunu sirasiyla %11,7 oraniyla “lcretlerin zamaninda ve dizenli
o6denmesi”, %7,1 oraniyla “is huzuru”, %6,5 oraniyla “iyi arkadaslik iligkileri’, %5,9 oraniyla “lcretler”
takip etmigtir.
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4. Onem Sirasi

12,0% 11,1
10,0% 8,5 8,2
8,0%
6.0% 58 5,7
4,0%
2,0%
0,0%
Calisma ortami  Kurum ¢alisani Ucretler Ucretlerin Is huzuru
olmaktan zamaninda ve
memnuniyet diizenli 6denmesi

Dordiincti 6nem sirasinda galisanlari en ¢ok mutlu eden konular arasinda %11,1 oraniyla ilk
sirada “calisma ortami”, bunu %8,5 oraniyla “kurum calisani olmaktan memnuniyet’, %8,2 oraniyla
“Ucretler’, %5,8 oraniyla “lcretlerin zamaninda ve duzenli 6denmesi, %5,7 oraniyla “is huzuru” takip
etmigtir.

5. Onem Sirasi

14,0% 12,5
12,0%
10,0% 7.8
’ 717 7,2
8,0% g
' 57

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

Kurum ¢alisani Basarili olmak Calisma ortami Sosyal haklar Is huzuru
olmaktan
memnuniyet

Besinci 6nem sirasinda calisanlari en gok mutlu eden konular arasinda ilk sirada %12,5
oraniyla “kurum galisani olmaktan memnuniyet” yer almaktadir. Bunu sirasiyla %7,8 oraniyla “basarili
olmak”, %7,7 oraniyla “gcalisma ortami”, %7,2 oraniyla “sosyal haklar’ ve %5,7 oraniyla “is huzuru”
takip ettigi gortlmektedir.

Anketin “Diger” béliumunde katilimcilara yoneltilen diger sorular su sekildedir:

Mevcut isiniz hakkinda ne hissediyorsunuz?

Isimi gok seviyorum | — 5, 7
Isimden hoslaniyorum |— 21,5
[simi kabullendim, ne seviyorum, ne de.. | —— 15,5
Cok az seviyorum |l 3,0
Baska bir isi tercih ederim |l 6,9

0,0% 10,00 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

“Mevcut isiniz hakkinda ne hissediyorsunuz?” sorusunda c¢alisanlarin %52,7’si “isimi ¢ok
seviyorum”, %21,8'i “isimden hoslaniyorum”, %15,5’i “isimi kabullendim” ne seviyorum ne de
sevmiyorum”, %30 “gok az seviyorum”, %6,9'u “baska bir isi tercih ederim” seklinde gorisler tespit
edilmistir.
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Su andaki isimde yetenek ve becerilerimi;

Her zaman kullanryorum | 5.
Sik sik kullaniyorum _ 19,9
Arada sirada kullantyorum ﬁ 12,4

Cok az kullantyorum i 7,3

Hig kullanmiyorum i 51

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

“Su andaki isimde yetenek ve becerilerimi” kullanim durumu ile ilgili calisanlarin %55,2’sinin
‘her zaman kullaniyorum”, %19,9unun “sik sik kullaniyorum”, %12,4’Gnin “arada sirada
kullaniyorum”, %7,3’Gnln “¢ok az kullaniyorum”, %5,1’nin “hi¢ kullanmiyorum” goruslerini ifade ettikleri
saptanmigtir.

Isinizi yaparken karsilastigimiz zorluklar nelerdir?

Digerleri E 59
Kaynak ihtiyac1 — 11,3
Boliimler arast iletisim  |— 10 4
Insan Tliskilor | 2,9
Dokiimantasyon i 1,7
Planlama  |— 10,5
Zamanlama - |—— 16,2
I letisim | ———— 17,1

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

“Isinizi yaparken karsilastiginiz zorluklar nelerdir?” sorusunda calisanlarin %26,9’'unun “insan
iligkileri”’, %17,1’inin “i¢ iletisim”, %16,2’sinin “zamanlama”, %11,3’Unun “kaynak ihtiyaci”, %10,5’inin
“planlama”, %10,4’Gnun “bolimler arasi iletisim”, %1,7’sinin “dokiimantasyon” ve %5,9’'unun digerleri
segenegini isaretledikleri tespit edilmistir. %5,9’luk oranla “digerleri” iceriginde tespit edilen konular
asagida maddeler halinde verilmistir.

- Personel eksikligi

- Bilgisayar ihtiyaci

- Odalarin havasizlig

- Uygunsuz hava kosullari altinda ¢alisma (Asiri yagdisli — asiri sicak hava kosullarinda)
- Gorev yeri degistiriime endigesi
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Veriminizi ¢ok daha artiracagini diisiindiigiiniiz etkenler nelerdir?

Diger (Sosyal aktiviteler) i 3,2
Kisisel iliskilerin daha iyi olmas: | 12 8
Farkli is boliimii i 6,0
Diger boliimlerin daha hizli ¢alismast i 4,4
Isinizi daha iyi yapmaniz1 saglayacak egitim i 6,6

Maasinizdaki artis | — 670

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

“Veriminizi gok daha artiracagini diisiindiidliniiz etkenler nelerdir?” sorusunda %67 oraninda
“maasinizdaki artis”, %12,8 oraninda “kisisel iligkilerin daha iyi olmasi, %6,6 oraninda “isinizi daha iyi
yapmanizi saglayacak egitim”, %6 oraninda “farkh is bolimu”, %4,4 oraninda “diger bolimlerin daha
hizl calismas1”, %3,2 oraninda diger (sosyal aktivitelerin dizenlenmesi) olarak tespit edilmistir.

Calisanlara, ¢alistiiniz birimle ilgili olarak memnuniyet durumlarini ve firsat verilirse baska
birime ge¢gme istekleri sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplarin sonuglari asagida pasta grafigi
olarak yuizdesel ifadelerle verilmistir.

Cahistigimiz birimle ilgili olarak;

® Ayni birimde ¢alismaktan memnunum

B Firsat verilirse bagka birime gegmek
isterim

“Calistiniz birimle ilgili olarak” g¢alisanlarin %82’sinin “ayni birimde ¢alismaktan memnunum”,
%18’inin “firsat verilirse bagka birime gegmek isterim” goriisu saptanmistir.

3. Dig Paydas Anketi Degerlendirmesi

2025-2029 Kepez Belediyesi Stratejik Planr’ni, yasalarda da belirtildigi Gzere katilim temelli
hale getirmek, farkindalik ve kullanihrhk duzeyini yudkseltmek ve paydaglarin goruslerini
politika ve stratejilerimize yansitmak amaciyla bir dis paydas anketi hazirlanmistir. 4 adet
coktan secmeli, 2 adet Likert Olgekli ve 6 adet acik uglu sorudan olusan dis paydas
anketimiz, belediyemize dis paydas olan tum kurum/kuruluslara, muhtarliklara ve
vatandaslara sunulmustur. Yaklasik 15 gunlik sure kapsaminda gerceklestirilen anketimize
toplam 429 kamu kurum/kurulusu, sivil toplum kurulusu ile muhtar ve vatandasimiz
katiimistir.
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“Kepez Belediyesini hizmet ve faaliyet agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna verilen

cevaplarin yizdesel grafigi asagida verilmistir.

Kepez Belediyesini hizmet ve faaliyetleri acisindan nasil degerlendiriyorsunuz? (%)

60 56,5
50
40
30 22,2
10
o || NS —
Cok basarih Basarih Basarisiz Cok basarisiz Fikrim yok

“Kepez Belediyesini hizmet ve faaliyetleri agisindan nasil dederlendiriyorsunuz?” sorusunda,
ankete katilan vatandaslarin %56,5’'inin basarili, %22,2’sinin ¢ok basarili, %11,7’sinin basarisiz,
%2,2’'nin ¢ok basarisiz, %7,4’4nun fikri olmadidi tespit edilmistir.

“Kepez Belediyesinin gergeklestirdigi hizmet ve faaliyetlere iliskin sizleri bilgilendirme dlizeyi
nasildir?” sorusuna verilen cevaplarin yizdesel ifadeleri asagidaki grafikte verilmistir.

Kepez Belediyesinin gerceklestirdigi hizmet ve faaliyetlere iliskin sizleri
bilgilendirme diizeyi nasildir? (%)

30 23,2 22
20 14,8
- m B
0 —
Cok iyi Iyi Yeterli Yetersiz Fikrim yok

Ankete katilan vatandaslarin “Kepez Belediyesinin gergeklestirdigi hizmet ve faaliyetlere iliskin
sizleri bilgilendirme diizeyi nasildir?” sorusunda %36 oraninda iyi, %23,2 oraninda ¢ok iyi, %14,8
oraninda yeterli, %22 oraninda yetersiz, %4,1 oraninda fikri olmadigi saptanmistir.

“Kepez Belediyesi ile ilgili bilgilere nereden ulasiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplarin
ylzdesel grafigi asagida verilmistir.

Kepez Belediyesi ile ilgili bilgilere nereden ulasiyorsunuz? (%)

Diger (Ogretmen, muhtar, arkadas ortami) == 1.8
Ortak proje ve ¢aligmalar w3 9
Blediyemiz etkinlikleri m 1.6
Belediyemiz bilgilendirme ve yayinlar) ——13,2
Sosyal medya (twitter, facebook, linkedin vb.) See————————————— (|5 5
Web sayfas) —— 12 9
Gorsel medya oe———— 1/ 7

Yazili medya me——7 6

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
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“Kepez Belediyesi ile ilgili bilgilere nereden ulasiyorsunuz?” sorusunda en fazla verilen yanit
%45,5 oraninda “sosyal medya” oldugu tespit edilmistir.

Kepez Belediyesinin sundugu hizmet ve faaliyetlere iliskin memnuniyet dizeyleri tablo 1°'de
verilmigtir.

Tablo 1. Kepez Belediyesinin sundugu hizmet ve faaliyetlerine iliskin memnuniyet dizeyleri

Hi¢ memnun —— Memnun o iy Vol Memnunum (ok
Verilen Hizmet degilim degilim ’ memnHnm

Frekans Yizde  Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde

1.Temizlik ve ¢op

) . 42 10,1 65 156 24 58 205 493 80 19,2
toplama hizmeti

2.Geri doniisiim hizmeti 41 10,1 52 128 92 22,7 144 356 76 188

3.Saglik hizmeti 33 83 47 118 61 154 169 426 87 219
4.Sokak hayvanlarina 95 235 76 188 98 242 84 207 52 128
iligkin faaliyetler

5.Yol, asfalt, kaldirim

yapim ve bakim 50 145 85 209 48 118 153 376 62 152
faaliyetleri

6.Park ve dinlenme

. . 40 9,7 79 19,2 43 105 178 43,3 71 17,3
alanlar1 hizmetleri

7.Imar ve sehircilik

. > 56 13,9 68 169 110 274 113 28,1 55 137
faaliyetleri

8.Meslek ve beceri

Kazandirma kurslart 37 9,0 51 124 96 234 152 371 74 180

9.Kadin ve ¢ocuklara

. . 47 11,5 59 145 111 272 130 319 61 150
yonelik faaliyetler

10.Engellilere iliskin

. 55 13,5 41 10,1 138 340 110 271 62 153
faaliyetler

11.Yaz ve kis spor

42 10,4 42 10,4 107 26,6 138 34,2 74 18,4
okullar1

12.Genglere /
Ogrencilere yonelik 44 10,8 55 135 109 268 126 310 72 17,7
hizmetler

13.Kultiir ve sanat

: . 38 9,3 55 134 113 276 138 33,7 65 15,9
hizmetleri

14.Kontrol ve denetim 53 132 69 17,1 113 280 117 290 51 127

hizmeti

15.Kitiiphane ve miize 37 92 29 72 88 218 155 385 94 233
hizmetleri

16.Kres hizmeti 49 120 41 100 140 343 110 270 68 167
17.Sosyal yardimlar 46 11,2 47 115 132 32,3 113 27,6 71 17,4
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Kepez Belediyesinin sundugdu hizmet ve faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeylerinin
yuzdesel ifadeleri asagidaki grafiklerde verilmistir.

KEPEZ BELEDIYESININ SUNDUGU HIZMET VE
FAALIYETLERINE ILISKIN MEMNUNIYET DUZEYLERI 1 (%)

B Hi¢c memnun degilim ®Memnun degilim = Fikrim yok ®Memnunum B Cok memnunum
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Buna gore, sokak hayvanlarina iliskin faaliyetlerde %42,3 oraninda olumsuz (Hig memnun
degilim — memnun degilim), %33,5 oraninda olumlu (memnunum — ¢ok memnunum), %24,2 oraninda
fikrim yok gortst saptanmistir.

KEPEZ BELEDIYESININ SUNDUGU HIZMET VE
FAALIYETLERINE ILISKIN MEMNUNIYET DUZEYLERI 2 (%)

B Hi¢ memnun degilim ®Memnun degilim = Fikrim yok ®Memnunum B Cok memnunum
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Engellilere iligkin faaliyetlerde %42,4 oraninda olumlu, %23,6 oraninda olumsuz, %34
oraninda fikrim yok goris tespit edilmigtir.

Kres hizmeti sorusunda %43,7 oraninda olumlu, %34,3 oraninda fikrim yok, %22 oraninda
olumsuz goéris tespit edilmistir.

Sosyal yardimlar sorusunda %45 oraninda olumlu, %22,7 oraninda olumsuz, %32,3 oraninda
fikrim yok goérist saptanmistir.
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VERILEN HiZMETLER MEMNUNIYETININ ORTALAMALAR GRAFIiGi
= QOrtalama = Genel ortalama

37000 419, 35793 3,5955

3,5000 3.3917 3,4268 3,3970

3,3000
3,4000
3,1000 3,2836

2,9000

2,7000 2,8074

2,5000

Kepez Belediyesinin sundugu hizmet ve faaliyetlerine iliskin verilen cevaplarin genel
ortalamasi 3,3510 olarak bulunmustur. Buna goére anket katilimcilari, verilen hizmetler konusunda
genel olarak “fikrim yok” goértsine sahip olduklari saptanmistir.

Kepez Belediyesine iligkin hususlarin uygunlugu ile ilgili veriler tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Kepez Belediyesine iligskin hususlarin uygunlugui ile ilgili katilim durumu

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum
Hizmet katilmiyorum katiliyorum

Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde

1.Hizh ve etkili hizmet sunar 33 8,2 69 17,2 101 251 137 341 62 15,4
2 Kaliteli hizmet sunar 27 6,7 66 16,3 105 259 146 36,0 62 15,3
3.Sorunlar1 tespit ve ¢dozmede basarilidir 32 8,0 73 18,2 94 23,4 143 35,7 59 14,7
4 Herhangi bir sorunda belediyeye ulasmak

kolaydir 36 9,0 68 170 72 18,0 156 390 68 17,0
5.Paydaslart ile is birligine agiktir 30 7,7 54 13,8 128 32,7 121 30,9 58 14,8
6.1liskilerde esnek ve ¢aliskandir 31 7,8 50 12,6 113 285 142 35,9 60 15,2
7.Faaliyetlerinde seffaflig1 esas alir 30 7,7 52 13,3 123 31,5 127 325 59 15,1
8.Belediye personeli konularma hakim ve

yetkindir 33 8,3 49 12,3 113 28,3 132 331 72 18,0
9.Vatandasla iligkilerinde saygili ve diiriisttiir 32 8,1 27 6,8 93 234 159 40,1 86 21,7
10.Teknolojik alt yapist yeterlidir 41 10,4 64 16,2 89 225 135 34,1 67 16,9
11.Moderndir ve yenilige agiktir 36 9,1 50 12,6 82 20,7 155 39,1 73 18,4
12.Insan odakl hizmet anlayigma sahiptir 35 8,8 30 7,6 102 25,7 161 40,6 69 174
13.Insan haklarina saygilidir ve pozitif ayrimeilik

uygular 30 7,5 34 85 111 278 152 381 72 18,0
14.Kamu yarar ve etik degerlere baghdir 26 6,5 39 9,7 110 274 151 37,7 75 18,7
15.Ayricalik gostermeden esitlik ve adalet

esaslar1 kavraminda hizmet sunar 42 10,4 39 9,7 101 251 141 351 79 19,7
16.Kamu kaynaklarini etkili ve verimli olarak

kullamr 34 8,6 47 119 91 23,0 145 36,6 79 19,9
17.Sosyal Belediyecilik hizmetlerine 6nem ve

oncelik verir 30 7,4 44 109 88 21,8 159 394 83 20,5
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KEPEZ BELEDIYESINE ILISKIN HUSUSLARIN UYGUNLUGU 1 (%)

B Kesinlikle katilmiyorum ~ ®Katilmiyorum — ™ Kararsizim B Katiliyorum B Kesinlikle katiliyorum
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“Paydaslar ile is birligine aciktir’ sorusunda %21,5 oraninda olumsuz, %32,7 oraninda
kararsiz, %45,7 oraninda olumlu goérus saptanmistir. “Faaliyetlerde seffafligi esas alir’ sorusunda %21
oraninda olumsuz, %31,5 oraninda kararsiz, %47,6 oraninda olumlu goris tespit edilmistir.

KEPEZ BELEDIYESINE ILISKIN HUSUSLARIN UYGUNLUGU 2 (%)

B Kesinlikle katilmiyorum B Katilmiyorum M Kararsizzim B Katiliyorum B Kesinlikle katiliyorum
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KEPEZ BELEDIYESINE iLISKiN HUSUSLARIN UYGUNLUGUNUN
ORTALAMALAR GRAFIGi

= (Ortalama == Genel ortalama

3,5237

3,7000
3,6045 3.5063 3,5470

3,6000

Z 3,4747
3,5000 33695 3,3800 33788

3,4000 3,4708

3,3000
3,2000
3,1000

3,3402 3,4520

33134 33092  3,3146 34035 3,3106

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

“Kepez Belediyesine iliskin hususlarin uygunlugunu” belirlemek amaciyla sorulan sorulara
verilen cevaplarin genel ortalamasi 3,4708 olarak tespit edilmistir. Bu dedere gore, ankete katilanlarin
memnuniyet diizeyi genel anlamda olumlu (katiliyorum) olarak tespit edilmistir.
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Dis Paydaslarimiza; Kepez'de halen eksik olan ve onumuzdeki donemde oncelikle
yapilmasi gereken hususlarin neler oldugu sorusuna yonelik olarak verilen cevaplar
asagidadir.

1. imar ve Ust Yapi Faaliyetleri

N

w

(S N

[o2]

~

o]

imar planlari ile koordineli yeni yollarin agiimasi
Mevcut yollarda yeterli asfaltin yapilmasi
Bozuk yollara yénelik bakim ve onarim faaliyetleri gerceklestiriimesi

Kaldirim yapilmasi

. Ulagim Sorunu

Ulasimdaki arag sayisinin artiriimasi (Ozellikle Lara, sehir merkezi, otogar ve sehir
hastanesi yonlerinde)
Ulasim araclarinin gegis saatlerinin daha sik gegmelerine yonelik olarak

dizenlenmesi

. Alt Yapi Hizmeti

Yagmur suyu ve kanalizasyon hatlarinin yeterli hale getirilmesi, temizliginin takibi ve
taskinlarin énlenmesi

Su patlaklarina ve kanalizasyon sorunlarina zamaninda midahale edilmesi

Alt yapinin ( Elektrik, Dogalgaz, Yagmur Suyu ve Kanalizasyon, internet) yapimindan

sorumlu kurumlar arasinda koordinasyonun saglanmasi

. Temizlik, ilaglama ve Cevre Faaliyetleri

. Park Alanlari

Yeni Parklarin yapimi
Mevcut parklarin temizlik, glvenlik ve bakimi

Yesilin korunmasi ve yeni agac dikimi

. Sosyal Yardimlar

Yardima muhtaglarin tespiti ve sosyal yardimlarin yapilmasi

. Dezavantajli Gruplara Yoénelik Faaliyetler

Kadinlara, genclere, yaslilara ve cocuklara yonelik kurslar agilmasi, etkinlikler
yapilmasi ve sosyal tesisler agiimasi

Kurs binalarinin fiziki, temizlik, donanim ve ekipman durumlarinin gézden gegirilmesi

. Sosyal ve Kilturel Faaliyetler

Sosyal Mekanlar yapilmasi (Spor Salonu, Kitliphane, Semt Evi)
Sosyal ve Kulturel etkinlikler dizenlenmesi (Tiyatro, Festival, Konser, Fuar vb.)

Uretim ve Istihdami destekleyici uygulamalarin yapilmasi
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9. Kres, Okul, Kapali Pazar Yerleri, Emekli lokalleri, Taziye Evi, Saglik Ocagi, ATM, PTT gibi

mekanlar yapiimasi

10. Sokak Hayvanlari

Barinak yapilmasi
Tedavi, kisirlagtirma ve hayatlarini idame konusunda gerekli hassasiyetin

gOsterilmesi

11. Vatandasglarla daha fazla iletisim kurulmasi

12. Gergeklestirilen faaliyetlerin yeterli tanitiminin yapiimasi

13. Sivil Toplum kuruluslari ile igbirliginin artiriimasi ve ortak projeler yapiimasi

Dis Paydaslarimiza; onimiizdeki donemde nasil bir Kepez diistinliyorsunuz sorusuna
yonelik olarak verilen cevaplar agagidadir.

Temiz, bakimli, ¢cevre sorunlarini ¢6zmuis ve daha yesil,

Ulasim sorununu ¢dézmus, dlzgin yollara, genis ve toplu otoparklara ile yeterli alt
yapiya sahip,

Barinma sorunlarina toplu konut yapimi ile ¢6zim getirmis, kentsel dontsum ile
modern sehirlesmenin 6nltnud agcmis,

Kadin ve c¢ocuklarin daha iyi vakit gecirecegi halk odakl sosyal donati alanlarina
sahip,

Kadin, g¢ocuk, geng, engelli, yash ve emeklilerin sosyal dayanisma iginde huzurla
yasadigi,

Sokak hayvanlari igin dogal ve guvenli yasam alanlarinin oldugu,

Uretim alanlari ve is sahalarinin bulundugu,

Herkesin esit hizmet aldig1, ayinmciligin olmadigi, esitlik ve adaletin Snemsendigi,
Halkini distinen, halkiyla ici ice, ¢bziim odakli hizmet sunan, seffaf, halkina kapilari
sonuna kadar agik sosyal belediyecilik anlayisinin benimsendigi,

Halkinin yasamaktan mutlu oldugu bir Kepez
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G. KURULUS iCi ANALIiz

Organizasyon Semasi

Kepez Belediye organizasyon semasi; Belediye Bagkanina bagh Ozel Kalem Mudurliigi,

Teftis Kurulu Midirliigi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigi ve Zabita Miidirliigiine

ilaveten dort Bagkan Yardimcisina bagli on sekiz birim muadurlagu ile birlikte toplam yirmi iki

madarlikten meydana gelmistir.

Mesut KOCAGOZ
BELEDIYE BASKANI

Yaymlama Tarihi:26..08/2024

| ] |
Durmus DEGER Evrim YALCIN Mustafa SAGDUR Sebahat ADANIR Durmus DEGER
SKAN Y DIMC SKAN NMCIS BASKAN Y/ IMCIS BASKAN Y/ MCIS e
BASKA ARDIMCISI BASK YARI 181 BASK ARD ISI ASKA ARDI I OZEL KALEM MUDTR V.
Ivs,lxl:«.d .\f\?ﬂfmﬁ VE Feloan Yooun Imn’;/':‘s':::illl;dl iK Musa GOL Emrah ERUNSAL
ECHTIM MODIR V. MALI HIZMETLER MUDURT MODOR Y. FEN iSLERI MUDUR ¥ TEFTIS KURULUMUDOR Y,
} J CAN
m:':’:‘::m&“ﬁfm Mehmet YAZICI Aysel Akkiz KOCER DEMIRC] e \‘:mlt'lr":\::\urof g Faruk VURAL
7 Mtsbfnﬁ YAZIISLERI MUDDRD EMLAR VE ISTIMEAK MTDUR V. i i LN ZABITA MUDUR V.
e o Tahir TUNCA Ali ASLAN Dilaver DEMIR
. LIN 2 3
..1:.&1;'1’77:23:'5333(:,1 % Sidi Ii’:'s':' ;:]':‘:.wn % SOSYAL KONUTLAR MUHTARLIK iSLERI BASIN YAYIN VE HALKLA
: i y it B § MUDURD MUDUR{ ILISKILER MODUR V.
R, Emrah YURTLAK Burak GUNAYDIN
TEMIZLIK ISLERI MODER Y. KOLTOR W, sqm :u. ISLER KENTSEL IAS:\RIM MiDUR
MUDUR V. Y.
Mustafa OZAY Fatih KAMALAK
IKLIM DEGISIKLIGH VE SIFIR RUHSAT VE DENETIM
ATIK MUDUR V. MUDUR V.
Hatice YILDIRIM

AFET ISLERI MUDUR V.
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1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kepez Belediye Baskanhigi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49. maddesine gére norm

kadrosunu olusturmustur. Belediyemizde gérev yapan personel; memur ve is¢i olmak lzere

iki sekilde istihdam edilmektedir. isci personel ise; siirekli ve gegcici gibi kategorilere

ayrilmistir. Ayrica Kepez A.S. blnyesinde gorev yapan sirket personeli bulunmaktadir.

Bakanlar Kurulunca belirlenen Norm Kadro ilke ve Standartlarina iliskin Esaslarin

uygulanmasi kapsaminda Kepez Belediye personelinin mevcut durumu asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Personelin Statiilerine Gore Dagilim Tablosu ve Grafigi

Belediye Personeli Mevcut Durumu
S.No Stati Kadro Mevcut (%)
1 Memur 896 195 9.05
2 | Surekli isci 450 105 4.87
3 | Gegici Isci 7 7 0.32
4 Kepez A.S (Sirket Personeli) 1.848 1.848 85.76
Toplam 3.201 2.155 100

Belediye Personelinin; % 9.05'i Memur, % 4.87'si Sirekli isci, % 0.32'si

85.76's1 Sirket Personeli olarak goérev yapmaktadir.

Gegici isci ve %

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Belediye Personeli Mevcut Durumu

Memur

Surekli isgi

Gegici Isci

Kepez A.S. (Sirket
Personeli)
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Personelin Yillara Gére Statii ve Sayilari Tablosu

Yillar Memur Siirekliiggi | Gegici iggi Sg::gi’:;" Kepez A.S Toplam
2009 114 406 21 22 - 563
2010 111 382 14 26 - 539
2011 109 365 14 27 - 521
2012 111 354 14 27 - 506
2013 111 353 14 27 - 511
2014 147 332 14 - - 493
2015 149 353 11 23 - 536
2016 154 334 11 21 - 520
2017 158 289 10 21 - 478
2018 163 272 10 24 1.331 1.800
2019 162 251 10 24 1.435 1.882
2020 161 249 9 24 1.396 1.839
2021 169 224 8 23 1.591 2.015
2022 172 220 8 22 1.750 2.172
2023 194 116 7 - 1.919 2.236
2024 195 105 7 - 1.848 2.155

asagida tabloda gdsterilmigtir.

Kepez Belediyesi personelinin gbrev yerleri esas alinarak statilerine gére birimlere dagihmi

Birim Adi Memur Sl;;::(" Gegici Isci | Kepez A.S | Toplam

Ozel Kalem Midurliigi 5 10 - 35 50
Infarj K“avy“naklarl ve Egitim 3 3 § 1 7
Mudarlagu
Mali Hizmetler Midurlugu 27 22 - 39 88
Yazi Isleri Muduirligi 3 3 - 14 20
Teftis Kurulu Madurliagu 1 - - - 1
Fen Isleri MidarlGgi 9 15 - 167 191
imar ve Sehircilik Midarligi 25 - - 30 55
Park ve Bahgeler Mudurltgu 15 11 - 356 382
Destek Hizmetleri Mudurlagu 7 3 - 10 20
Temizlik isleri Mdiirligi 1 3 - 348 352
Hukuk Isleri Mudurligu 4 - - 4 8
Emlak ve Istimlak Midiirligi 7 2 6 13 28
Saglik Isleri Mudurligi 4 3 - 103 110
Zabita Mudurlagi 49 4 - 264 317
Ba"SI[] Yaiy ve Halkla lligkiler 5 11 i 213 229
Mudarlagua
Sosyal Konutlar Maduirltigi 8 5 - 4 17
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 5 6 - 227 238
Kentsel Tasarim Muadurlagu 8 4 1 16 29
Ruhsat ve Denetim Mudirltgu 5 - - 3 8
Mubhtarlik Isleri MidarlGigi 1 - - - 1
iklim Degisikligi ve Sifir Atik

e e 2 - - - 2
Madurlagu
Afet Isleri Midirligi 1 1

Toplam 195 105 7 1.848 2.155
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Personel Yas Durumu

Kepez Belediyesi Personelinin yas gruplarina gére sayisal mevcudunu gdésteren tablo ve

grafik agagidadir.

Personelin Yas Gruplan Tablosu
Yas Araligi Mevcut (%)
25 - 35 yas araligi yas grubu 828 38.42
36 - 45 yas araligi yas grubu 841 39.03
46 - 55 yas araligi yas grubu 416 19.30
56 - 65 yas araligi yas grubu 70 3.25
Toplam 2.155 100
Belediye Personeli Yas Durumu
900 -
800 -
700 -
600 -
500 - ;
400 -
300 -
200 - #=8
100 - ,
0 T T T
25-35Yas 36 -45Yas 46 - 55 Yas 56 - 65 Yas
Arahig Arahgi Arahgi Araligi
Personel Egitim Durumu
Personel Egitim Durumu Tablosu
Egitim Durumu Mevcut (%)
ilkokul 358 16.61
Ortaokul 360 16.71
Lise 709 32.90
Universite 728 33.78
Toplam 2.155 100
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Belediye Personeli Egitim Durumu

800 ~
700 -
600 -
500 -
400 - 09 8
300 A
200 - 3 10
100 A

ilkokul Ortaokul Lise Universite

Personel Hizmet Yili
Kepez Belediyesi Personelinin hizmet yillarina gore sayisal mevcudunu gdsteren cizelge ve

grafik agagidadir.

Hizmet Yih Mevcut (%)
0-10yil 1.462 67.84
11 -30 yil 693 32.16
Toplam 2.155 100

Belediye Personeli Hizmet Yili

1600 -
1400 -
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -
200 ~

0-10vi 11-30Vil
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Personel Cinsiyet Durumu

Belediye Personeli Cinsiyet Durumu
Cinsiyet Mevcut (%)
Erkek 1.675 77.73
Kadin 480 22.27
Toplam 2.155 100

Belediye Personeli Cinsiyet Durumu

1800 -
1600 -
1400 -
1200 ~
1000 - 6
800 ~
600 -
400 480
200 A

Erkek Kadin

2. Kurum Kiiltiirti Analizi

Kurum kultard, belediye galisanlar tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bitiintdar.
Belediyeler tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da
onemlidir. Bu nedenle belediyelerde bulunan kurumsal kultar yapisi hizmetlerin sunum seklini
etkileyerek basarili olmada 6nemlidir.
Kepez Belediyesi kurum Kkualtiri asagida belirtilen alt bilesenler kapsaminda ortaya
konulmustur.
A. Katilim
< Calisanlarin karar alma sureglerine katihm duzeyi
Personele ydnelik olarak yapilan i¢ paydas anketi kapsaminda, c¢alisanlarin
karar alma sureclerine katihm dizeyine iligkin olarak olumlu goérus bildirdigi
gérulmustar. Bu kapsamda; "Calistigimiz birimi ilgilendiren konularda
yoneticiler, calisanlarin gérislerini alirlar" sorusuna calisanlar tarafindan %
51.7'lik olumlu cevap verilmistir.
« Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi

Calisanlarin katilimina yoénelik kayith mekanizmalar mevcut degildir. Gorus ve
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Oneriler genelde istisare kapsaminda sifahi olarak alinir.

Ust yénetimin katilimcih@i destekleme diizeyi

Personele yonelik olarak Ust ydnetim tarafindan toplantilar dizenlenmesi,
birimlerin ziyaret edilerek personelle yuz ylze goérusmeler yapilmasi gibi

hususlar uygulanmaktadir.

. Igbirligi

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve igbirligine aciklik dizeyi
Belediyemizde c¢alisanlar ve yoneticilerimiz konularina iligkin olarak bilgi
paylasimi ve igbirligine acgik bir yaklasim igersindedir. Bu konu son yapilan i¢
paydas anketi kapsaminda belediye personeline "Ydneticim kargilagilan
sorunlar karsisinda bize karsi agik fikirli, yapici yaklasir ve sorunlari tartisarak
¢ozer" sorusu sorulmus ve soruya % 58.5 oraninda katiliyorum cevabi
verilirken, % 23.2 oraninda olumsuz gérus ifade edilmistir. Yine "Her diizeyde
calisanin is ile ilgili gorus ve onerileri dikkate alinir" sorusu sorulmus ve soruya
% 46.5 oraninda katiliyorum cevabi verilirken, % 31.4 oraninda olumsuz goérus
ifade edilmigtir. Ayni ankette ayrica; "Yoneticiler ¢alisanlarla deneyimlerini
paylasir ve personeline zaman ayirir* cumlesine % 54.2 oraninda olumlu
cevap verilirken, % 25.7 oraninda olumsuz gorus ifade edilmistir.

Calisanlarin takim calismasina yatkinlik diizeyi

Belediyede c¢alisanlar arasinda karsilikli olarak bir ekip ¢alismasi, takim ruhu
anlayisi her zaman mevcuttur. Bu konunun teyidini son olarak belediye
personeline ydnelik olarak yapilan i¢ paydas anketinde gérmek mimkundur.
Bahse konu ankette personele yodnelik olarak sorulan "Birim c¢alisanlari
arasinda ekip ¢alismasi aliskanligi vardir." sorusuna belediye personelinin
% 62.1 olumlu yaklasirken % 20.1 olumsuz cevaplandirmistir.

Ayrica "Birim amirlerime glven duyuyorum."sorusuna %69.2 oraninda
kesinlikle katihyorum ve katiliyorum cevabi verilirken, % 17.2 oraninda
katiimiyorum - kesinlikle katiimiyorum gértsu ifade edilmistir.

Ayni mahiyette " Birim ¢alisani arkadaslarima gliven duyuyorum." sorusuna
%62 oraninda kesinlikle katiiyorum ve katiliyorum cevabi verilirken, %18
oraninda katilmiyorum - kesinlikle katilmiyorum gorusu ifade edilmigtir.

Butun bu cevaplardan da goruldugu gibi personelin birbirine ve amirlerine
guvenme ve birlikte hareket etme, takim caligmasina yatkinlik konusunda bir

sikinti yoktur.
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isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik dizeyi

Personele yonelik olarak gerceklestirilen i¢ paydas analizinin “Kurum igi
iletisim” boélimunde sorulan her bir soru icin verilen cevaplarin genelde olumlu
olmasina karsin, cevaplarin genel ortalamasi 2,9938 olarak bulunmustur.
Buna gore, “Kurum igci iletisim” bolimunde genel olarak kararsiz kalindigi
gorulmustur. Bundan da, igbirligi mekanizmalarinin yeterlik ve etkililik duzeyi
konusunda personelin yeteri derecede tatmin olmadigi anlagiimaktadir.
Birimler arasi koordinasyonun etkililik dizeyi

Belediyede birimler arasindaki koordinasyon etkin ve hizmetler agisindan
verimlidir. En son yapilan i¢ paydas anketinde bu konu acik bir sekilde
gorulmektedir. Konuya iliskin olarak anket kapsaminda personele yonelik
olarak tevcih edilen "Boélimumduzle, iliski icerisinde oldugumuz diger birimler
arasinda vyeterli is birligi vardir" cimlesine belediye personeli %44.2 olumlu
cevap verirken sadece % 30.2 olumsuz yaklasmistir.

Bilginin yayilimi

Bilginin paylasilmasini ifade eden aciklk dizeyi

Belediyede hizmete iliskin bilgiler hizmetin etkin ve verimli olarak
gerceklestiriimesi igin ilgili birimlere, personele ve birimler arasinda en kisa
strede ve en dogru sekilde iletiimektedir.

Bilginin ilgili galisanlara ya da birimlere zamaninda iletiime duzeyi

Konulara iligkin bilgi ve geri besleme ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda
iletiimektedir.

Karar alma sureglerinin yeterli bilgiyle desteklenme duzeyi

Karar almaya iligskin toplantilar ve ferdi karar sirecleri, konuya iliskin yeterli ve
dogru bilgi ile desteklenerek en dogru kararin alinmasi saglanmaktadir.
Ogrenme

Suarekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari ydonetiminin varhigi

insan Kaynaklari Yénetimi kapsaminda personelin bilgi diizeyinin dolaysiyla
niteliginin artirlmasina iligkin c¢alismalar gerceklestirimektedir.  Bununla
birlikte kurum personeline yonelik olarak yapilan i¢ paydas anketinde; “Kepez
Belediyesinde takim galigmasi becerilerinin gelistiriimesi igin gerekli egitimler
ve tesvikler saglanir” sorusunda %47,4 oraninda olumsuz goéris, %26,3
oraninda olumlu goéris tespit edilmistir.“Calisanlarin motivasyonu igin ilerleme
ve kariyer olanaklari olusturulur’ sorusunda %51,3 oraninda olumsuz, %23,4

oraninda olumlu goéris saptanmigtir. “Kepez Belediyesindeki egitim
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calismalarindan memnunum” sorusunda %40,9 oraninda olumsuz, %31,9
oraninda olumlu goéris tespit edilmistir. Bu sonuglardan da anlasildigi gibi
surekli ilerlemeyi tegvik eden bir insan kaynaklari yonetiminden bahsetmek
mamkin degildir. Konuya iligskin ¢alismalarin yeniden ele alinmasinda yarar
vardir.

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecribelerini paylagsmalarina imkan
veren mekanizmalarin varligi
ic Kontrol Standartlari Eylem Plani kapsaminda &ngoriilen tedbirler

dogrultusunda personelin  konularina iliskin olarak yedekli c¢alismasi
uygulanmakta, dolaysiyla personel goérevine iliskin bilgi, beceri ve tecribelerini
yerine bakacak arkadagsi ile paylasmaktadir. Ayrica gerek saha calismasi
gerekse biro ¢alismalarinda personelin bilgi ve becerilerini paylasacak sekilde
planlanmasi yapiimaktadir.

Ydneticilerin kendilerini gelistirmelerine imké&n veren mekanizmalarin varligi
Ydneticilerin konularina iliskin olarak arastirma yapmalari tesvik edilmektedir.
Ayrica gerek resmi ve gerekse 6zel olarak planlanan seminerlere imkanlar ve
mevzuat kapsaminda katilimlari saglanmaktadir.

Kurum igi iletigsim

Belediyedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu

Belediyemizde birimler ve personelin yatay ve dikey iletisimine yonelik kanallar
koordinasyon saglamak ve hizmetin akisini dizenlemek agisindan vyeterli
dlzeydedir.

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik dizeyi

Calisanlar arasindaki iletisim resmi diizeydedir.

Calisanlarin yoéneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varligi
Calisanlarin belediyemizde agik iletisim kanallari Uzerinden yodneticilerine
ulagabilmelerine iligkin kisitlayici bir durum mevcut degildir.

iletisim mekanizmalarinin katilim ve igbirligini destekleme diizeyi

iletisim kanallarimiz kararlar alma ve alinan kararlari uygulamaya koyma
acisindan igbirligini ve koordinasyonu destekleyecek niteliktedir.

Paydaslarla iligkiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sureglerinde ilgili paydaslarin surece
dahil edilme dizeyi

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sureclerinde genellikle isbirligi
yapiimasi gereken resmi kurumlarla koordinasyon saglanmakta olup, paydas

kapsamindaki STK ve diger unsurlarla yeterli bir isbirligi ve paylagim yoktur.
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Paydas yonetim stratejisinin varligi

Belediyemizin dig paydasglari belirlenmis olup, hizmetlerimize iligkin etki

ve dnem dlzeyleri ile hangi hizmetle iltisakli olduklari da tespit edilmistir.
Belediyenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendiriime dizeyi

Stratejik Planin hazirlik surecinde dis paydaslarimizin hizmetlerimize iligkin
goruslerine basvurularak gerekli gorulenler plana aktariimaktadir. Ayrica
Stratejik Plan onaylanmasini miteakip paydaslara génderiimektedir.

Degisime ac¢iklik

Yeni fikirlerin ve farkli goruglerin desteklenme duzeyi

Hizmetlerimizin yerine getiriimesi kapsaminda verimliligi artiracak ve etkinligi
daha ileri duzeylere tasiyacak farkli gorius ve yaklasimlar degerlendirilerek
desteklenmektedir. Personele yonelik olarak yapilan i¢ paydas anketinde;
“‘Konusu olmasa da bazi arkadaslarimiz carpici fikirler sunar ve bu fikirler
uygulanir” sorusunda %38,4 oraninda olumlu (katihyorum - kesinlikle
katiliyorum), %27,8 oraninda olumsuz (kesinlikle katilmiyorum — katiimiyorum)
gorus saptanmistir.

Dis gevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma
dizeyi

Hizmetlerin uygulanmasinda yonetimin sevk ve idare yaklagimi geregi dig
cevrede ortaya c¢ikan her tarld degisiklikler sirekli olarak izlenmekte, bu
degisiklikler dogrultusunda gerekli yeni degerlendirmeler yapilmakta
konumumuzda bir degisiklik yapilmasi geregi var ise uygulanmaktadir.

Var olan kurallarin degisimi destekleme duzeyi

Belediye Ust yonetiminin yaklagimi ve konuya iligkin kurallar ortaya c¢ikacak
degisimleri destekleyebilecek dizeydedir.

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma duzeyi

Calisanlarin karar verme ve inisiyatif alma dlzeyi ve kararlihdi surekli olarak
tesvik edilmekte ve bu yaklagimi sergileyenler desteklenmektedir. Yaptigimiz
ic paydas anketinde personelimizin bu yondeki soruya verdigi cevap
yukaridaki hususlari teyit eder mahiyettedir. Anketimiz esnasinda personelimiz
"Bagh oldugum yonetici, yaptigim is ile ilgili bana karar verme yetkisi tanir"
sorusuna % 56.1 oraninda olumlu cevap verirken, % 22.7 oraninda olumsuz

gorus ifade etmistir.
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. Stratejik yonetim

Ust ydnetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
sureclerindeki sahiplik dizeyi

Belediye Ust yoOnetiminin Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi sureclerine sahiplenme duzeyi yeterli seviyededir.

Rutin islerin yani sira stratejik iglere odaklanma duzeyi

Rutin islerin yanisira, stratejik planda belirlenmis hususlarin varligina yénelik
calismalar da yapilmaktadir.

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik dizeyi
Belediye calisanlarindan sadece hazirlanmasi ve uygulanmasi sdreglerinde
katilan personelin konuya iligskin farkindaligi mevcuttur.

Odiil ve ceza sistemi

Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi

Konuya iligkin olarak hazirlanmis bir dokiiman mevcut olmayip, édul sistemine
iliskin herhangi bir yaklasim mevcut degildir. Ceza sistemine iliskin olarak ta
disiplin cezalarina yonelik yaklasim kapsaminda hareket edilmektedir.
Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve
etkililik dizeyi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik her hangi bir mekanizma
mevcut degildir.

Yenilik¢i uygulamalarin gelistiriimesi noktasinda hatalarin tolere edilme duzeyi
Yenilikgi uygulamalar kapsaminda ortaya c¢ikan yanlis ve hatalar ilgili

yoneticiler tarafindan dizeltilerek tolere edilmektedir.
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3. Fiziki Kaynak Analizi

1. Fiziki Yapi
Kepez Belediyesi Ana Hizmet Binasi; Teomanpasa Mahallesi, Yesilirmak Caddesi 4 numara
da bulunan hizmet binasinda faaliyet gostermektedir.

Belediye Ana Hizmet Binasinin Yerlesimi
MERKEZ BINADAKI YERI HIZMET BIRIMI
A Blok Harita Arsivi, Santral, Mali Hizmetler Midurliga Arsivi
B Blok Teknik servis, Depolar
1 Zemin Kat C Blok Seminer Salonu
5 ol ?mar ve Sehircilik Midarligu Arsivi, Zabita Midurligi Arsivi, Fen
Isleri MUdurlagi Arsivi ve Belediye Arsivi
A Blok Zabita Miidiirligi, Idari ve Sosyal Isler Servisi
B Blok Park Bahceler Miidiirligii, Fen Isleri Mudirligi

2 Girig Kat .
C Blok Halkla Iligkiler Servisi, Kamera Odasi
D Blok Gelir Servisi
A Blok Mali Hizmetler Midurlugu
ap—_— Insan Kaynaklari ve Egitim Midiirliigii, Basin Yayin Servisi, Teftis
3 L Kat Kurulu Midarliga
C Blok Belediye Bagkanligi Makami
5 Blok ?(a2| Isleri Mudiirliigii, Ozel Kalem Mudiirliigii ve Tesisler Sefligi, Afet
Isleri MudirlGgu
A Blok Imar ve Sehircilik Midiirliigii
B Blok Emlak ve Istimlak Midiirligi
4 2nci Kat & el Belediye Meclis Salonu, Encliimen Toplanti Odasi, Baskan
Yardimcilari
D Blok Bagkan Yardimcisi, Kentsel Tasarim Midurliga
A Blok Destek Hizmetleri Miidiirligi, Ihale Servisi, Kiralama Servisi
5 Blok Iklim Dfeéisiklig”]i ve Sifir Atik Mudirtgi, Temizlik Isleri Midiragi,
Hukuk Isleri Midiirlig, Sosyal Konutlar Midirligi
5 3ncl Kat Bl Baskan Yardimcisi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigi, Miifettis
Calisma Odalari, Meclis Komisyonlari Calisma Odalari
S Bl Baskan Yardimaisi, Bilgi islem Servisi, Ruhsat ve Denetim
Mudrltigl, Danisman Odalari
A Blok Mutfak
; Anci Kat B Blok Belediye Mescidi

C Blok Belediye Yemek Salonu
D Blok Birim Arsivleri
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Belediye Hizmet Tesisleri

S.No Hizmet Binalar Bagh Oldugu Mudiirlik Adres
. . Teomanpasa Mh. Yesilirmak Caddesi
1 Ana Hizmet Binasi Baskanlik No:4, 07320 Kepez/Antalya
. . . R, Teomanpasa, Mh. 2202. Sk. No:1 D: No:4,
2 Saglik Merkezi Saglik Muadirlugu 07260 Kepez/Antalya
3 Bgskoy Mahallesi Hizmet Baskdy 1.0.0. Midiirii ve Muhtarlik Baskdy Mh. Baskdy Caddesi
Binasi Kepez/Antalya
. o ; e Ahath Mh., Adnan Selekler Caddesi, 3162.
4 Hasta Yakinlari Konuk Evi Kultir ve Sosyal Isler Mudurlagu Sk. 07090 Kepez/Antalya
Sosyal Yardimlasma e - v e e Diidenbasi, 2309. Sk. No:156, 07260
5 Merkezi Kultir ve Sosyal Isler Madurltgu Kepez/Antalya
Konteyn_er Atdlyesi Temizlik Isleri Midirligi Fevzi Cakmak Mah. 6273 Sk. No 39 Kepez
k"t%'l‘}'/g‘;'kma' 7 BRI Fen isleri Miidiirligi Fevzi Cakmak Mh. Selale Cd. Kepez
. . S ; TR Fabrikalar Mahallesi, Dokumapark ici,
8 Antalya Bilim Merkezi Kultur ve Sosyal Isler Madurltgu Namik Kemal BIv.07090 Kepez/Antalya
o - . . ey Varsak Karsiyaka Mahallesi, Stleyman
9 Veterinerlik Servisi Kdltir ve Sosyal Isler Madurltgu Demirel Bulvari, 07210 Kepez/Antalya
10 Kepez Evi Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Md. Safak mahallesi Kepez / Antalya
11 Marangozhane Park ve Bahgeler Md. Fevzi Cakmak Mah.6182 sk. No.29
12 Park ve Bahgeler Sera Park ve Bahgeler Md. Atatirk Mahallesi Sakarya Bulvari No:1
13 Tabela Reklam Servisi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Md. Ataturk Mahallesi Sakarya Bulvari No:1
14 Kaynakhane Park ve Bahceler Md. Fevzi Cakmak Mah.6182 sk. No.29
15 Varsak Vezne Mali Hizmetler MudurlGgu Ahmet REEL VEORRED NI S 2iee
icinde bulunuyor.
16 | Giilveren Vezne Mali Hizmetler Miidiirligi g‘t‘é‘;‘ﬂ;” Mah. 75.Yil Cd. No:23 Galericiler
17 | Dokuma Vezne Mali Hizmetler Midiirlig el hielh NS N ETS Mokt
Dokuma Park ici
18 | Kaymakamiik Vezne Mali Hizmetler Miidiirliigi Bl el Sl B [enei
Kaymakamlik Binasi igi
. e - e e e Ahatli Mahallesi, Adnan Selekler Caddesi
19 Neset Ertas STK Merkezi Kultur ve Sosyal Isler Madurltgi 07090 Kepez/Antalya
20 Drag Pisti Fen isleri Midiirligii Odabasi Mahallesi, 07025 Kepez/Antalya
: Teomanpasa Mh. Yesiirmak Caddesi Misir
21 Misir Carsisi Kiralik Carsisi, 07320 Kepez
22 OFF ROAD Pisti Fen Isleri Miidirltgi Fabrikalar Mah. Erasta AVM arkasi
23 EXPO 2016 Antalya Evi Park ve Bahceler Md. Aksu / Antalya
24 EXPO 2016 istanbul Evi Park ve Bahceler Md. Aksu / Antalya
KULTUR MERKEZLERI
1 Mimar Sinan Kongre Kiiltiir ve Sosval isler Midirliigii Kanal Mahallesi, Halide Edip Caddesi
Merkezi yalls 9 No:3, 07080 Kepez/Antalya, Tirkiye
2 | rdem Bayazit Kultir Kltiir ve Sosyal isler Mudtirligi | Yeni Emek, Sakarya Bulvari Kepez/Antalya
Ahmet Hamdi Tanpinar L ; e Cumbhuriyet Cad. Varsak Kargiyaka Mah.
9 Kaltir Merkezi it v syl lster e it Kiltirel Sosyal Tesisler Kepez
Arif Nihat Asya Acik Hava . Cr Gocerler Park Fantastik yani Antalya
4 Tiyatrosu Aktuel Acik Hava Sahnesi Isletiyor Bulvari No:410
SPOR KOMPLEKSI
1 Turgut Ozal Kapali Spor Basin Yayin ve Halkla lliskiler Md. Fabrikalar, Namik Kemal Blv. No:31, 07090
Salonu Kepez/Antalya
- e Yeni mahalle, 2435. Sok. No:35, 07060
2 Hasan Dogan Stadyumu Basin Yayin ve Halkla lliskiler Md. Kepez/Antalya, Tiirkiye
. T Kepez Belediyesi Spor Kompleksi Yeni
3 Kepez Spor Kompleksi Basin Yayin ve Halkla lligkiler Md. Mahalle 2465 Sokak No:85
Kuzeyyaka Sentetik Cim e
4 Futbol Sah_a§| Basin Yayin ve Halkla lliskiler Md. Kuzeyyaka, 2530. Sk. 07060 Kepez
5 20, EELS [HOLOL Gal)y Basin Yayin ve Halkla lliskiler Md. Beskonaklilar 4413 Sokak Kepez
Spor Salonu _
6 LAIIET SITEID LHOh (G21T? Basin Yayin ve Halkla iligkiler Md. Kanal mahallesi 4752 Sokak No:4 Kepez
Spor Salonu
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S.No Hizmet Binalari Bagh Oldugu Midiirliik Adres

7 \S/glrcs)ﬁﬁ HOO el ey Basin Yayin ve Halkla iliskiler Md. Varsak Karsiyaka Mah. Kepez
Yildirim Bayazit .0.0. .

8 Cadir Spor Salonu Basin Yayin ve Halkla lliskiler Md. Safak 4254 Sokak Kepez

9 Varsak Gires Sahasi Basin Yayin ve Halkla iligkiler Md. ég?géz:( Wl eh: e Al

PARKLAR VE ORMANLAR
Ozglirliik Mahallesi Mithat Pasa Caddesi
1 Dokuma Park Park ve Bahgeler Md. Avsaroglu Apt. No:75 Antalya
2 Antalya Kepez Macera Park ve Bahgeler Md. Duaci, Macera Ormani, D:no:14, 07010
Ormani Kepez/Antalya
3 Kent Ormani Park ve Bahceler Md. Kepez Kent Ormani, 07190 kepez/Antalya
4 Tek Sarnig Parki Park ve Bahgeler Md. Safak Mh., 07220 Kepez/Antalya
5 Sehitler Parki Park ve Bahgeler Md. Xﬁ?éli\/ﬂaahalle salistal EulvEn [Keper
6 Seyir Terasi Park ve Bahceler Md. VERILEZ ST, G107, SIF, (Weaals), Qe
Kepez/Antalya

7 Antalya Orman Ciftligi Park ve Bahceler Md. Kirigciler Kéyl, 07025 /Antalya

8 Varsak Masal Parki Park ve Bahgeler Md. Varsgk Dizjuliea) ikl sl Sllsmen
Demirel Bulvari Kepezpark

9 Park Funtastic Kiralik Gocerler, Antalya Blv. 07080
Kepez/Antalya

MUZELER
.. . - - e re e Fabrikalar Mahallesi, Namik Kemal Blv.

1 Arac Mizesi Kultir ve Sosyal Isler Mudurlagu Dokumapark ici, 07090 Kepez/Antalya

2 Bir Zamanlar Antalya Kiiltiir ve Sosval Isler Midiirligii Fabrikalar, Eski Dokuma Fabrikasi, Namik
Miizesi yalls 9 Kemal Blv. D:N0:35, 07090 Kepez/Antalya
Dogal Yasam Miizesi Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii Antalya Bilim ve Sanat Merkezi
Hababam Sinifi Miizesi Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirliigii AT NES S RETeE IEmehe 1. [El e

bulunuyor.
15 Temmuz Gorsel : .

5 | Sanatlar Ve Demokrasi Kiiltiir ve Sosyal Isler Madarligi SEILCIT L et RELe e S0,
Miizesi okumapark Igi, 07090 Kepez/Antalya
Gecekondu Mizesi Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii
Modern Sanatlar Galerisi | Killtiir ve Sosyal isler Mudtiraga | 2cnkalar, Namik Kemal Blv. No:31, 07090

Kepez/Antalya
.. . - - e e Fabrikalar Mahallesi, Namik Kemal Blv.

8 Oyuncak Muzesi Kultur ve Sosyal Isler Madurltgi N0:189, 07090 Kepez/Antalya

9 Minyatur Tarkiye Parki Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirliigii Dokuma Park icerisinde

10 Lyrboton Come Antik Kenti | Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigi Kirisgiler Mahallesi, 07025 Kepez/Antalya

SEMT KONAKLARI

1 | Osmangazi Semt Konagi | Kiiltir ve Sosyal Isleri Midarlag Xﬁ‘t’a"l“yznpa“ LA 22005 Sl |KGpem,

. _ e S L Ahatli Mahallesi, Adnan Selekler Caddesi

2 Orhangazi Semt Konagi Kultir ve Sosyal Isleri Mudurlagu 07090 Kepez/Antalya

. o e e Ozgirliik Mahallesi2664. Sk. No:27 Posta

3 Amir Ates Semt Konagi Kdltir ve Sosyal Isleri Mudurligu kodu 07260 Kepez/Antalya

. . - e e e Teomanpasa Mahallesi Necip Fazil

4 Duaci Aile Yasam Merkezi | Kultur ve Sosyal Isleri Mudurligu Kisakiirek cd. 2258 Sk
Gaziler Aile Yasam - s MAe e Erenkdy Mahallesi Ahmet Vefik Pasa cad.

5 | Merkezi Kiltdr ve Sosyal lgleri MUdirlagt | \"133/1. 07080 Kepez/Antalya

KRESLER

1 Teomanpa§a Nasrettin Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidarlig Teomanpasa Mah. 2205. Sok. Kepez/

Hoca Kresi Antalya
. . iy - N e e e Ahatli Mahallesi, Adnan Selekler Caddesi

2 Ahatl Nasrettin Hoca Kresi | Kultlr ve Sosyal Isleri Mudirlugu 07090 Kepez/Antalya
Ozgiirliik Nasrettin Hoca L N e Ozgiirliik Mahallesi2664. Sk. No:27 PK

3 Kresi Kultar ve Sosyal Isleri Mudurlagu 07260 Kepez/Antalya
Nasrettin Hoca Kresi L I, Teomanpasa Mahallesi Necip Fazil

4 | sakarya Subesi Kiltdr ve Sosyal lgleri Mdrlugu | ¢\ yiirek cd. 2258 Sk

5 Nasrettin Hoca Kresi Kiiltiir ve Sosval isleri Midiirliigii Erenkdy Mahallesi Ahmet Vefik Pasa cad.
Erenkdy Subesi yalls 9 No 133/1, 07080 Kepez/Antalya

6 \é;"‘gf‘k Nasrettin Hoca Kiiltir ve Sosyal isleri Midrligi | Demirel Mah. 1051 Sk.
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S.No |

Hizmet Binalari

Bagh Oldugu Midirliik

Adres

KUTUPHANE VE ETUT MERKEZLERI

GulverenMahallesi, 3700. Sk. No:4, 07220

1 Antalya Kutiphanesi Kultir ve Sosyal Isleri Madurlagu Kepez/Antalya
. e . S - T, Fabrikalar Mahallesi, Namik Kemal Blv.,
2 Cemil Meri¢ Kiitiphanesi Kdultur ve Sosyal Isleri Mudurligu Dokumapark igi, 07090 Kepez/Antalya
3 Dr. Burhanettin Onat Kiltiir ve Sosval Isleri Miidiirliigii Fabrikalar Mahallesi, Namik Kemal Blv.,
Cocuk Kiitliiphanesi yalls 9 Dokumapark igi, 07090 Kepez/Antalya
4 Dokumapark Orman Kiiltiir ve Sosval Isleri Midarligii Fabrikalar Mahallesi, Namik Kemal Blv.,
Kutlphanesi yalls 9 Dokumapark igi, 07090 Kepez/Antalya
) Demirel Mahallesi, Stleyman Demirel
5 Varsak Kittuiphanesi Kultur ve Sosyal Isleri Mudurlugu Bulvari, Adnan Menderes Olimpik Yizme
Havuzu ici 07210 Kepez/Antalya
Yasin Naci Agaroglu ) Teomanpasa, Necip Fazil Kisakirek Cd
6 Kltiphanesi ve YKS Kultir ve Sosyal Isleri Mudurligu No:17, 07260 Kepez/Antalya
Egitim Merkezi
Amir Ates Kitiphanesi ve - e e e Esentepe Mahallesi, 4980. Sk., Amir Ates
7| Etiit Merkezi Killtlr ve Sosyal lgleri MUUrligl | 5ot Konag) Ici 07020 Kepez/Antalya
8 Cem Karaca Genglik Kiiltiir ve Sosval isleri Miidiirliigii Giindogdu Mahallesi, 2469. Sk., Kepez
Kitiiphanesi yal'ls 9 Kent Meydani ici 07060 Kepez/Antalya
Osmangazi Semt ) Gazi Mahallesi, Sitgtler C_d. No:251,
9 Kitiphanesi ve Etit Kdltir ve Sosyal Isleri Mudurligu Osman Gazi Semt Konagi Igi 07320
Merkezi Kepez/Antalya
Cahit Zarifoglu e e Yulkselis Mahallesi, 2119. Sk. No:43,
10 Kitiiphanesi Kdltir ve Sosyal Isleri Mudurligu 07025 Kepez/Antalya
Orhan Gazi Semt . .
11 | Kitiiphanesi - Etiit Merkezi | Kiltiir ve Sosyal Isleri Mudirliga | S2iak mahallesi 75.yil cad No:113
. Kepez\Antalya
ve Miizik Okulu
- . - e e Altinova Orta, 39. Sk., 07170
12 Yahya Kemal Kittuiphanesi Kultur ve Sosyal Isleri Mudurlugu Kepez/Antalya
13 | Millet Kiraathanesi Kiiltiir ve Sosyal Isleri Midarliga | KePeZ Kent Meydani, Yeni Mahalle, 07060
Kepez/Antalya
- . - e Kepez Kent Ormani ici, 07190
14 Kent Ormani Kitiphanesi Kultir ve Sosyal Isleri Mudurlagu kepez/Antalya
15 Necmettin Erbakan Bilim Kiiltiir ve Sosval Isleri Midirligii Fabrikalar Mahallesi, Pil Fabrikasi igi,
ve Teknoloji Kiitiiphanesi yalis 9Y | 07090 Kepez/Antalya
. . . e o oIS Ozgiirliik Mahallesi, 2664. Sk. No:27,
16 Erkin Koray Kuttiphanesi Kdltir ve Sosyal Isleri Mudurligu 07260 Kepez/Antalya
i _ Kanal Mahallesi, Halide Edip Caddesi
17 OKUBUS Mobil Kiitiphane Kdltir ve Sosyal Isleri Mudurligu No:3, Mimar Sinan Kongre Merkezi
Otoparki, 07080 Kepez/Antalya
) Merkez Duaci mahallesi, Duaci Aile
18 Duaci Kitiphanesi Kultir ve Sosyal Isleri Madurlagu Yasam Merkezi i¢i, 9070 No:18 Duaci/
Antalya
. e . . . Gaziler Mahallesi, Gaziler Aile Yagam
19 Gaziler Kittiphanesi Kdltir ve Sosyal Isleri Mudurligu Merkezi ici, 07020 Kepez/Antalya
20 Eﬂaerr'fe'\z"iaha"es' Kurs Kiiltiir ve Sosyal Isleri Midirligii | Baris Mah. 2906 Sk. No:6
Adnan Menderes Tam "
21 | Olimpik Yiizme Havuzu Kitir ve Sosyal Isleri Miduriig | /Adnan Menderes Ytizme Havuzu
Etit Merkezi ¢
22 | sitgiler Miizik Okulu Kiiltiir ve Sosyal Isleri Midarlagu | Habibler, Sttgller Cd. 331-327, 07320
Kepez/Antalya
HAVUZLAR
Adnan Menderes Tam A Demirel Mahallesi, Stleyman Demirel
. Olimpik Yizme Havuzu ke Ve v (REilta U Er bl Bulvari, 07210 Kepez/Antalya
2 Acik Yizme Havuzu Kiralik Fabrikalar Mah. Kipa Market yani

KIRAATHANELER

Kepez Kent Meydani, Yeni Mahalle, 07060

1 Millet Kiraathanesi Kdltir ve Sosyal Isleri Midurlugu Kepez/Antalya
Varsak Millet Kiraathanesi Antalya Kepez A.S. Pl s 2ot B e DTz
Kepez/Antalya

Emekli Lokali

Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirliigii

Modern Sanatlar Mizesi icerisinde
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S.No | Hizmet Binalan | Bagl Oldugu Miidiirliik | Adres
IBADETHANELER
1 Misir Cargisi Camii Basin Yayin ve Halkla iligkiler Md. Iﬁ;?égf;ii lé)ﬂ%z\(oeﬂg;ik Carletes
2 Celebi Sultan Mehmet Camii Basin Yayin ve Halkla lliskiler Md. | Yeni Emek Mahallesi
3 Dokuma Fabrikasi Camii Basin Yayin ve Halkla lligskiler Md. | Dokuma Park Icinde
4 Konyalilar Camii Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Md. | Diidenbasi 2324 Sk. No:10
5 Pir Sultan Abdal Cem Evi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Md. | Altinova Orta Mah. Selale Sk.
6 Balik Pazari Camii Basin Yayin ve Halkla lliskiler Md. | Balik Pazarinin iginde
7 Glines Mahallesi Taziye Evi Basin Yayin ve Halkla lliskiler Md. | Giines Mah. 6050 Sk. No:11
8 H.Karakas Mah. Taziye Evi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Md. | H.Karakas Mahallesi 3529 Sk. No:4
9 Cankaya Mahallesi Taziye Evi Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Md. | Cem Karaca Caddesi(atil durumda)
10 Kepez Taziye Evi Basin Yayin ve Halkla lligkiler Md. etk Laelliesl mamet (el AL e

Caddesi

SINEMA SALONLARI

Varsak Demirel Mahallesi Siileyman

1 Sinemasal Park Sinema Salonlari | Panda Org. Reklam Demirel Bulvari Kepezpark
2 Arif Nihat Asya Agikhava Aktiiel Agik Hava Sahnesi Gogerler Park Fantastik yani Antalya
Tiyatrosu Isletmesi Blv. No:410

o . e ... | Fabrikalar Mahallesi,Dokumapark ici,

3 Simulasyon Merkezi Kdltir ve Sosyal Isleri Mudurluga 07090 Kepez/Antalya
) Fabrikalar Mahallesi, Namik Kemal
4 8D Simulasyon Merkezi Kdltir ve Sosyal Isleri Mudurluga Bulv. Dokumapark Igi, 07090
Kepez/Antalya

5 | Dokuma Yesilgam Kafe Kiiltir ve Sosyal Isleri Midarlugu | 2crikalar Mahallesi, Namik Kemal Blv.

Dokumapark ici, 07090 Kepez/Antalya

AILE SAGLIGI MERKEZLERI

Altinova Orta, Yiice Sk. No:37, 07170

1 Altinova A.S.M. Saghk Madurlagi Kepez/Antalya
. . e e Duraliler Mahallesi, Duraliler Caddesi.,
2 Ul soz il st et 4685. Sk. No:5, 07220 Kepez/Antalya
3 Duaci A.S.M. Saglik Mdarlag Merkez Duaci mahallesi 9070 No:18
Duaci/ Antalya
4 Gaziler A.S.M. Saglik Madurlagi Gaziler, 07020 Kepez/Antalya
. o e e Atatlrk mahallesi, 2640. Sk. 07025
5 Ataturk Mah. A.S.M. Saglk Madurlagi Kepez/Antalya
KURS MERKEZLERI
1 Akmek Duaci Kurs Merkezi Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirliigii | Duaci Cd. No 65 Kepez/Antalya
2 Akmek Yesilyurt Kurs Merkezi Kiltiir ve Sosyal isleri Miidiirliigii Yesilyurt Mah. 4334 Sk. No:2
3 Akmek Ismet Inénii Kurs Merkezi | Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirligli | Yesiltepe Mah. 2681 Sk. No:25
4 Akmek Kuzeyyaka Kurs Merkezi Kiltir ve Sosyal isleri Midurltgu NIABRELE LIEN, 26808 215 (25
Muhtarlik Binasi
5 | Akmek Yenidogan Kurs Merkezi | Kiiltiir ve Sosyal isleri Miidrligil gg;ﬁofe""r? IR BElEhier G SRl
6 Akmek Baraj Kurs Merkezi Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidirltgi K!rglgegl Cd..$.eh|t VEloT TaemEm Al
Nizam Parki igi
. e P Ulus Mah. 2105 Sk. Sehit Ogretmen
7 Akmek Ulus Kurs Merkezi Kdultur ve Sosyal Isleri Mudurluga Saadettin Kiicilk Parki ici
8 Akmek Altinova Kurs Merkezi Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidirligu Qléllr;%va (Ot A, LTS [ETE 15
Akmek Amir Ates Semt Konagi e T, . L
9 Kurs Merkezi Kdltir ve Sosyal Isleri Mudurlugi Amir Ates Semt Konag igerisinde
10 Akmek Baris Kurs Merkezi Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirligu Baris Mah. 2906 Sk.No:16
11 Akmek Dokuma Kapali Pazar [gi Kiiltiir ve Sosval Isleri Midiirligii Zafer, Mithat Pasa Cd. No:140, 07025
Kurs Merkezi yalls 9 Kepez/Antalya
12 Akmek Orhan Gazi Semt Konagi Kiiltiir ve Sosyal isleri Miidiirliigii Orhan Gazi Semt Konagi
13 Akmek Osman Gazi Semt Kona@i | Kiiltiir ve Sosyal Isleri Mudiirltigii Osman Gazi Semt Konagi igerisinde
) Yeni Emek Mahallesi, Sakarya Bulvari,
14 Akmek Sakarya Kurs Merkezi Kultdr ve Sosyal Isleri Mudurlugu Sakarya Parki Ici, 07060
Kepez/Antalya
) Diidenbasi, Osman Fatih Gokkaya
15 Akmek Goksu Kurs Merkezi Kdltir ve Sosyal Isleri Midurlugu Parki, Altinova Cd., 07260

Kepez/Antalya

Toplam Tesis Sayisi
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https://www.google.com.tr/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x14c38f5cbb67234f:0x625f7b4fee9d6c71?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com.tr/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x14c38f5cbb67234f:0x625f7b4fee9d6c71?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111

Mahallelerde Mevcut Park Sayisi ve Yesil Alan Miktari

S.No Mahalle Adi Pazl;g:t);m Park Alani (m?)
1 Ahatl 18 22.193
2 Altinova Sinan 8 37.741
3 Altinova Diiden 1 13.834
4 Altinova Menderes 1 2.475
5 Altinova Orta 12 47.988
6 Atatlrk 14 54.147
7 Avni Tolunay 2 77.300
8 Baraj 14 71.570
9 Baris 13 24.251
10 | Bagkdy 1 1.673
11 Bes Konak 12 21.690
12 | Camhbel 10 23.247
13 | Camlica 2 3.400
14 | Cankaya 10 19.368
15 Duaci 9 169.529
16 Duraliler 3 17.753
17 Dudenbasi 19 110.780
18 Emek 9 21.741
19 | Erenkdy 15 22.850
20 Esentepe 6 9.854
21 Fabrikalar 15 239.984
22 Fatih 11 241.642
23 | Fevzi Cakmak 15 79.937
24 Gazi 11 40.832
25 Gaziler 2 7.818
26 Gogerler 6 12.065
27 Goksu 19 108.868
28 | Gulveren 11 58.337
29 | Gundogdu 10 73.636
30 Glines 14 75.811
31 | Husnu Karakas 23 101.681
32 Habibler 19 80.192
33 Kazim Karabekir 3 4.625
34 Kanal 13 19.267
35 Karslyaka 14 26.614
36 Kepez 9 39.753
37 Kizilh 2 8.100
38 Kirisgiler 3 33.056
39 Kuzeyyaka 21 62.643
40 Kultar 15 27.615
41 Katikgu 13 23.475
42 M. Akif Ersoy 16 52.947
43 Odabasi 4 11.309
44 | Ozgurluk 1 4.460
45 Santral 2 2.162
46 Sutguler 13 28.584
47 Safak 26 103.604
48 | Teomanpasa 22 41.783
49 Ulus 5 17.101
50 | Unsal 17 53.686
51 | V. Aktoprak 24 47.755
52 | V. Altiayak 10 17.321
53 | V. Ayanoglu 21 64.039
54 | V. Aydogmus 18 34.249
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Mahallelerde Mevcut Park Sayisi ve Yesil Alan Miktari

S.No Mahalle Adi Pazl;g:t);m Park Alani (m?)
55 V. Demirel 11 73.100
56 | V. Esentepe 10 20.405
57 | V. Menderes 7 35.652
58 | V. Karsiyaka 20 34.053
59 | V. Selale 17 39.882
60 | V. Zevtinlik 5 9.449
61 | Yenidogan 18 46.304
62 Yavuz Selim 6 15.111
63 Yeni Emek 14 58.816
64 | Yeni Mahalle 15 124.029
65 | Yesiltepe 7 19.062
66 | Yesilyurt 13 23.114
67 Yikselis 16 27.292
68 | Zafer 3 27.788

Park Sayisi / Mahallelerdeki
Toplam Yesil Alan Miktan = ZERZIEIS

Kepez Pazaryerleri Cizelgesi

Kapali Pazarlar

Sabit Acik Pazarlar

Sokak Pazarlari

Yenidogan Mah.

Mehmet Akif Mah.

Kiitiiketi Mah.

Kanal Mah. Unsal Mah. V.Zeytinlik Mah.
Safak Mah. Emek Mah. Altinova Dlden
V.Karsiyaka Kuzeyyayaka Mah. Yavuz Selim Mah.
Erenkoy Mah. Didenbasi Mah. Selale Mah.
Gulveren Mah. Gazi Mah. Fabrikalar Mah.
Fevzi Cakmak Mah. Karsiyaka Mah. Fatih Mah.

Altinova Sinan

Beskonak Mah.

V.Karsiyaka Mah.

Teomanpasa Ma. Baraj Mah. Cankaya Mah.
Yeni Emek Mah. Goksu Mah.
Ahatli Mah. Sitcller Mah.
Zafer Mah. Duraliler Mah.
Glines Mah. V.Selale Mah.
Habibler Mah. Baris Mah.
Yeni Mah. Kultur Mah.
Camlibel Mah. V.Altiayak Mah.
16 ADET 16 ADET 9 ADET

TOPLAM: 41 ADET
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Belediye Arag ve is Makinesi Durumu

Arac¢ Yas Durumu
S.No Arag Cinsi Toplam
0-5 6-10 11 -15 16-20 20+
1 Binek Arag 30 9 6 3 2 10
2 Kamyonet 32 16 4 1 1 10
3 MinibUs 2 - - - - 2
4 OtobUls 10 - - 2 2 6
5 Kamyon 80 16 7 4 14 39
6 Traktor 4 - - - § 4
7 Tir (Cekici) 4 - 2 - - 2
8 Dorse 8 2 3 - 1 2
9 Greyder 6 1 1 1 1 2
10 Silindir 11 2 3 1 2 3
11 Dozer 4 - - 1 - 3
Kepge ve
12 Ekskavator 24 11 5 2 3 3
13 Ambulans 7 - 2 3 - 2
Cenaze Yikama
14 Aracli 4 - 1 2 1 -
15 Motosiklet 2 2 - - - -
16 Forklift 3 3 - - - -
Tir Damperli
17 Kamyon 5 5 - - - -
18 Ving 5 - 3 - - 2
19 Tas Kirma 1 1 - - - -
TOPLAM 242 68 37 20 27 90

Belediye Arag ve is Makinesi filosunun % 48.3’U 15 yasinin {izerindedir. Bu durum daha gok
bakim, yedek parca ve hizmetten ayri kalma gibi olumsuzluklarini da olusturmaktadir.
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4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Belediye Baskanlhiginin islem ve karar sirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin

artirlmasi amaciyla hizmetlerin yiritlilmesi sirasinda bilgi ve teknoloji kaynaklarindan azami

Olciide faydalaniimaktadir. Belediye birimlerinin bilgi islem, Web ara ylzleri ve otomasyon

ihtiyacini karsilamak, bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda birimlere destek vermek lizere

Destek Hizmetler Mudiirligi biinyesinde Bilgi islem Birimi gérev yapmaktadir.

Bilgi islem faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen hususlara iliskin bilgiler asagida

belirtilmistir.

*

Belediye ag altyapisinin fiziksel kurulumu saglanmakta, dizenlenmesi ve bakimi
yapilmaktadir. Agda kullanilacak aktif/pasif cihazlar belirlenmekte, yeni servisler ilave
edilebilmesi igin gereken sistem altyapisinin tasarlanmasi, gelistiriimesi ve
entegrasyonu yuruttlmektedir.

Merkezi network yonetiminin saglikli uygulanabilmesi igin gerekli donanim ve yazilim
altyapisi olusturulmakta, mevcut aktif cihazlarin yazilim versiyonlarinin tespiti ve
glncellemesi gerceklestiriimektedir.

Belediye icinde var olan ve yeni kurulan birimlere internet ve ag baglantilari
kurulmakta, olusan arizalara yerinde ve zamaninda mudahale edilmekte ve
sorunlarin ¢ézimane yardimci olunmaktadir.

Birimlere yeterli hiz ve bant genigliginde kesintisiz internet erisimi saglanmakta, sanal
aglar olusturularak internet trafigi optimize edilmektedir. Bu isler icin merkez binada
Fiber internet hizmeti ve dis birimlerde Fiber ve ADSL internet hizmeti ile birimler
arasi iletisim VPN Uzerinden saglanmaktadir.

Tam birimlerin ve personelin bilgisayar ve ¢evre aygitlari ile ag iletisimi konusunda
yasadidl yazilim ve donanimsal teknik arizalara mudahale edilmektedir. Bu arada
elektronik aygitlarin bakim iglemleri ile birlikte bilgisayar kurulum, gincelleme, viris
koruma, buro teknik destek vb. islemleri ile sahip olunan imkanlar ¢cercevesinde tamiri
muamkun olabilen aygitlarin elektronik bakim ve onarim isleri de yartttlmektedir.

Yeni alinan Bilgisayar, Notebook ve Yazicilarin kurulumu yapilmakta ve garanti
kapsami siresince arizalari takip edilmekte, a§ yapisi icinde i¢c ip dagitimini
yapilmakta ve dizenlenmektedir.

Belediye Otomasyon Sistemi kapsaminda; tim birimlerin merkezi bir veri tabanina
baglanarak bilgilerin tek bir merkezde toplanmasi ve yonetiimesi saglanmaktadir.
Otomasyon yazilimi haricinde Cad/GIS haritalama ve ¢izim programlari ayrica web

tabanl gelistirilen i¢ yazilimlar kullaniimaktadir.
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Belediyemiz dis birimleri arasinda fiber alt yapiya gecilmistir. Fen isleri santiyesi,
Erdem Bayazit Kiltir Merkezi, Kepez Spor kompleksi, Park bahgeler santiyesi,
Makine ikmal servisi, Huzur ve Sefkat Evi, Dokuma, Sera ile merkez bina arasinda
fiber alt yapi olusturulmus, iletisimde ve hizmette son teknoloji kullanimi
hedeflenmistir. Belediyemizin diger dis birimlerini de bu aga dahil etmek igin
calismalar devam etmektedir.

Sistem odamizin buylyen network yapisinin yukine cevap verebilmesi ve daha
istikrarli  bir ortamda verilerin saklanabilmesi adina sistem odasi yenilenmigtir.
iklimlendirme sistemine yedek iklimlendirme eklenmis, aktif giic kaynagi sistemi ile
kesintisiz enerji saglanmistir. Bu is slrecinde tim birimlerin network kablolama ve
cihazlar fiber teknolojiye uyumlu hale getirilip, icerideki network yiki azaltilp, daha
saglikli bir is akisi ortami saglanmistir. Veri depolama kapasitemiz artmis ve "Felaket
Kurtarma Merkezimizi" de bu proje kapsaminda faaliyete gecirip olasi veri kayiplarina
engel olmak amaclanmistir.

Belediyemiz ana internet baglantisi fiber hat Ulzerinden saglanirken buna yedek
olarak kablosuz radyo-link baglantisi olusturulmustur. Béylece internet saglayici
tarafli sorunlar veya kazi calismalari sonucu olusabilecek baglanti kopmalarinda,
belediyemiz is akisinin kesintiye ugramadan devam etmesi saglanmistir.

Belediyemiz agini korumak i¢in Gilvenlik Duvari cihazi ve Antiviris yazihimi tim
sunucu ve ug cihazlarda kullaniimaktadir.

Belediyemiz e-devlet hedefi dogrultusunda elektronik yazisma slrecine baglamistir.
Otomasyon yazilimi (zerinden tim birimlerimiz evraklarini elektronik ortamda
hazirlayip imza slrecleri tamamlandiktan sonra kurum digi da dahil olmak Uzere
internet Uzerinden gegerliligi dogrulanabilir bir evrak Uretmektedir. Bu slrecin
yoénetimi, egitimi, bakimi ve igleyisinde olan ve halende devam eden sorumluluklar
Bilgi islem Servisi tarafindan yerine getiriimektedir.

KEP Resmi yazigsmalarin elektronik ortamda mevzuata uygun, uluslar arasi
standartlarda ve teknik olarak guvenli bir sekilde yapilmasina olanak saglayan bir
sistemi EBYS'’ye entegre edilmigtir.

Belediyemiz binasindaki sistem odasinin felaket kurtarma senaryolarina uygun olarak
kicuk bir kopyasinin Erdem Bayazit Kultir Merkezinde kurulmasi surecine
baslanmistir. Herhangi bir sunucu arizasi veya veri depolama Unitelerinde meydana
gelecek bir sorunda, bu olusturulan yedek birim sayesinde igleyis aksamaya
ugramdan devam ettirilebilecektir.

Yeni teknolojiler takip edilerek mevcut altyapinin gelistirimesine iliskin calismalar

yapiimakta, WEB alanlari ve bunlara bagli FTP hesaplari yonetiimekte, DNS (Alan
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adi) duzenlenmekte, kontrol edilmekte, e-posta hesaplari (kepez-bld.gov.tr uzantih)

saglanmakta, Firewall (Guvenlik) politikalari belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

+ Mikelleflerimize daha iyi hizmet verebilmek igin e-belediye kapsaminda interaktif

belediyecilik hizmeti verilmektedir. Bu kapsamda 7 glin 24 saat belediye islemlerine

ait vergi bildirimleri, borg, tahakkuk, rayi¢ bedel talebi, insaat bedeli, asinma payi,

ingaat degeri, arsa metre kare degeri, CTV bedelleri, Saglik Merkezi laboratuar

sonuglart vb. bir¢cok bilgiyi sorgulamak, kredi karti ile guvenli olarak 3DSecure

Altyapisi ile 6demek mumkuandur.

Aktif bilgisayar bilesenleri ve haberlesme cihazlarinin cins ve sayilari asagida

tablolarda gosterilmigtir.

Donanim Cinsi

Miktar (Adet)

Masa Ustii Bilgisayar 726
Diz Usti Bilgisayar 83
Server 31
Yazici 350
Tarayici 132
Glvenlik Duvari 3
TOPLAM 1.325
Haberlesme Cihazi Cinsi Miktar (Adet)
Biro Telefonu 468
Santral 17
Telsiz Telefon 28
El Telsizi 185
Role 2
Fax 38
Anons Cihazi 1
Cagr Kayit Takip Sistemi 2
TOPLAM 741
5. Mali Kaynak Analizi
Planin Planin Planin Planin Planin
RAYIAKEAR 1. yili 2. yih 3. yih 4. yili 5. yili UrefplEn LSEITEL
Genel Biitgce 2.000.000.000,00 | 2.200.000.000,00 | 2.420.000.000,00 | 2.662.000.000,00 | 2.928.000.000,00 | 12.210.000.000,00
Vergi Gelirleri 792.100.000,00 871.310.000,00 958.441.000,00 | 1.054.285.100,00 | 1.159.713.610,00 | 4.835.849.710,00

Tesebbls ve
Mulkiyet Gelirleri

300.550.000,00

330.605.000,00

363.665.500,00

400.032.050,00

440.035.255,00

1.834.887.805,00

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler

30.210.000,00

33.231.000,00

36.554.100,00

40.209.510,00

44.230.461,00

184.435.071,00

Diger Gelirler

245.895.000,00

270.484.500,00

297.532.950,00

327.286.245,00

360.014.869,50

1.501.213.564,50

Sermaye Gelirleri

631.245.000,00

1.072.471.990,00

727.311.700,00

1.965.579.822,43

1.586.461.867,27

5.983.070.379,80

Alacaklardan
Tahsilat

Red ve iadeler (-)

Diger ( Borglanma)

200.000.000,00

220.000.000,00

242.000.000,00

266.200.000,00

292.820.000,00

1.221.020.000,00

Toplam

4.200.000.000,00

4.998.102.490,10

5.045.505.250,00

6.715.592.727,43

6.811.476.062,77

27.770.676.530,30
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H. PESTLE ANALizi
PESTLE analiziyle belediye (zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokulturel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.

1. Politik Etkenler: Huikimet politikalari, sektér politikasi, paydaslarin faaliyetleri,
uluslararasi ya da bdlgesel gelismeler, kamu yonetimi reformlari ve uluslararasi
kuruluslardan gelen talepler gibi hususlardir.

2. Ekonomik Etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler; sehri etkileyen llke, bolge
ya da il dizeyindeki kalkinma girisimleri; vergi reformlari; bltce politikasi; enflasyon, déviz
kurlari ve faiz oranlari; isglcd, issizlik ve gelir durumundaki degisim; isyerlerinin nitelik ve
nicelik olarak degisimi; ekonomik faaliyetlerin, isglicliiniin ya da nifusun yer degistirmesinde
diger sehirlerle olan etkilesimlerdeki egilimler; sehrin ¢gevre yerlesimlerle ekonomik iligkileri;
etkilesimde bulunulan sektorlerdeki buylime; turizm ve ticaret gibi hususlardir.

A. Ekonomik Durum

iicemizde ekonomik yaplyl belirleyen ana unsurlari Turizm, Sanayi, Ticaret, Tarim,
Hayvancilik sanayi Urunleri olusturmaktadir. Bdolgemizde yer alan Antalya Blyuksehir
Toptanci Halinde; 808 is yeri faaliyet géstermektedir.

B. Tarim ve Hayvancilik

Tarimsal Nifus (2023)
Ciftci Sayisi 42.723
Hayvancilik Isletme Sayisi 1.409
Ortl Alti Uretici Sayisi 880
CKS’ye Kayith Ciftci Sayisi 1.070
iige Arazisinin Kullanim Amaglarina Gére Dagilimi (2023)
Arazi Dagilimi Miktar (da) Oran (%)
Tarim Alani 82.539 20,75
Cayir ve Mera 838 0,21
Orman ve Diger 314.492 79,04
Toplam Yiizélgimii 397.869 100
Tarim Alanlarinin Kullanim Amaglarina Gére Dagilimi (2023
Kullanilma Maksadi Miktar (da) Oran (%)
Tarla Bitkileri 16.889 20.47
Ortii Alti Sebze 8.815 10.67
Sus Bitkileri 4.816 5.83
Meyve 24.944 30.22
Acikta Sebze 268 0.32
Nadas ve Kullanilmayan Alan 26.807 32.48
Toplam 82.539 100

107




Uretim Degerleri (2023)

Uretim Konusu Uretim Degeri (TL)

Bitkisel Uretim Degeri 2.737.466.550

Canli Hayvanlar Degeri 921.453.500

Hayvansal Urlinler Degeri 489.354.750

Toplam 4.148.274.880
Yas Meyve ve Sebze ihracati
.. 2023
Uriin Grub
ran Srubl Miktari (kg) Tutari ($)
Taze Meyve 27.673.148 15.751.967
Turuncgiller 80.219.608 98.584.548
Sebzeler 176.866.492 209.585.419
Toplam 284.759.494 323.923.646
Tarimsal Desteklemeler (2023)
Sayisi
Destek Konusu (adet) Tutan (TL)
Mazot Glbre ve Toprak Analizi 979 2.214.744
Sertifikali Tohum 15 13.769
Yem Bitkileri Destegi 15 19.449
Ciftlik Muhasebe Veri Agi Desteklemesi 12 7.200
Biyolojik ve Biyoteknik Miicadele 2 56.846
Bombus Ari Destegi 238 336.100
iyi Tarim Destegi 3 23.983
Kiicik Aile isletmesi Destegi 23 15.723
Toplam 1.287 2.687.814
Hayvan Varhligi (2023)
Tiird Sayisi
Blyukbas (Sigir) 8.136
Kigukbas (kegi-koyun) 41.469
Kanatli ve Ari Kovani 11.398
Tek Tirnakli 130
Su Uriinleri Yetistiriciligi (2023)
Sektor Sayisi
Su Uriinleri Yetistiriciligi Tesisi (Stis Baligi) 1
Perakende Satis Yerleri 35
Soguk Hava Deposu 9
Su Kirliligi izleme Noktas| 6
Hayvansal Desteklemeler (2023)
Destek Konusu Sayisi (adet) Tutari (TL)
Cig Sut Uretimi 181 isletme 1.161.586
. 69 isletme
Anac Koyun- Kegi 5.979 hayvan 597.900
Aktif Arili Kovan 124 igsletme 434.440
Hayvan Hastaliklari Tazminati 2 igletme 42.178
Sird Yonetimi 7 210.000
Toplam 383 igletme 2.403.926
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C. Sanayi
licemiz sinirlari igerisinde bulunan Akdeniz Sanayi Sitesi, Yesil Antalya Sanayi Sitesi ve

Varsak Sanayi Sitesi ilce merkezinde orta dlgekli is merkezlerini olusturur. Ug Sitede toplam
2.859 is yeri faaliyet gostermektedir. Kepez Elektrik T.A.S. yilda 350 milyon kwh enerjiyle
bdlgenin enerji talebinin % 25’ini kargilamaktadir. Ferro Krom Fabrikasi 338.260 m2 alana
kurulmus olup; Ulkemizin 1.000 blyiik sanayi kurulusu igerisinde yer almaktadir. Disik
karbonlu ferrokrom Uretimi yapilmaktadir.

D. Turizm

Kepez ilgesi turizm alaninda cesitli gorllebilecek yerlere ev sahipligi yapmaktadir.
Kepezisti’'nde yer alan Turkiye'nin en buylk ikinci Atatlirk maski, ilgenin en 6nemili
sembollerinden biridir. Dogal ve kultirel guzelliklere ev sahipligi yapan ilcede yer alan Yukari
Duden Selalesi, Antalya Hayvanat Bahgesi, Kepez Kent Ormani, Tek Sarni¢ Kent Parki, en
cok ziyaretci geken noktalarinin basinda gelmektedir. ilcedeki otel ve pansiyonlara iliskin oda

ve yatak sayis| asagidadir.

Yerel Yonetim Belgeli Otel ve Pansiyonlar
Tird isletme Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
Pansiyon 27 677 1.363
Otel 10 706 1.467
Toplam 37 1.383 2.830

3. Sosyokiiltirel Etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler; kentsel hizmet
sunumunu etkileyebilecek sosyokiiltirel degisimler; gé¢ eden nifus ve bu nifusun sosyo
ekonomik niteliklerindeki egilimler; gocun getirdigi ek kentsel hizmet ihtiyacinda yasanan
degisimler; sehir sakinlerinin sosyoekonomik durumlarina gére farklilasan kentsel hizmet
intiyaglari, hizmete erisim ve memnuniyet dizeyleri, vatandaglarin belediye hizmetleriyle ilgili
gOrusleri gibi hususlardir.

A. Demografik Yapi
Kepez ilgesinin halen mevcut niifus durumu esas alinarak 2024 - 2029 yillari tahmini niifus

bilgileri ve hane halki sayisi asagida gosterilmigtir.

Yillara gére Kepez ilgesi Tahmini Niifusu ve Hane halki Sayisi, 2024-2029 (*)

2024 2025 2026 2027 2028 2029
iice Niifus 628 061 642 302 656 867 | 671 762 | 686 994 | 702 572
Hane halki Sayisi | 201 246 208 680 216 389 | 224 383 | 232673 | 241 268

(*TUIK tarafindan yayinlanan ADNKS verileri dikkate alinarak, 2020-2023 yillari arasindaki ortalama

yillk nifus artig hizina gore yapilan projeksiyon kapsaminda hesaplanmigtir.
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Nufusa iligkin olarak diger bilgiler asagidaki tablolarda yer almistir.

ilgelere Gore Mukayeseli Niifus Durumu (*)

li7lige Ad Toplzlgllrr‘:e L Me'gszéﬁrl Kadin
Antalya 2.696.249 1.357.198 1.339.051
Akseki 11.896 6.030 5.866
Aksu 80.350 41.127 39.223
Alanya 359.891 182.614 177.277
Demre 27.762 14.263 13.499
Désemealti 86.109 45.055 41.054
Elmali 41.240 21.507 19.733
Finike 50.688 25.384 25.304
Gazipasa 55.185 28.000 27.185
Gundogmus 8.259 4.154 4.105
ibradi 4.243 2.180 2.063
Kas 64.014 33.062 30.952
Kemer 49.695 25.868 23.827
Kepez 614.135 311.863 302.272
Konyaalti 196.498 93.648 102.850
Korkuteli 59.295 29.848 29.447
Kumluca 74.353 37.558 36.795
Manavgat 258.367 133.165 125.202
Muratpasa 512.700 249.756 262.944
Serik 141.569 72.116 69.453

(*) 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyle

Yillara Gore Antalya ve liceler Mukayeseli Niifus Artis Hizi

Yer 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Antalya
Akseki 222,78 -130,44 -46,98 -35,49 9,31 127,02
Aksu 23,67 21,77 18,27 14,15 25,97 34,53
Alanya 42,03 47,47 16,96 51,29 37,9 -11,85
Demre -1,35 17,95 20,05 9,4 19,73 2,56
Doésemealti 52,61 40,45 51,92 63,04 74,21 79,92
Elmali 15,48 -7,21 10,03 31,24 3,93 11,36
Finike -16,83 8,34 15,8 2,03 6,32 19,28
Gazipasa 9 10,98 19,59 11,01 29,79 27,24
Gundogdmus 139,08 -120,29 -32,18 -43,93 2,51 138,89
ibradi 312,87 -176,7 -28,43 -27,17 2,44 389,22
Kas 25,53 18,87 18,63 10,61 22,16 18,1
Kemer 15,34 65,3 -23,26 33,44 57,68 6,3
Kepez 22,16 449 32,12 30,38 27,96 8,93
Konyaalti 51,79 42,63 -5,09 54,2 25,65 -41,36
Korkuteli 38,46 -6,48 4,25 5,29 7,17 52,1
Kumluca 9,78 26,08 21,19 7,58 13,95 11,59
Manavgat 18,39 44,17 6,12 13,31 28,88 21,22
Muratpasa 14,26 29,19 5,21 15,76 9,76 -26,17
Serik 18,7 40,07 9,01 32,87 33,46 14,4
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Yillara Gore Antalya ve ilgeler Mukayeseli Hane Halki Orani

Yer 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Antalya 3.11 3.06 3.02 2.96 2.92 2.94
Akseki 2,53 2,35 2,27 2,2 2,18 2,34
Aksu 3,46 3,42 3,38 3,32 3,28 3,29
Alanya 3,05 2,98 2,94 2,86 2,83 2,86
Demre 3,17 3,16 3,16 3,11 3,09 3,07
Désemealti 3,25 3,19 3,14 3,09 3,05 3,05
Elmali 3,02 2,99 2,97 2,92 2,88 2,87
Finike 3,07 3,06 3,03 2,99 2,94 2,93
Gazipasa 3,19 3,16 3,13 3,07 3 3,02
Glindogmus 2,61 2,41 2,34 2,3 2,29 2,37
ibradi 2,79 2,46 2,37 2,29 2,25 2,93
Kas 3,01 3 2,96 2,91 2,88 2,92
Kemer 3,02 2,98 2,91 2,88 2,87 2,91
Kepez 3,33 3,28 3,22 3,14 3,1 3,09
Konyaalti 2,83 2,76 2,73 2,69 2,67 2,68
Korkuteli 3,07 3,02 2,98 2,91 2,87 2,87
Kumluca 3,29 3,29 3,25 3,2 3,15 3,12
Manavgat 3,23 3,22 3,17 3,12 3,07 3,08
Muratpasa 2,92 2,87 2,83 2,79 2,76 2,77
Serik 3,23 3,22 3,18 3,12 3,05 3,05

Yillara Gére Dogum - Oliim Sayilari
Kepez 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dogum 8.500 8.244 8.167 8.016 7.789 7.433
Oliim 1.886 1.975 2.181 2.854 2.554 2.463
Yillara Gére Medeni Durum (15 yas ustii)
Yil Evli Bosanmis Esi Olmiis Al
Evlenmeyen
Antalya 1.200.560 120.989 85.753 472.279
2019
Kepez 266.745 25.264 15.175 106.649
Antalya 1.213.438 127.412 88.821 495.583
2020
Kepez 273.712 27.424 16.018 113.105
Antalya 1.280.287 140.798 95.046 557.603
2021
Kepez 283.321 30.270 17.064 121.897
Antalya 1.307.007 148.280 97.417 587.691
2022
Kepez 290.175 32.319 17.649 128.629
Antalya 1.313.092 154.227 99.717 592.681
2023
Kepez 291.918 33.757 18.297 131.580
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ilgelere Gore Yas ve Aktif Niifus Durumu
Erkek Kadin
Ve 15-64 15-64
0-14 (Aktif Niifus) 65+ 0-14 (Aktif Niifus) 65+
Akseki 580 3.881 1.569 545 3.450 1.871
Aksu 9.228 28.895 3.004 8.771 26.959 3.493
Alanya 37.014 129.652 15.948 35.130 124.333 17.814
Demre 2.902 9.989 1.372 2.602 9.388 1.509
Désemealt 8.982 32.299 3.774 8.446 28.508 4.100
Elmali 3.563 14.695 3.249 3.396 12.589 3.748
Finike 5.146 17.216 3.022 4.893 17.056 3.355
Gazipasa 5.200 19.503 3.297 4.851 18.612 3.722
Glindogmus 447 2.637 1.070 446 2.398 1.261
ibradi 270 1.481 429 282 1.268 513
Kas 6.421 22.713 3.928 5.787 20.849 4.316
Kemer 4.685 18.996 2.187 4.526 17.143 2.158
Kepez 71.345 221.653 18.865 67.238 212.915 22.119
Konyaalti 17.314 67.118 9.216 16.441 75.791 10.618
Korkuteli 5.514 19.444 4890 5106 18941 5.400
Kumluca 7.743 26.260 3.555 7.342 25.488 3.965
Manavgat 27.806 95.827 9.532 26.042 88.119 11.041
Muratpasa 47.200 176.979 25.577 44.521 186.135 32.288
Serik 14.839 50.770 6.507 13.968 47.832 7.653
Antalya 276.199 960.008 120.991 260.333 937.774 140.944
B. Egitim
Kepez ilgesinde 2023-2024 6grenim yili esas alinmak Uzere egitime iliskin bilgiler
asagidadir.
ilk ve Orta Ogretim Egitim Bilgileri (Resmi ve Ozel / 2023-2024)

Okul Sayisi 256

Derslik Sayisi 3.682

Ogretmen Sayisi 6.878

Ogrenci Sayisi 104.072

Ilk + Ortaokul Derslik Bagina Dusen Ogrenci Sayisi 28.27

Ortadgretim Derslik Basina Digen Ogrenci Sayisi 15.14

ilk ve Orta Ogretim Egitim Bilgileri (Resmi, Ozel ve Bagh Kurumlar / 2023-2024)

Okul Tiirii Okul Ogretmen | Ogrenci | Derslik
Anaokulu (blnyesinde ana
sinifi dahil 66 554 10.850 803
ilkokul 65 1.786 40.776 815
Ortaokul 77 2.138 33.633 1.041
Ortadgretim (Lise) 48 2.400 18.813 1.023
Toplam 256 6.878 104.072 3.682

112



Resmi Kurumlar (2023 - 2024 )

Okul Tiirii Okul Ogretmen | Ogrenci Derslik
gﬁ?zljr‘:”()bu”y%i”de ana 51 465 10.124 741
ilkokul 56 1.642 39.655 749
Ortaokul / IHO Dahil 68 1.951 32.234 960
Ortadgretim (Lise) 37 2.093 17.825 913

Toplam 212 6.151 99.838 3.363
Ozel Kurumlar (2023 - 2024)

Okul Tiirii Okul Ogretmen | Ogrenci | Derslik
,:I:ic?l(;t:rl:”()bﬂnyesinde ana 15 89 726 62
ilkokul 144 1.121 66
Ortaokul 9 187 1.399 81
Lise (Ortatgretim) 11 307 988 110

Toplam 44 727 4234 319

Genel Liseler ile Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigiine bagh Liselerde

Ortadgretim Durumu (Resmi+QOzel)

Aciklama : : .2023-2024 -
Mesleki Teknik Lise Genel Lise
Okul Sayisi 15 33
Ogrenci Sayisi 7.323 11.490
Ogretmen Sayisi 961 1.439
Derslik Sayisi 361 662
g:)ril:( Basina Disen Ogrenci 20.29 17.36

Ortadgretim Kurumlari Ogrenci Pansiyonlari (2023-2024)

— : Barinan o
Tiird Sayisi Kapasite Bgrenci Doluluk Orani (%)
Genel

Ortadgretim 4 491 379 77.51
Imam Hatip 3 600 281 46.94
Lisesi
Toplam 7 1.091 660 60.60
Ogrenci Yurtlan (Ozel)
o Kapasite Kalan Ogrenci Sayisi

Tard Sayisi Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Yurdu 18 558 782 237 394
Toplam 18 1.340 631
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Halk Egitim Merkezi Faaliyetleri (2023 - 2024)

. Sertifika Alan Kursiyer
Katilan Kursiyer Sayisi
Kurs Tari | <U'S Sayisi
Sayisi | Kadin Erkek | Toplam | Kadin Erkek Toplam
Okuma- 121 606 160 766 273 79 352
Yazma
Mesleki 725 | 12.652 | 5.434 | 18.086 | 6.679 | 3.568 | 10.247
Kurslar
Genel 1.359 | 19.650 | 10.104 | 29.754 | 6.469 | 5.058 11.527
Kurslar
Toplam 2.209 | 32.908 | 15.698 | 48.606 | 13.421 | 8.705 22.126
Yillara Gére Okuma Yazma Bilenlerin Orani
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Antalya 98.91 99 99,07 99,05 99.01 98,95
Kepez 98,36 98,51 98,61 98,63 98,6 98,55
C. Saghk
Kepez ilgesine iligkin saglik bilgileri agagidadir.
Saghga iligkin Genel Bilgiler (2024)
Hastane Sayisi (Kamu: K / Ozel: O) K:3 O:5=8
Aile Hekimligi Sayisi 55
Dispanser Sayisi 1
Eczane Sayisi 189

Ambulans Sayisi

K:13 0:19=32

112 istasyon Sayisi 11
Toplam Yatak Sayisi 1.635
Yatak Basina Dusen Kisi Sayisi 315.02
Yatak isgal Orani % 60.34
Bebek Oliim Hizi (binde) 5.65

Saglik Personeli Durumu (2024)

Unvani B:lfagrllllll(gl Kucrjuz :1llar Tefplemm
Uzman Hekim 580 248 828
Pratisyen Hekim 62 50 112
Dis Hekimi 122 201 323
Hemgire 1.310 271 1.581
Ebe 172 27 199
Diger Saglik Personeli 1.490 495 1.985

Toplam 3.736 1.292 5.028

114




D. Spor

< Yatak Sayisi | Yatak Isgal
Saghk Kurumu (adety Orani ?;2)
Resmi Saglik Kurumlari
Antalya Sehir Hastanesi 758 51.70
Kepez Devlet Hastanesi 450 61.60
Antalya Adiz ve Dis Saglig1 Hastanesi = =
Toplam 1.208 56.65
Ozel Saglik Kurumlan
Ozel Diinya Géz Antalya Hastanesi 39 1.74
Ozel Vitalg Kadin Hastaliklari ve Dogum 72 6.44
Hastanesi
Ozel Memorial Antalya Hastanesi 114 7.11
Ozel Akdeniz Sifa Hastanesi 75 0.48
Ozel OFM Antalya Hastanesi 127 2.69
Toplam 427 3.69
Genel Toplam 1.635 60.34
Kepez'de spora iligkin bilgiler asagidadir.
Sporcu Sayisi
Cinsiyet Lisansh
Bayan 1.580
Erkek 3.100
Toplam 4.680
MEB Sporcu Sayisi 37.392
Genel Toplam 42.072
Tesis Sayisi
Tesis Turii Sayi (adet)
Futbol Sahasi (Cim-sentetik) 5
Spor Salonu 17
Genglik Merkezi 1
Tenis Kortu 3
Kamp Egitim Merkezi 1
Toplam 27

4. Teknolojik Etkenler:
guncelligini yitirmesi; Ar-Ge; sehirde bilgi iletisim teknolojilerinin kullanim durumu ve
geligtiriime kapasitesi; merkezi hukimetin teknoloji destekleri ve belediyenin bunlardan
yararlanma imkanlari; belediyenin kullandigi merkezi yonetim tarafindan sunulan ya da
belediyeler arasi olusturulan bilisim hizmetlerine iliskin konular (Ornegin, Mekansal Adres

Kayit Sistemi, Butunlesik Sosyal Yardimlar Veritabani, Turkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi)

Yatakh Saglhik Kurumlari (2024)

Yeni teknolojiler,

gibi hususlardir.
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A. Kepez Belediyesi Kent Bilgi Sistemi

Kent Bilgi sisteminin veri tabanli ¢aligsan bir uygulamadir. Kepez Belediyesinde, veri tabani
olugturabilmek icin NetCAD Programi ve GIS modulunden yararlaniimaktadir. Kepez
Belediyesi Kent Bilgi Sistemi kapsaminda; belediyemiz birimleri arasinda ve
vatandaslarimiza internet (zerinden gincellenmis anlik veri paylasimi ve sunumu da
yapilmaktadir. Vatandaslarimiz kendilerine ait bilgilere veri tabani Uzerinden rahatlikla

ulasabilmektedir.

Veri Tabani kapsaminda asagidaki bilgilere ulasilabilmek ve kullanilabilmek imkani
bulunmaktadir.
Pafta indekslerine iliskin son bilgiler
Koordinat Sistemi bilgileri
Kadastral Veriler
idari Sinirlarimiz
imar Sinirlarinin durumlari
imar Parselasyonu durumlari
Sembolizasyon
imar Taramalari sonuglari
Ada/Parsel Bilgileri
. Mulkiyet Bilgileri

© ©® N o g bk~ 0 DdPRE

=
P O

. Arazi Kullanimina iligkin Bilgiler

=
N

. Egitim Haritalari

=
w

. Halihazir Haritalar

=
N

. Numarataj Bilgileri.

=
a1

. Sozel Bilgiler
16. Dijital Arsiv
Yukarida yer alan veri bilgilerinden, sadece numarataj bilgilerinin yiklemesi % 90 oraninda

gerceklestirilmis olup, diger konularda yikleme % 100 seviyesindedir.

B. Plan ve imar Durumu
Kepez Belediyesi sorumlulugundaki toplam alan; 321.847.167,10 m? olup, bu alanin
147.251.424,91 m? lik bolumu (% 45,76) planh alandir. Halen planlanmamig alan ise;
174.595.744,19 m? (% 54.24) dir.
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Kepez Belediyesi Planh Alani igindeki Yesil Alan Olarak Ayrilan Yerler

S. No Alan Cinsi Alan Cinsi
Alan (m?) Alan (m?)
1 Pasif Yesil Alanlar 2 | Aktif Yesil Alanlar
Agagclandirilacak Alan ve mezarliklar 152.191,65 | Rekreasyon Alani 143.451,34
Orman Alani 3.617.345,00 | Kanal ve Dereler 435.026,76
Meydanlar 22.470,02
Tarimsal Niteligi Korunacak Alan 3.618.743,51
Botanik Bahceleri 19.794,19
Arkeolojik Sit Alanlari 2.337.158,02 | Hayvanat Bahgesi 347.215,84
Toplam 10.563.107,78
Spor Tesis Alani 1.051.624,46
2 Aktif Yesil Alanlar Alan (m?)
Toplam 12.125.178.09
Parklar 8.891.507,44
Genel Toplam 22.688.285,87
Mesire Alanlari 587.762,83

C. Alt Yapi Durumu
iicemizde 1.383,4 km igme suyu sebekesi, 511,8 km kanalizasyon sebekesi mevcut olup;
ilcemizin butin mahallelerinin hepsinde elektrik mevcuttur.
5. Cevresel Etkenler: Cevresel ve ekolojik dizenlemeler; uluslararasi anlagsmalar ve
protokoller; ¢cevresel surdurulebilirlik; kentsel, arkeolojik ve dogal koruma alanlarinda sorunlar
ve gelisme egilimleri; ¢cevrenin korunmasinda 6zellikle altyapi yatirimlari acisindan kentsel
hizmet sunumunun olusturdugu riskler; su temini, kati atik yonetimi ve benzeri hizmetler
acisindan civar sehirlerle etkilesimlerdeki egilimler gibi hususlardir.
6. Yasal Etkenler: Sehri etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat ¢alismalari
gibi hususlardir.
7. Gevresel Etkenler: Cevresel ve ekolojik dizenlemeler; uluslararasi anlagmalar ve
protokoller; ¢evresel surdurilebilirlik; kentsel, arkeolojik ve dogal koruma alanlarinda sorunlar
ve gelisme egilimleri; ¢cevrenin korunmasinda 6zellikle altyapi yatinmlari agisindan kentsel
hizmet sunumunun olusturdugu riskler; su temini, kati atik yénetimi ve benzeri hizmetler

acisindan civar sehirlerle etkilesimlerdeki egilimler gibi hususlardir.
S6z konusu etkenlerin firsat ve tehditler kapsaminda etkilerinin tespit edilmesinde PESTLE

matrisinden yararlanilir. Bahse konu matris yukaridaki basliklar kapsaminda hazirlanarak

asagida gosterilmistir.
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PESTLE Matrisi

Belediyeye Etkisi

Etkenler (Etkelleesr?gcl)?[] nlar) Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
Kardes kent faaliyetleriyle 511111 rslf:;:arll‘s/fili Kiler
farkl tilke ve kentlerle iiclenir. kar 1151 Kl Yabanci fon saglama ¢alismalari
yerel yonetim alaninda grg'eler’ a rsna ve yapilabilir ve hibe kaynaklarinin
bilgi ve deneyim paylasimi proj yap cesitliligi ve sayis1 artirilabilir.
tesis edilir projelere finansman
) imkani saglanir.
Politik . . LTIl imar Baris1 kapsaminda olan -
Imar Barisi ile ¢arpik kullanilarak kacak yap1
kentlesmenin artmasi sayisinin artmasl olmayan yapilarin ayriminin
kagak yapilasma ile ' vatandaslarda sii,rekli SEIIELEL I BSuET el S
mi(i;cad};l(le)ninszorla masl ve imar bar$1 1 edilmenicss
suistimal olasiligy zos al u ulama$51n1n 1kacagl VEIELT R el NN RG] ST
. Bl 508y yguiamasinin ¢ g beklentisine sokacak uygulamalarin
adaletsizlik beklentisinin islem aplmamas
yapmay1 engellemesi yap
Biit¢e dengesi,
yatirimlarin stirekliligi,
- - projelerin zamaninda Oncelikli projelere yénelinmesi,
g;keelfoef;%lilll: 1erli<zenﬂasyon devreye girmesi ve tasarruf tedbirleri uygulanarak, gelir
hizmet kalitesini artiric ¢alismalar yapilmalidir.
olumsuz
etkilenmektedir.
Vatandaslarin
belediyemizden Sosyal
yardim ihti- yaci
taﬂleplerlmn ar tmasindan Biitcede sosyal yardimlara daha fazla
biitce dengesi ve yatirim : i o
_ el almsTe elar yer verilmesi, Istihdam agirlikli
Issizlik pro rojeler planlanmasi ve gelir artiric
3 etkilenmekte proj p 8
’ . tasarruf saglayici ¢alismalar
vatandaslarin belediyeye apilmalidir
doniik is talepleri yap '
artmakta fakat yeteri
derecede
Ekonomik karsilanamamaktadir.

Yerel yonetimlerin
kaynaklarini hem kendi
olusturmasi hem de

Kaynaklarin cesitliligi
ve devamliliginin

Sinirsiz taleplere karsi
kaynaklarin sinirh

Gelir artiric1 calismalara 6nem
vererek kaynaklari verimli ve etkin

merkezi biitceden pay saglanmasi olmasi kullanmak

almasi

Organize sanayi .

bolgelerine taninan emlak Gelir kaybina yol Ilgili muafiyetin kaldirilmasina iliskin
agmakta calisma yapilmasi

vergisi muafiyeti

Niifus artisinin biitge
harcamalarini artirmasi

Gelirlerde ayni oranda
artisin olmayisi kaynak
arayisina sebep
olmaktadir.

Gelir artiric1 ve tasarruf saglayacak

calismalar  yapilmahdir. Projeler

6nem dereceleri kapsaminda

onceleklendirilerek yapilmaldir.
Hizmetlerde verimlilik ve

ekonomiklik g6zetilmelidir.
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Tespitler Belediyeye Etkisi
Etkenler - Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
Kentsel hlgmetlerm B.eledlyemn verdigi el egallanors lelhe gl
farkindalig1 ve tanitimi hizmetlerde toplumun | . R :
. : izlenmesini saglayacak tedbirler
Toplumun c¢evre diizenine konusunda toplumsal artan taleplerine cevap :
A . o . . . alinmasi ve artan taleplerin
verdigi onemin artmasi destegi artirma imkani verebilecek idari ve - e
o . . gerceklestirilmesini saglayacak
saglamaktadir. biitce bazl tedbirler I
o politikalar uygulanmasi
alma ihtiyaci
flcede yasayan Cok cesitli kiiltiirlerin Farkl kiiltiirel gruplarin icinde yer
vatandaslarin farkl kiiltiirel | bir arada yasama aldig1 organizasyonlar kurulmasi
yapilara sahip olmasi arzusunun olustugu ve sosyo- kiiltiirel etkinlikler
sosyokiiltiirel bir yapilmasi
zenginlik
Toplumun sgsyokulture% Toplgmun ¢agin Gereksinmeleri . -
yapisinin ¢agin gereklerine | geregine uygun sosyo Toplumun degisen sosyokiiltiirel
2 . o karsilayacak kaynak LS . :
uygun olarak degismesi kiiltiirel ortamlarda . yapisina yonelik proje, faaliyet ve
: ; o miktarinda artis
sebebiyle taleplerin cagdas sartlarda yasam kaynaklarin artirilmasi
: : " ; yasanmasl
cesitlenmesi ve artmasi siirmesi
Sosyo- Vatandaslarimiza yo6nelik olarak
g sosyal tesislerde gerceklesen
Kiilturel o . el yaEnnln egitsel aktivitelerde bu konunun
Madde bagimlhiligi bozulmasi, sagliksiz
ele alinarak toplumun
toplum B . . .
yonlendirilmesi, glivenlik
kuvvetleri ile isbirligi yapilmasi.
konuta erisim
e koinu.sullllfia' Vatandaslarimizin imkanlarina
Kentsel dontisiim ve esitsizliginin . . :
Tt 1 s gore yararlanabilecekleri sosyal
ekonomik kriz ile birlikte yasanmasi,
) konut yapiminin planlanmasi ve
konut ve fiyatlarinda vatandaslarimizin
. o vatandaslarimiza uygun kosullarda
yasanan artis yasanabilecek nitelikte verilmesi
konutlardan
yararlanamamasi
Vatandaslarimizin kiiltiir ve sanata
i e Azt Toplumun kiltir ilgisinin a'rtr.nasml saglayacak
. yapisinda yasanan mekan, etkinlik uygulamalarinin
yetersiz olmasi P
olumsuzluk yapilmasi ve konuya iliskin
vatandaslarimizin yonlendirilmesi
Hizmet sunumunu hizli, | Bilgi glivenligi
Bilisim teknolojilerinin hizli | etkin, ekonomik ve acgisindan siber Bilisim altyapisi ve donaniminin
gelismesi cesitli bir sekilde saldirilarin getirmesi glivenlik tedbirlerini artirmak
sunabilmek muhtemel sorunlar
Birimlerin mutad Birimlerde mutad faaliyetlere
Vatandasin sorunlarinin | faaliyetleri disinda iliskin hususlari takip eden
A fianfa . aninda 6grenilmesi ve ortaya c¢ikan sorunlarla | unsurlar disinda, sadece
Cozlim Iletisim Merkezi B 2 || e . ..
uveulamas: hizli cevap verilebilmesi | ilgilenmesi sonucu miracaatlarla ortaya ¢ikan
e sonucu vatandas ortaya cikabilecek gelismeleri takip eden bir
memnuniyeti hizmetlerde aksama ve | planlama yapilmalidir.
N verimsizlik
Teknol o]l k Vatandaslarin yeterli

Kurum hizmetlerinin
stirekli gelisen teknolojiden
yararlanilarak sunulmasi
gerekliligi

Belediye hizmetlerinin
daha yenilik¢i ve
vatandas erisimi
noktasinda kolay olmasi,
E-belediyecilik ile
vatandaslarin belediye
ile ilgili islemlerini
evlerinden
gerceklestirebilmesi

teknolojik alt yapiya
sahi olmamasi
nedeniyle, teknolojik
sunumlarin yeteri
derecede ekonomik ve
verimli
kullanilamamasi,
islemlerini kuruma
gelerek yapan
vatandas sayisinin ¢ok
fazla degismemesi

Kurumun teknolojik altyapisinin
stirekli iyilestirilmesine yonelik
planlama yapilmasi ve takibi
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Tespitler Belediyeye Etkisi
Etkenler : Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
Yenilenebilir enerji ye Yenilebilir ve temiz
iliskin yatirimlarda enerji kaynaklarina Bu konuda yatirimlari
maliyetlerin fazla olmasi ulasimda yasanan kolaylastiracak ve tesvik
ve biirokratik islemlerin sorunlarin olumsuz edecek tedbirlerin alinmasi
uzun surmesi yansimalari
Yasal mevzuat degisimi
Yasal mevzuatin sik konusunda ¢ok kanall
VERETl AT L R degisiminin getirdigi iletisim araglariyla
Yasal sik degisikliklerin £ 5 5 elisin aragfarly
o o 1o yeni mevzuata uyum bilgilendirmeler yapilmasi,
takibinde giigliik e .
: : sorunlari ve bu hususun | hukuk birimince belediye
cekilmesi . - :
hizmete yansimasi birimlere koordinasyon
egitimi verilmesi
Riskli ruhsatl (kentsel . . Konuya iligkin gerekli hukuki
e : gelir kayb1 nedeniyle L
doniistime giren) . . L tedbirin alinmasi ve
. ; belediye biitgesinin R
Binalarda Belediye : : uygulamasina yonelik
olumsuz etkilenmesi o
Harglarinin alinmamasi, girisimde bulunulmasi
St s e o Kent s.aghgl ve gevre Cevre ve kent saglig1
L iliskisini olumsuz yonde | konusunda farkindalik
betonlasma siireci . : o i .
etkilenmesi saglayacak onlemlerin
yasanmasi alinmasi
e Bos gecekondularin . .
Bilingsiz atik toplama . Cezai islemlerin
depo olarak isgal N . .
depolarmin ; . agirlastirilmasi, denetimlerin
edilmesi ve gevre
olusturulmasi  eries artirilmasi
kirliligi
Yeterli gida tiretiminin
IR BB el A Tarimsal alanlar1 koruyan ve
alanlarda yasayan .
Tarim alanlarinin gelistiren planlar yapilmal,
canlilarin yasam .
azalmasi tarimsal projeler
clenlenye elistirilmelidir
olmasinin tabiatta gells '
olusturdugu dengesizlik
. e Geri kazanim bilincinin
Geri kazanim bilincinin  erie TS
. : . Cevre Kkirliligi ve artirilmasina iliskin
yeteri kadar gelismemis . " o
ekonomik kayip politikalar ve egitim
olmasi . A 051
faaliyetleri gelistirilmelidir.
o . Dogal yasam alanlarinin
Dogal yasamdaki o ga yas
I Dogal yasamda korunmasi ve burada
Cevrese canlilarin yasam
ortaya ¢ikan yasayan canlilarin
alanlarinin kentlesme . =
dengesizlik faydalanacagi alanlarin

sonucu azalmasi

olusturularak korunmasi

Niifus artis1 ve kentin
gelismesinden dolay1
giiriilti, cevre ve hava
kirliliginin artmasi,

daha temiz ve
yasanilabilir bir kent i¢in,

atik yonetimi, enerji

verimliligi, doga dostu vb.

uygulamalarin gerekliligi

Cevre duyarlilig
konusunda toplumsal
farkindaligin yeterli
diizeyde olmamasi,
Kiiresel 1sinma, giderek
artan ¢evre ve hava
kirliligi,

enerji kaynaklarinin her
gecen giin titkenmesi

Glrtltd, cevre ve hava
kirliliginin azaltilmasi i¢in
gerekli calisma ve
denetimlerin artirilmasi,
Enerji verimliligi saglamaya
yonelik proje ve calismalar
yapilmasi,

Atiklarin modern
yontemlerle diizenli olarak
toplanmasi, bertaraf tesisine
ulastirilmasi ve geri
dontisebilir atiklarin
kaynaginda ayristirilarak
ekonomiye yeniden
kazandirilmasi i¢in gerekli
hizmet, altyapi ve
bilinglendirme
calismalarinin yapilmasi
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I. GZFT ANALizZi

GZFT (guglu yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) Analizi durum analizi basligi altinda

gerceklestirilen ve hem belediyeyi etkileyen hem de belediye tarafindan etkilenen kosullarin

sistematik olarak incelendigi bir ydontemdir. Bu yontemde belediyenin potansiyel olarak sahip

oldugu gigla ve zayif yonler ile belediye disinda ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler ayrintili

olarak tanimlanmigtir. Belediyemizin guglu ve zayif yonleriyle ilgili tespitler, kurum i¢i analiz,

durum analizleri, i¢ ve dig paydas memnuniyet arastirma sonugclaridegerlendiriimesi ile tespit

edilmigtir.

iC CEVRE

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Calisanlarin gérev tanimlarinin ve gorev niteliklerinin belirlenmis
olmasi

Belediye personeli arasinda teknik, vasifli ve uzman personelin az
olmasi

Personel ticretlerinin zamaninda yatirilmasi

Memur personelle ilgili norm kadrodan kaynakli personel eksikligi

Kent Bilgi Sisteminin uygulanmasi

Personel icin performans degerlendirme sisteminin olmamasi

Veri ve bilgi giivenliginin saglanmasi

Personele yonelik takdir miikafatlandirma  sisteminin

bulunmamasi

ve

7/24 esasiyla calisan Kepez iletisim Merkezimizin olmasi

flcenin yogun goc almasindan dolay: personelin is yiikiiniin artmasi,

Belediyemize ait gayrimenkullerin elektronik ortamda kayit altina
alinmasi

Kadin, engelli, cocuk ve genglere yonelik merkezlerin ve etkinliklerin
yetersiz olmasi

Hizmet i¢i egitimlerin diizenleniyor olmasi

Kamulastirmasiz el atma davalarinin ¢oklugu ve biit¢eyi olumsuz
etkilemesi

Kurumsal gelisimi siirekliligini saglayan i¢ kontrol sisteminin
belediyemizde kurulmus ve uygulanmakta olmasi,

Kuruma ait sokak hayvanlar1 barinaginin bulunmamasi

Vatandaslara yonelik kurslarin verilmesi

Cevre duyarlilign ve atik bertarafi konularinda vatandaslarin

bilin¢lendirilme ihtiyaci

Biitge kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi

Personelin sosyal iletisimini artiracak ve motivasyonunu saglayacak
sosyal aktivite ve etkinliklerin olmamasi

fhtiya¢ duyulan teknolojik yazilim ve donanimlarin karsilaniyor
olmasi,

Teknik birimlerde yapilacak calismanin ihale edilmesi, belediye
personeli tarafindan yapilmiyor olmasinin belediye biitcesine
olumsuz etkisi

Belediye hizmet binasinin vatandasin kolay ulasabilecegi konumda

Yenilenebilir enerji konusunda planlanan ¢alismalarin uygulamaya

olmasi gecirilememesi
Is saglig1 ve giivenligi alaninda ¢alismalarin gerceklestirilmesi SOV ve ST esliliontinbdle il dlarsazile
3 Sagligive g & sy gere ’ islevlendirilememesi

Vatandaslarimiza Belediye Saglik Merkezinde poliklinik

Dis Paydas konumundaki kurumlarla karsilikli koordinasyon ve
ortak proje gibi faaliyetlerin yetersizligi

hizmetlerinin verilmesi

Belediye hizmet ve faaliyetlerinin tanitiminin yeterli olmamasi

Kadin siginma evinin bulunmamasi

Evde Muayene ve Bakim Hizmetinin uygulanmasi

Personelin atama ve yiikselme gibi 6zliik haklarindaki esaslari
belirleyen belediyece hazirlanmis bir mevzuatin olmamasi

is ve isci arayisinda bulunanlar birlestiren istihdam Ofisinin

AB projeleri ve hibelerinden yeterli diizeyde faydalanilamamasi

varligl

Arac filosunun yasinin yiiksekligi

Cenaze evinde taziye ¢adir1 kurulmasi ve muhtelif ikramlarda
bulunulmasi,

Sanat ve kiiltiir faaliyetlerine katilim konusunda vatandaslarimizda
bir farkindaligin yaratilamamis olmasi

Vatandaslarimizin temiz, hijyenik ve giivenli bir ortamda kurban
alim ve kesimlerini yapabilmelerini saglayan ortamlar bulunmasi,

Cevre bilincini ve farkindaligr arttirmaya yonelik calismalarin
yapiliyor olmasi

Yogun go¢ sebebi ile llcede yasayan vatandaslarin demografik
anlamda bir mozaik olusturmus olmasi nedeniyle ihtiyaclarinin ¢ok
farkl ve cesitlilik gostermesi dolaysiyla hizmetlerde yasanan maliyet
artisinin biitgeyi ve yatirimlari olumsuz etkilemesi
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DIS GEVRE

Firsatlar Tehditler
Merkezi hiikiimetin  tasarruf tedbirleri nedeniyle yatirim
Konutlasma ve kentsel doniisiime uygun alanlarin bulunmasi S " :
projelerinin 3 yil stireyle ertelenmesi,
Ekonomide yasanan sikintilar nedeniyle belediye gelir

Bolgemizde ilk6gretim, ortadgretim, lise ve meslek liselerinin
sayica fazla olmasi

kaynaklarinda yasanabilecek muhtemel daralmalar

[lcemiz sinirlari icinde birgok sanayi bélgesinin bulunmasi

Bolge insaninin genelde ilce disinda ¢alismasi nedeniyle sabah ve

aksam yasanan bolgelerarasi trafik yogunlugu

flcemizin geng ve dinamik bir niifusa sahip olmasi

flcemize yénelik yasanan gé¢ sorunu

flcenin tanitiminin yetersiz olmasi

Biiyiik saghk merkezlerinin ilcemizde bulunmasi

Diger yatirimci kamu kurumlari ile 6zellikle alt yap: konularinda

yasanan koordinasyon eksikligi

Orman alanlarinin fazlahgi

Gocle gelen niifus yogunlugunun yerlesim dokusunu olumsuz

etkilemesi

Mobil kadin ve ¢ocuk tarama Saglik Merkezinin olmasi

Yasanan goc¢iin yatirimlarin etkinligini olumsuz etkilemesi

Ambalaj atiklarinin, kullanilmayan esya ve tadilat atiklarinin
toplanmasi

Giivenlik ve madde bagimliligi sorunu

Kentsel Hizmet Standartlarimizin tespit edilerek uygulanmasi ve
takibinin yapilmasi

Kentlilik bilinci ve aidiyet duygusunun eksikligi

Sosyal Yardin hizmetleri

Dogal gaz kullaniminin tercih edilmemesi

Evrak takip sisteminin dijitallestirilmesi

Yenilebilir temiz enerji kaynaklarinin kullanilmamasi

Turistik potansiyeli hareketlendirecek uygulama ve politikalarin

olmamasi

Belediyemizin miidahil oldugu davalarda karar siirecinin uzamasi

nedeniyle hizmetlerin aksamasi,

Ulusal ekonomik krizin toplumun yoksullasmasina sebep olmasi

sonucu ortaya ¢ikan sosyal ve toplumsal sorunlarin varligi

Cevre bilinci gelismemis kisilerin ¢cevreye zarar vermesi, (ses,

goriinti, hava ve dogayi kirletmek)

Niifus artis1 yiiziinden mevcut parklarin vatandaslar i¢in yetersiz

kalmasi,

Mevzuatin sik degismesi,

Af beklentisi nedeniyle vatandaslarin emlak vergilerini yatirma
konusundaki kararsizliginin belediye kaynaklarini olumsuz

etkilemesi
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J. TESPITLER VE IHTiYAGCLARIN BELIiRLENMESI

Durum Analizi Agamalan

Tespitler/ Sorun Alanlan

ihtiyaglar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Bahse konu Stratejik Planin uygulanmasi
kapsaminda bazi yatirim hedefleri ile sosyal ve
kiltarel hedeflere  planlanan  diizeyde
ulagilamadigr gérilmektedir.

Ulasilamayan hedeflere iliskin olarak
gerceklestiriimesi  gereken  faaliyetler
tespit edilerek yeni stratejik planin
planlanmasi safhasinda dikkate alinarak
yeni plana dahil edilmistir.

Mevzuat Analizi

Belediye Aleyhine acgilan Kamulastirmasiz El
Atma konularindan kaynaklanan tazminat
davalarinin ve tazminat 6demelerinin
artmasinin belediye biitcesini olumsuz olarak
etkilemesi

S6z konusu problem daha 6nce yapilan
imar planlar1 kapsaminda mevcuttur. S6z

konusu sorun yeni imar planlan
kapsaminda ortadan kalkmistir. Bundan
sonrada yurirlige girecek imar

planlarinda bu sorun yasanmayacaktir.

eBiitce Gelirleri Kanunu ihtiyaca yeterli degildir.
eEmlak Vergisi Kanunu ile ikincil mevzuatinda
muafiyet uygulamasinin farklihk géstermesi,
*6183 sayili Tebligat Kanununun giincellenmesi

gerekmektedir.

» 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun
da kapsaml bir degisiklik yapilmasi ve
giincellenmesi,

eMuafiyet uygulamasinin yeniden ele
alinmas,

«Niifus kayitlar1 sadece belediye sinirlar
icinde gecerli olup, ilce disinda yasayan
miikelleflere tebligat yapilamamaktadir.
Niifus kayitlarinin tiim Tiirkiye'yi
kapsayacak sekilde yetkilendirilmelidir. Bu
husus vergi kayiplarinin 6nlenmesini
saglayacaktir.

* Dis Paydas kurumlarinda is yogunlugu

* Orman ve 2B Davalarimin varligy,

*Yeni gecekondu yapimindaki yogunluk

» Plansiz alanlarin bulunmasi

» Gecekondu sahipleri arasinda yasanan devir
talebi

* Kamulastirmasiz el atma davalarinin
yogunlugu

e Kamu alanlarinin 6zel miilkiyet olmasi

» Kamu arazilerinde muhtesat bedeli 6denmesi

ePlansiz alanlarda imar planlar1 yapilmasi
*Kentsel doniisiim projelerinin artirilmasi
*Yeni gecekondu yapimlarinin 6nlenmesi
*Gecekondu devir islemlerinin
yapilmamasi

eEvveliyati kamu arazisi olan yerlerde
775/18 maddesinin uygulanmasi
eKamulastirmasiz el atma davalarinin
onlenmesi i¢in yasal 6nlem alinmasi

e imar Planlarinin {ist onay merci tarafindan
reddedilmesi

* Onaylanmis planlarin mahkemece iptal edilmesi
e Kentsel dénilisim projelerinin uygulanamamasi

¢ Hazirlanacak planlarin alt yapi ¢alismasi ve
gerekgelerinde yeterli hassasiyet gostermek
® Onaylanmis planlarin iptaline sebep olacak
gerekgelerin ortadan kaldiriimasi

e DAnlisim planlarinin aksamasina engel
olacak yeterli alt yapi calismasi yapmak

e Yeni imar Alanlarinin devreye girmesi ve
niifustaki artis ile paralel olarak kalifiyeli
personel takviyesi, ara¢ ve ekipman desteginin
saglanmasi

» Halen Belediye Merkez Binasinda konuya
iliskin olarak ¢alisan personelin ¢alisma
alanlarinin yetersizliginin faaliyetleri siire ve
verimlilik agisindan olumsuz etkilemesi

o imara agilan bdlgelerdeki alt yap1 eksikligi

o imar planlarinda gésterilen yollarin agilmamis
olmasi

» Ruhsat talep edilen tasinmazlarda yapi
bulunmasi

» Mevzuatta sik yapilan degisikliklerin
calismalari olumsuz etkilemesi

« Calisilan alanlarla ilgili miilkiyet sorunlari

« Kalifiyeli personel, arag ve ekipman
tedariki saglanmasi

» Konuya iliskin ¢alisan personelin ¢alisma
ortamlarinin daha verimli ¢alisabilecekleri
hale getirilmesi, gerekiyorsa yeni alanlar
ilavesi

¢ Resmi kurum ve kuruluslarla alt yap1
eksikliklerinin giderilmesine iliskin
koordinasyon saglanmasi

« {lgili Birimlerle koordineli olarak imar
¢alismalarina paralel olarak yollarin
acilmasinin saglanmasi

¢ Ruhsat talep edilen tasinmazlarla ilgili
sorunlarin tapu sahiplerince ¢6ziilmesi

» Miilkiyet sorunlarinin ¢éziilmesi
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Durum Analizi Agamalari

Tespitler/ Sorun Alanlan

intiyaglar/Geligim Alanlari

Mevzuat Analizi

eMahallelerde altyapinin sorumlu kurumlarca
tamamlanmamis olmasi

» Bolgede imar sorunlarinin olmasi

» Hizmet binalari ile arag¢ ve is makinelerinin

yenileme, bakim ve onarim ihtiyaclari

e Alt yap1 hizmeti gerceklestiren kurumlarla
daha etkin bir iletisim saglanmasi

e Arag ve is makinesi nitelikli personel
ihtiyacinin giderilmesi, arag ve is
makinelerinin bakim ve onariminin belli bir
sistem kapsaminda takibi,

eArag ve is makinelerinin yas durumuna

gore takibi ve yenilenmesinin saglanmasi.

e Park yapilacak alanlarda kamulastirma
yapilmasina iliskin yasanan sorunlar

» Yapim dncesi yasanan miilkiyet sorunlari

* Yapim asamasinda onay alinmasi gereken
kamu kurum ve kuruluslarinda yasanan aksama
ve gecikmeler

« Niifus yogunlugu ve parklarin yogun ve hoyrat
kullanim1

» Kamu kurum ve Kuruluslarindan gelen yogun

talep ve koordinasyon eksikligi

eKamulastirma faaliyetlerinde koordinasyon
saglanmasi

eMiilkiyet ve kamulastirma sorunlarinin
¢ozililmesi

eKamu kurum ve kuruluslari ile daha yogun
koordinasyon yapilmasi ve ilgililerin konuya
iliskin uyarilmasi

» Parklarin kullanimina iligkin

vatandaslarimizin yonlendirilmesi

« Ingaat yapilacak alanlarla ilgili kamulastirma
ve miilkiyet sorunlarinin zamaninda ¢6ziilmesi,
« [hale iptalleri ve yeterli katilimci olmamasi

» Yapim asamasinda onay alinmasi gereken
kamu kurum ve kuruluslarinda yasanan aksama
ve gecikmeler

« Belediye ve belediyeye ait yapilarin

ruhsatlandirma ve iskan alma zorluklari

» Miilkiyet ve kamulagtirma sorunlarinin
insaat ¢alismalari ile koordineli olarak
¢oziilmesi

» Aksama ve gecikme yasanan kamu kurum
ve kuruluslari ile daha koordineli bir ¢alisma

yapilmasi

e Imar planlarinda ¢6p konteynerlerinin
yerlerinin isaretli olmamasi veya yeni yapilan
insaatlarda ¢6p alaninin bulunmamasi
 Bolgemizde yapilasmanin tamamlanmamasi
nedeniyle yollarda stirekli yapilan kazilar
nedeniyle olusan toz ve kirlilik
 Kat1 atik ayristirma konusunda
vatandaslarimizda yeterli farkindaligin
bulunmamasi
» COp toplayicisi vatandaslarimizin ¢opleri
ayristirirken atiklari sagarak cevreyi kirletmesi
« Niifusun stirekli artmasi nedeniyle degisen ¢op

miktarinin hizmet ihtiyacini artirmasi

e Imar planlarinda konteynerler icin yer
belirlenmesi, insaat imar planlarinda ¢6p
depolama alanlarinin aranmasi

¢ Kazi yapan yiiklenici firmalarin
denetlenerek kazi sonrasi gerekli asfalt ve
temizlik konusunda koordinasyon
saglanmasi

eKati1 Atik konusunda bilin¢lendirme
faaliyetlerinin artirilmasi

e Cop Toplayicilarina yonelik Zabita
Miidiirliigiiniin denetimleri artirmasi ve
cezai islem uygulanmasi

¢ Artan ¢6p miktariyla orantili olarak arag,

ekipman ve personel miktarinin artirilmasi
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlan

ihtiyaglar/Gelisim Alanlan

Mevzuat Analizi

» Tehlikeli Atik bertarafinin
ilimizde bulunmamasi

» Kaynaginda ayristirmanin
yayginlasmamasi

» Geri dontisebilen atiklarin ¢6p
konteynerlerine atilmasi

¢ Bilinglendirme c¢alismalar1 yapilmasina iliskin egitim
malzemesi ve materyali saglanmasi

«Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan kati1 atik entegre tesisine
tehlikeli atik imha béliimiiniin kurulmasi

Ana Cadde ve Bulvarlarin
Biiyliksehir Belediyesinin
uhdesinde olmasi nedeniyle
miidahalelerde ortaya ¢ikan yetki
tartismasl

Biiyliksehir Belediyesinin bolgemizde Zabita karakolu
bulundurmasi

» Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari ile
Belediye arasinda entegrasyon
olmamasi

* Yazismalarda stirecin uzun
olmasi

¢ Evraklarin halen fiziki olarak
temin edilmesi ve 1slak imza
sartlarinin aranmasl

eEntegrasyon saglayici tedbirlerin gerceklestirilmesi
eDijital calisma sistemine gecilmesine iliskin calisma
yapilmasi

eYazigmalar kapsaminda ilgili kurumlarla stireglerin nasil
kisaltilabilecegi konusunda ¢alisma yapilmasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Maliye Politikas1

Belediye Bilisim Sistemi kapsaminda Mali Konularda dijital
uygulamalar uygulanmakta olup, Oniimiizdeki dénemde
eksik uygulamalara iliskin ¢alismalar da yapilacaktir.

Kamu tasitlarinin kullanimi uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri dogrultusunda ihtiya¢ analizleri kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Kiralanan aracglara yonelik olan
ihale siireleri bitiminde Maliye Bakanligindan yeni ihale
siirecine  iliskin  miisaade  alinmasi  uygulamasi
yapilmaktadir.

Kaynaklarin daha etkin kullanimina iliskin tasarruf
tedbirleri uygulanmakta olup, yerel kaynaklara iliskin
olarak yeni gelir kaynaklarinin bulunarak 6z gelirlerin
biitce icindeki oraninin artirilmasina yonelik calismalar
yapilmaktadir.

Miikelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin
etkinligini artirmak icin son teknolojileri kapsayan 7/24
iletisim kanallarindan hizmet sunulmaktadir.

istihdam ve Calisma Hayati

Kadin ve Genglerin isgiiciine katilimlarinin tesvik edilmesi,
ihtiya¢ duyulan mesleki becerilerin kazandirilmasi amaciyla
mesleki egitim kurslar1 uygulanmaktadir.

S6z konusu kurslar oOniimiizdeki doénemde kariyer
farkindaliklarini artirmak amaciyla gelecegin mesleklerine
yonelik proje ve faaliyetler hayata gecirilecektir.

Ayrica Istihdam Merkezimizin beceri kurslari ile organik bir
bag icinde calismasi saglanarak kurslari bitiren gen¢ ve
kadinlarin istihdaminda artis saglanmasina galisilacaktir.

Saghk

Evde Saglik Hizmeti izleme ve takip sistemi kapsaminda
halen uygulanmaktadir. Bu hizmetin éniimiizdeki dénemde
personel, malzeme ve donatim sayilarinda yapilacak artisla
daha yogun ve etkin olarak hayata gecirilmesi
saglanacaktir.

Ayrica bu hizmet kapsaminda gerceklestirilen pansuman,
ambulans, evde bakim gibi dezavantajli gruplara yonelik
olarak uygulanan destek faaliyetlerinde de etkinlik ve
verimlilik konusunda tedbirler alinacak ve daha da
cesitlendirilmeleri saglanacaktir.
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Durum Analizi Agsamalari

Tespitler/ Sorun
Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Kadin

Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin giiclenmesine
iliskin olarak tim plan,program, politika gelistirme ve uygulama
stireclerinde yer almalari kapsaminda Kepez'de Kadin Meclisleri
olusturulacaktir.

Ayrica kadinlara ekonomik katki saglamaya yonelik gesitli projeler
oniimizdeki donemde hayata gegcirilecektir. Agilacak meslek
kurslarimizda kadinlarin gelecege yonelik mesleki donanimlarla
techiz edilmelerine iliskin meslek kurslar1 uygulanacaktir.

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi i¢in yogun olarak kres yapimi
programi hayata gecirilecektir. Kadinlarin ekonomik y6nden
desteklenmesi amaciyla basta kadin kooperatiflerine destek olmak
lzere cesitli program ve projelerde uygulanacaktir. Psikolojik
danismanlik, hukuki destek ve giivenli barinma imkanlarinin
saglanacag bir kadin siginma evi de hayata gecirilecektir

Aile

Aile danismanhgi, ebeveyn egitimleri, cocuk gelisimi
atolyeleri ve aile igi iletisim seminerleri ve psikolojik destek
sunan Aile Yasam Merkezi kurulacaktir. Ayrica uyusturucu ile
miicadele kapsaminda Rehabilitasyon Destek Merkezi hayata
gecirilecektir. Ailelere kurulacak Psikolojik Danismanlik Merkezi
kapsaminda ticretsiz hizmet sunulacaktir. Yeni Dogan ¢ocuklarimiz
icin ailelerine destek verilecektir.

Cocuk

Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici, anne
babalariyla nitelikli zaman gecirmelerini saglayan kiiltiir, sanat, bilim
ve spor faaliyetleri ozendirilecekyayginlastirilacak ve erisilebilir
hale getirilecektir. Cocuklarin spor salonlarina, Kkiitiiphanelere,
sosyal tesislere ve Kiiltlir merkezlerine ulasimim1 saglayacak
uygulamalar yapilacaktir. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarinin desteklenmesi icin diizenlenmekte olup, 6niimiizdeki
dénemde artirilarak siirdiirilecektir. Yetenekli c¢ocuklarimizin
tesviki ve korunmasi amaciyla destek projeleri uygulanacaktir.
Cocuklarimiza yonelik etiit merkezleri calismalarini siirdiirecektir.

Genclik

Genglerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayan programlar ile
faaliyetlerin sayis1 ve niteligi artirilacaktir. Genglerin Kisisel, sosyal
gelisimleri ile gelecegin mesleklerini de iceren Kkariyer
planlamalarina katki saglayacak egitimler, kurslar ve programlar
uygulanacaktir.

Ayrica Bilim ve Teknoloji alaninda kurulacak merkezler, yapilacak
fuar, yarisma, festival, sergi ve etkinliklerle teknoloji farkindaliginin
artirllmasi saglanacaktir. istihdam Merkezimiz tarafindan genclerin
istihdamina iliskin ¢alismalarda bulunulacaktir. Ayrica genglere
yonelik olarak; lokanta, konukevi, internet destegi, sosyal yasam
alani, camasir yikama istasyonlar1 ve saglk taramalari gibi sosyal
destek projeleri de hayata gegirilecektir.

Engelli Hizmetleri

Engelli bireylerin sosyal, egitim ve rehabilitasyon ihtiyaglarin
karsilayacak kapsamli bir Engelsiz Yasam ve Otizm Merkezi
kurulacak. Merkezde, iicretsiz olarak.egitim ve mesleki gelisim
programlari, fiziksel ve psikolojik rehabilitasyon hizmetleri, sosyal
aktiviteler ve spor alanlar1 bulunacak

Engelli bireylerin rahatca kullanabilecekleri, erisilebilir ve giivenli
parklar hayata gecirilecek. 3-7 yas arasi 6zel gereksinimli cocuklarin
hafta i¢i her giin 4 saat boyunca birakabilecegi ve cocuklarin
sosyallesip nitelikli vakit gecirebilecegi giindiiz bakim merkezleri
olusturulacak.

Ayrica halen engelli bireylerimize yonelik olarak uyguladigimiz;
engelli arabasi temini, yatag1 ve saglik malzemesi gibi sosyal destek
projelerine daha etkin ve ¢esitlendirilerek devam edilecektir.
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Durum Analizi Agamalari

Tespitler/ Sorun
Alanlari

ihtiyaglar/Geligim Alanlari

Ust Politika Belgeleri Analizi

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

Vatandasin yoksullugunun ortadan kaldirilmasi amaciyla
ontimiizdeki donemde; halk market, emekli marketi, as
evleri, kent lokantalari, gecici barinma evleri, sosyal konut
yapimi, fatura O6deme dayanismasi, seraciliga destek,
cicekeiligin desteklenmesi, iireticilere ¢esitli yardimlar gibi
cesitli projeler hayata gecirilecektir.

Ayrica devam eden gida yardimi, esya yardimi, giysi
yardimi, okul cocuklarina kirtasiye yardimi, ekmek yardima,
yakacak yardimi vb. gibi sosyal yardimlar daha etkin ve
verimli olarak stirdiiriilecektir. Sosyal yardim alan
vatandaslarimiza is saglanmasi konusunda istihdam
ofisimizden yararlanacaktir.

Kiiltiir ve Sanat

Kiltiir ve Sanat merkezlerimiz, erisim ve katihm
olanaklarinin artirilmasi ve vatandasa ulasim amaciyla yeni
bir konseptle yeniden organize edilecektir. Okuma
kiiltiirtintin yayginlastirilmasi amaciyla kiitiiphanelerimiz
vatandasimizin bu yondeki isteklerine daha verimli ve etkin
cevap verecek sekilde yeniden diizenlenecektir. Okubiis
gezici kiitiiphanemiz program dahilinde mahallelerimizde
faaliyetlerini siirdiirecektir. Devlet Tiyatrosu, Antalya
Senfoni ile Opera ve Balenin Kepez'de daha ¢ok konser ve
etkinlik yapmasi icin koordinasyon saglanacaktir. Yeni bir
kiltiir merkezi kurulacak ve Dijital Miize yapilacaktir.
Ayrica Kepez'e 6zgii cesitli simgelerin vurgulanacag cesitli
festivaller diizenlenecektir.

Spor

Sporu yayginlastirmak ve erken yaslardan itibaren katilimi
tesvik icin ¢esitli spor branslarinda kurs agma faaliyetlerine
devam edilecek. Yaz ve kis spor okullarimizin c¢alismalari
sturdiiriilecek. Kadinlara yonelik olarak agilan spor
merkezlerinin faaliyetleri stirdiirtilecek. Sportif etkinlikler
yapilacak. Yeni spor tesisleri ve yiizme havuzlarinin yapimi
saglanacak. Motor Sporlar1 Yaris Alani yapilarak yarismalar
gerceklestirilecek. Kepezi bir spor merkezi yapma yolunda
tim spor faaliyetlerinin organize edilecegi Kepez Spor
Akademisi hayata gecirilecek. Yagh Giires Merkezimiz
yapilacak. Doga Spor Merkezleri, Buz Pateni Pisti, Kaya
Tirmanisi, Bisiklet Yollar1 ve Yaya Yiiriyilis Yollar1 gibi
projeler tamamlanarak vatandaslarimizin hizmetine
sunulacak.

Nufus ve Yaslanma

Belediyemizin Sefkat ve Huzurevi kapsaminda yiirittigi
glindiizli bakim ve uzun siireli bakim faaliyetleri devam
edecek.Emeklilerin sosyal etkilesim, kiiltiirel paylasim ve
kisisel deneyimlerine katkida  bulunacak emekli
kiraathaneleri agilacak, Yash bireylere yonelik bakim ve
destek  hizmetleri sunacak, evde saghk bakimy,
rehabilitasyon, beslenme destegi verilecek Yash Bakim Ve
Geriatri Merkezi hayata gecirilecek. Geng-yash isbirliginin
ozendirildigi, yashlarin genclere deneyim aktardig
program ve projeler uygulanacaktir.
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Afet Yonetimi

Ilce sakinlerine, uzman Kisiler tarafindan iicretsiz ilk
yardim ve afet egitimi vererek goniillii ve profesyonel
kisilerden olusan afet takimi kurulacak. Mevcut ve yeni
yapilacak olan tiim alt ve st yapilarin afetlere karsi
direncliligi saglanacaktir. Afet sonrasi ihtiya¢c duyulan
malzeme, ekipman ve araglarin tedariki yapilarak lojistik
depolarda hazir bulundurulmasi saglanacaktir.

Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin tehlikeli bolgeden
uzaklastirilarak giivenli bir sekilde nakledilebilecekleri
toplanma alanlariin kullanilabilirlikleri gozden
gecirilecektir.

Kentsel Doniisiim

Kentsel doniisiimiin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine
uygun sekilde yerinde doéniisim anlayisiyla, yasam
kalitesini yiikseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglari
glclendirme amaci ¢ergevesinde biitlinciil bir bakis acisiyla
yliriitiilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda; ilge sakinlerinin
daha gilivenli ve konforlu bir c¢evrede yasamalarin
saglamak, kent estetigini gelistirmek ve yasam
standartlarin1 yiikseltmek icin Kepez ilgesinin eski ve
ylpranmis yapilarini yenileyerek, modern ve giivenli bir
yasam alani olusturmak i¢in bir kentsel doniisiim merkezi
kurulacak ve doniisiim baslatilacak. Bu siirecte, halkimizin
goriis ve talepleriyle, ihtiyaglar1 dikkate alinarak calisma
gerceklestirilecektir.

Sehirlesme ve Konut

llgenin planlamasinda basta yesil alanlar olmak iizere
kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi
cercevesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir. Bu
kapsamda Kent Meydani yeni bir konseptle diizenlenecek,
Alt yap1 hizmetleri yeniden ele alinacak, Tematik Prestij
caddeler, Tematik Parklar, giivenli yeni arklar yapilacak,
yeni kapali semt pazarlar1 hizmete sokulacaktir,

Barinma sorununa saglikl ¢oziimler tiretilebilmesi i¢in dar
gelirlilere, yonelik toplu konut uygulamalar yiirtitiilecektir.
Kacgak yap1 stoku ortaya konulacak ve kagak yapilasmay1
onleyici tedbirler alinacaktir.

Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Alt Yap1

Iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal
bilincin artirilmasi, kati atik yonetiminin etkinlestirilmesi
saglanacaktir. Sifir atik uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.
Bu kapsamda 6niimiizdeki donemde Cevre Egitim Merkezi
kurulacak, Geri Donilisiim Atolyesi, Yenilebilir Enerji
Tesisleri, Bitki Atiklarindan Yakacak Uretimi, Cop
Ayristirma ve Kompost Projesi ve Tadilat Molozlari
Rehabilitasyonu Projeleri hayata gecirilecektir.

Kamuda Stratejik Yonetim

Stratejik Planlama konularina iligkin egitimler planlanarak,
personelin katkilar1 artirilacaktir. i¢ Kontrol Sisteminin
etkinligi artirilacaktir.
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Yerel Yonetimler

Insan Kaynaklari Planlamasi yapilarak
personelin niteligi ve niceligi artirilacaktir.
Kamu  Hizmetleri  Standartlar1  goézden
gecirilerek giincellenecek ve takibi
saglanacaktir. Muhtarhik Isleri Miidiirliigii
kapsaminda muhtarlara yonelik faaliyetler
yogunlastirilarak, belediye = hizmetlerinin
hayata gecirilmesindeki katkilar1 artirilacaktir.
Sokak hayvanlarinin ihtiyaglarini karsilayacak,
dogal ortama yakin kosullarda bir park insa
edilecek. Hayvanlarin saglik sorunlarini
¢ozmek ve kisirlastirmak amaciyla bir merkez
kurulacak ve 7/24 Mobil Veteriner Hizmeti
saglanacaktir.

Paydas Analizi

iC PAYDAS ANKETI

“Calisanlara terfi imkani saglanmaktadir”
sorusunda ankete katilan paydaslarin %51
oraninda olumsuz (kesinlikle katilmiyorum -
katilmiyorum) goriise sahip olduklar1
saptanmistir.

“Belediyede ¢alisanlar arasinda ayrim yapilmaz”
sorusunda %45,1 oraninda olumsuz goris
saptanmistir.

“Zaman zaman tcret dis1 sosyal yardimlar
verilmektedir” sorusunda %61,3 oraninda
olumsuz goriis tespit edilmistir.

“Belediyenin  sagladigi =~ sosyal imkanlar
yeterlidir” sorusunda %49,6 oraninda olumsuz
goriis tespit edilmistir.

“Her dlizeyde c¢alisanlar arasinda iletisimi
artirmak i¢in sosyal etkinlikler yapilmaktadir”
sorusunda ankete Kkatilan paydaslarin %58,5
oraninda olumsuz (kesinlikle katilmiyorum -
katilmiyorum) goruse sahip olduklar1
saptanmigtir.

“Bolimiimtizde takdir ve odiillendirme sistemi
adildir” sorusunda %49,6 oraninda olumsuz
(kesinlikle katilmiyorum -  katilmiyorum)
goriisii tespit edilmistir.

“Belediyede, bir goérev verileceginde herhangi
bir ayrim yapilmadan dogru ise dogru eleman
politikas1 uygulanir” sorusuna %41,3 oraninda
olumlu (katiliyorum - kesinlikle katiliyorum),
%36,5 oraninda olumsuz (kesinlikle
katilmiyorum - katilmiyorum), %22,3 oraninda
kararsizim gortisi tespit edilmistir.
“Boliimiimiizde herkesle esit agirlikta calistigimi
diisiiniiyorum” sorusunda ise %42,8 oraninda
olumlu (katiiyorum - kesinlikle katiliyorum),
%38,1 oraninda olumsuz (kesinlikle
katilmiyorum - katilmiyorum), %19,1 oraninda
kararsizim goriisii saptanmistir.

insan Kaynaklari ¢alismalar1 kapsaminda;

Calisanlara iliskin olarak;

Personelin atama, yer degistirme ve terfi
islemlerinde uygulanacak wusul ve esaslari
iceren bir dokiimanin hazirlanarak onay1
miiteakip personele teblig edilmesi ve
uygulanmasi.

Personelin performansinin ortaya konmasini
saglayacak, odiil ve cezalandirma kriterlerini
de iceren, konuya iliskin usul ve esaslari
belirleyen bir dokiimanin hazirlanarak onay1
miiteakip personele teblig edilmesi ve
uygulanmasi.

Personelin  gérev  tanimlarinin  gdzden
gecirilerek yeniden ele alinmasi, personelin
icerik konusunda bilgilendirilmesi ve teblig
edilmesi, personelden goérev tanimi icerigine
iliskin hususlarin istenmesi ve sorumlu

tutulmasi.
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iC PAYDAS ANKETI

“Belediyede basarili islere takdir ve ddiillendirme
uygulamalar1 yapilmaktadir” sorusunda %61,1
oraninda olumsuz (kesinlikle katilmiyorum -
katilmiyorum), %19,5 oraninda olumlu
(katihyorum - kesinlikle katiliyorum), %19,5

oraninda kararsiz goriis saptanmistir

“Kepez Belediyesinde terfi icin verimlilik, yetenek,
ise istekli olma ve basari esas alinir” sorusunda
%46 oraninda olumsuz, %31,6 oraninda olumluy,

%22,4 oraninda kararsiz goriis tespit edilmistir.

“Kepez Belediyesinde calisanlara kendi gorevleri
disindaki projelerde de yer verilir’ sorusunda
%38,2 oraninda olumlu (katiliyorum - kesinlikle
katiliyorum), %34,8 oraninda olumsuz (kesinlikle
katilmiyorum - katilmiyorum), %27,1 oraninda

kararsiz goriis saptanmistir.

“Calisanlarin Kepez Belediyesine aidiyetlerini ve
motivasyonlarin1  arttirmak icin c¢alisma ve
egitimler yapilir’ sorusunda %48,8 oraninda
olumsuz, %26,5 oraninda olumlu, %24,7 oraninda

kararsiz gorts tespit edilmistir.

“Kepez Belediyesinde takim calismasi
becerilerinin gelistirilmesi icin gerekli egitimler ve
tesvikler saglanir” sorusunda %47,4 oraninda
olumsuz goriis, %26,3 oraninda olumlu gorts,
%26,3 oraninda kararsiz goriis tespit edilmistir.
“Calisanlarin motivasyonu icin ilerleme ve kariyer
olanaklari olusturulur” sorusunda %51,3 oraninda
olumsuz, %25,3 oraninda Kkararsiz, %234
oraninda olumlu goriis saptanmistir.

“Kepez Belediyesindeki egitim c¢alismalarindan
memnunum” sorusunda %40,9 oraninda olumsuz,
%31,9 oraninda olumlu, %27,2 oraninda kararsiz

gorls tespit edilmistir

Personelin kuruma olan aidiyetinin ve
motivasyonunun arttirmak amaciyla
yonetimin yonlendirmesi kapsaminda sosyal
icerikli calismalar yapilmasi,

Personelin kabiliyet, kapasite ve becerilerinin
artirilmasi amaciyla Belediye egitim sisteminin
konu ve uygulanma esaslarinin yeniden ele
almarak, bu kapsamda yillik egitim

programlarinin planlanmasi,
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DIS PAYDAS ANKETI
Kepez Belediyesinin sundugu hizmet ve faaliyetlere
iliskin memnuniyet diizeylerinde; Sokak

hayvanlarina iliskin faaliyetlerde %42,3 oraninda
olumsuz (Hi¢ memnun degilim - memnun degilim),
%33,5 oraninda olumlu (memnunum - ¢ok
memnunum), %24,2 oraninda fikrim yok goriisii
saptanmistir.

Kepez'de halen eksik olan ve oniimiizdeki
donemde oncelikle yapilmasi gereken
hususlarin neler oldugu sorusuna yonelik olarak
verilen cevaplar;

imar ve Ust Yapi Faaliyetleri

imar planlari ile koordineli yeni yollarin agilmasi
Mevcut yollarda yeterli asfaltin yapilmasi

Bozuk yollara yonelik bakim ve onarim faaliyetleri
gerceklestirilmesi

Kaldirim yapilmasi

Ulasim Sorunu

Ulasimdaki arag sayisinin artirilmasi (Ozellikle Lara,
sehir merkezi, otogar ve sehir hastanesi yonlerinde)
Ulasim araglarinin gecis saatlerinin daha sik
gecmelerine yonelik olarak diizenlenmesi

Alt Yap1 Hizmeti

Yagmur suyu ve kanalizasyon hatlarinin yeterli hale
getirilmesi, temizliginin takibi ve taskinlarin
onlenmesi

Su patlaklarina ve kanalizasyon
zamaninda miidahale edilmesi

Alt yapidan ( Elektrik, Dogalgaz, Yagmur Suyu ve
Kanalizasyon, Internet) sorumlu kurumlar arasinda
koordinasyonun saglanmasi

Temizlik, ilaclama ve Cevre Faaliyetleri

Park Alanlar:

Yeni Parklarin yapimi

Mevcut parklarin temizlik, giivenlik ve bakimi
Yesilin korunmasi ve yeni aga¢ dikimi

Sosyal Yardimlar

Yardima muhtaglarin tespiti ve sosyal yardimlarin
yapilmasi

Dezavantajhi Gruplara Yonelik Faaliyetler
Kadinlara, genglere, yashlara ve g¢ocuklara yonelik
kurslar agilmasi, etkinlikler yapilmasi ve sosyal
tesisler acilmasi

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Sosyal Mekanlar yapilmasi (Spor Salonu, Kiitiiphane,

sorunlarina

Semt Evi)

Sosyal ve Kiiltlirel etkinlikler diizenlenmesi
(Tiyatro, Festival, Konser, Fuar vb.)

Uretim ve Istihdami destekleyici uygulamalar
yapilmasi

Kurs Merkezleri agilmasi, kurs binalarinin fiziki,
temizlik, donanim ve ekipman durumlarinin gézden
gecirilmesi

Sokak hayvanlarina iliskin olarak yeni
dénemde gergeklestirilmesi planlanan
projelerin hayata gegirilmesi

Kepez'de halen eksik oldugu ve
oniimizdeki dénemde 6zellikle yapilmasi
istenen hususlara yonelik olarak
ontmiizdeki doneme iliskin ¢alismalar
planlanmistir.

Bu kapsamda; Imar ve iist yap, ulagim,
alt yap1 hizmetleri, temizlik, cevre,
ilaglama, park alanlari, sosyal yardimlara
iliskin olarak cesitli projeler
planlanmigtir. Bu projelerin hayata
gecirilmesi kapsaminda dis
paydaslarimiz tarafindan eksik oldugu
ifade edilen hususlar ortadan kalkacaktir.

Bu kapsamda; dezavantajli gruplara
yonelik, sosyal ve kiiltiirel faaliyet olarak

cesitli faaliyet ve projeler planlanmistir.
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Kres, Okul, Kapal Pazar Yerleri, Emekli lokalleri,
Taziye Evi, Saghik Ocagi, ATM, PTT gibi mekanlar
yapilmasi

Sokak Hayvanlari

Barimak yapilmasi

Tedavi, kisirlastirma ve hayatlarini idame konusunda
gerekli hassasiyetin gosterilmesi

Vatandaslarla daha fazla iletisim kurulmasi
Gerg¢eklestirilen faaliyetlerin yeterli tanitiminin
yapilmasi

Sivil Toplum kuruluslari ile isbirliginin artirtlmasi

ve ortak projeler yapilmasi

Kepez'de halen eksik oldugu ve
oniimiizdeki déonemde 6zellikle yapilmasi
istenen hususlara yonelik olarak
ontimiizdeki doneme iliskin calismalar
planlanmistir.

Ayrica; Kres, kapali azar yeri, Yash

kiraathanesi, Taziye evi gibi mekanlarin
yapimi da planlanmistir.

Bu projelerin hayata gecirilmesi
kapsaminda dis paydaslarimiz tarafindan
eksik oldugu ifade edilen hususlar ortadan

kalkacaktir.

DIS PAYDAS ANKETI

Di1s Paydaslarimiza; 6niimiizdeki déonemde nasil
bir Kepez diisiiniiyorsunuz sorusuna yonelik
olarak verilen cevaplar;

Temiz, bakimli, ¢evre sorunlarini ¢6zmiis ve daha
yesil,

Ulasim sorununu ¢6zmiis, diizglin yollara, genis ve
toplu otoparklara ile yeterli alt yapiya sahip,

Barinma sorunlarina toplu konut yapimi ile ¢6ziim
getirmis, kentsel doniisiim ile modern sehirlesmenin
onunu agmis,

Kadin ve ¢ocuklarin daha iyi vakit gecirecegi halk
odakl sosyal donati alanlarina sahip,

Kadin, ¢ocuk, geng, engelli, yash ve emeklilerin sosyal
dayanisma i¢inde huzurla yasadigy,

Sokak hayvanlar1 i¢cin dogal ve giivenli
alanlarinin oldugu,

Uretim alanlar1 ve is sahalarinin bulundugu,
Herkesin esit hizmet aldig), ayirimciligin olmadigi,
esitlik ve adaletin 6nemsendigi,

Halkini diistinen, halkiyla ici ice, ¢6ziim odakl hizmet
sunan, seffaf, halkina kapilari sonuna kadar agik
sosyal belediyecilik anlayisinin benimsendigi,

Halkinin yasamaktan mutlu oldugu bir Kepez'dir.

yasam

Dis Paydaslarca dniimiizdeki donemde
nasil bir Kepez diisiiniiyorsunuz sorusuna
verilen cevaplar kapsaminda ortaya konan
Kepez tanimy,

Kepez Belediyesi tarafindan 6niimiizdeki
doéneme iliskin ortaya konan Vizyon
kapsaminda, uygulanacak Amag, Stratejik
Hedef ve Projeler kapsaminda ulasilacak

hedefler niteligindedir.

insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Personelin istihdam, atama ve tefi konularini
esaslara baglayan bir yonetmeligin bulunmaysi,
bu hususun personel motivasyonuna olumsuz
etkisi

Personelin istihdam, terfi ve
atanmasina iliskin konulari iceren bir
yonetmeligin hazirlanmasi

Personelin performansinin ortaya konmasini
saglayacak bir yonetmeligin ve sistemin olmayisi
ve personel iizerinde olumsuz etkisi

Belediye personelinin calisma
performansini ortaya koyan bir
sistemin olusturularak uygulamaya
konmasi
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Kurum Kiiltiirii Analizi

D. OGRENME

Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir
kaynaklar1 yonetiminin varhigi

insan Kaynaklar1 Yénetimi kapsaminda personelin
bilgi diizeyinin dolaysiyla niteliginin artirilmasina
iliskin calismalar gergeklestirilmektedir.

Bununla birlikte kurum personeline yonelik olarak
yapilan i¢ paydas anketinde; “Kepez Belediyesinde
takim c¢alismasi becerilerinin gelistirilmesi icin
gerekli egitimler ve tesvikler saglanir” sorusunda
%47,4 oraninda olumsuz goriis, %26,3 oraninda
olumlu goriis tespit edilmistir.

“Calisanlarin motivasyonu icin ilerleme ve kariyer
olanaklar1 olusturulur” sorusunda %51,3 oraninda

insan

olumsuz, %23,4 oraninda olumlu  goris
saptanmistir.
“Kepez Belediyesindeki egitim ¢alismalarindan

memnunum” sorusunda %40,9 oraninda olumsuz,
%31,9 oraninda olumlu goriis tespit edilmistir. Bu
sonuc¢lardan da anlasildigl gibi stirekli ilerlemeyi
tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminden
bahsetmek miimkiin degildir. iliskin
calismalarin yeniden ele alinmasinda yarar vardir.

F. PAYDASLARLA ILiSKILER

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma
siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil
edilme diizeyi

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde
genellikle isbirligi yapilmasi gereken
kurumlarla koordinasyon saglanmakta olup, paydas
kapsamindaki STK ve diger unsurlarla yeterli bir
isbirligi ve paylasim yoktur. Bu husus Dis Paydas
analizi boliimiinde " STK'larla beraber ¢alisilmasi ve
ortak projeler yapilmasi” goriisii dile getirilmistir.

I. ODUL VE CEZA SISTEMI

Odill ve ceza sistemlerinin
uygulanma diizeyi

Konuya iliskin olarak hazirlanmis bir dokiiman
mevcut olmayip, 6diil sistemine iliskin herhangi bir
yaklasim mevcut degildir. Ceza sistemine iliskin
olarak ta disiplin cezalarina yonelik yaklasim
kapsaminda hareket edilmektedir.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yoénelik
mekanizmalarin varhg ve etkililik diizeyi
Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik her
hangi bir mekanizma mevcut degildir.

Konuya

resmi

varligi ve

Insan Kaynaklari Yénetimi kapsaminda;

Kepez Belediyesinde takim calismasi

becerilerinin gelistirilmesi igin gerekli

egitimler ve tesviklerin, “Calisanlarin

motivasyonu ic¢in ilerleme ve Kkariyer

olanaklari olusturulmasinin ve “Kepez
Belediyesindeki egitim  ¢alismalarinin
personele yonelik yapilan anket
kapsaminda yetersiz olarak

cevaplandirildig goriilmektedir.

Bu nedenle; Insan Kaynaklari galismalari
cercevesinde; her yil yapilan egitim
programi calismalarinda birimlerin egitim
ihtiyaclarin1  belirlerken personelin de
olumsun

dikkate

yaklagimlari kapsaminda

cevaplandirilan  sorular1 da

almalar1 gerekmektedir.

Kepez Belediyesinin sadece gerektigi

zamanlarda degil, belirli bir planlama

kapsaminda STK'lar1 ile iliskilerini
gelistirmesi, ortak alanlarda karsilikli
projjeler treterek iki tarafada fayda

saglayacak hususlar1 hayata gegirmesi

gereklidir.

Kepez Belediyesinde terfi, atama ve
ylkselmelere iliskin olarak hazirlanacak
bir dokiimanin muhtevast kapsaminda
personele yonelik ceza ve 6diil sisteminin

de konulabilecegi degerlendirilmektedir.

Personelin  motivasyonunu  artirmaya
yonelik sosyal faaliyetler
gerceklestirilmesi kapsaminda bir ¢alisma
gerceklestirilebilir.

olarak
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Durum Analizi Agamalan

Tespitler/ Sorun Alanlan

ihtiyaglar/Geligim Alanlari

PESTLE Analizi

imar Bansi ile carptk  kentlesmenin
artmasl, kacak yapilagsma ile miicadelenin
zorlasmasi ve suistimal olasiligl, sosyal
adaletsizlik

imar Barisi kapsaminda olan -olmayan yapilarin
ayriminin yapilarak istismara miisaade edilmemesi,
Vatandaslarin imar baris1 ¢ikacagl beklentisine
sokacak uygulamalarin yapilmamasi

Ulkedeki yiiksek enflasyon ve ekonomik
kriz

Oncelikli projelere yénelinmesi,
tasarruf tedbirleri uygulanarak, gelir
calismalar yapilmahdir

artirici

Issizlik

Biitcede sosyal yardimlara daha fazla yer verilmesi,
istihdam agirlikh projeler planlanmasi ve gelir artirici,
tasarruf saglayici ¢calismalar yapilmalidir.

Yerel yonetimlerin kaynaklarini hem kendi
olusturmasi hem de merkezi biitceden pay
almasi

Gelir artirici ¢alismalara 6nem vererek kaynaklari
verimli ve etkin kullanmak

Organize sanayi bolgelerine taninan emlak
vergisi muafiyeti

Niifus artisinin  bilitce  harcamalarini

artirmasi

flgili muafiyetin kaldirilmasmna iliskin calisma
yapilmasi

Gelir artirict ve tasarruf saglayacak calismalar
yapilmaldir.

Projeler 6nem dereceleri kapsaminda

onceleklendirilerek yapilmalidir.
Hizmetlerde verimlilik ve ekonomiklik gozetilmelidir.

Toplumun ¢evre diizenine verdigi 6nemin

Halkin taleplerinin daha yakindan izlenmesini
saglayacak tedbirler alinmasi ve artan taleplerin

artmasl gerceklestirilmesini saglayacak politikalar
uygulanmasi

flcede yasayan vatandaslarin farkl kiiltiirel Farkh. ioliteell e gl e "al.(.i '8!
organizasyonlar kurulmasi ve sosyo- Kkiiltiirel

yapilara sahip olmasi

etkinlikler yapilmasi

Toplumun sosyokiiltiirel yapisinin ¢agin

gereklerine uygun olarak degismesi | Toplumun degisen sosyokiiltiirel yapisina yonelik
sebebiyle taleplerin ¢esitlenmesi ve | proje, faaliyet ve kaynaklarin artirilmasi
artmasi
Vatandaslarimiza yonelik olarak sosyal tesislerde
il T gerceklesen egitsel aktivi"telerd(.e.bu !{onun}.ln e.le
alinarak  toplumun  yonlendirilmesi,  giivenlik
kuvvetleri ile isbirligi yapilmasi.
Vatandaslarimizin imkanlarina gore
Kentsel doniisim ve ekonomik kriz ile | yararlanabilecekleri  sosyal = konut  yapiminin

birlikte konut ve fiyatlarinda yasanan artis

planlanmasi ve vatandaslarimiza uygun kosullarda
verilmesi

Kiiltlir sanata ilginin yetersiz olmasi

Vatandaglarimizin kiiltiir ve sanata ilgisinin artmasini
saglayacak mekan, etkinlik uygulamalarinin yapilmasi
ve konuya iliskin vatandaslarimizin yonlendirilmesi

Bilisim teknolojilerinin hizli gelismesi

Bilisim altyapisi ve donaniminin giivenlik tedbirlerini
artirmak

Kepez letisim Merkezi uygulamasi

Birimlerde mutad faaliyetlere iliskin hususlari takip
eden unsurlar disinda, sadece miiracaatlarla ortaya
cikan gelismeleri takip eden bir planlama
yapilmahdir.
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlar

PESTLE Analizi

Kurum hizmetlerinin siirekli gelisen teknolojiden
yararlanilarak sunulmasi gerekliligi

Kurumun teknolojik altyapisinin siirekli
yonelik planlama yapilmasi ve takibi

iyilestirilmesine

Yenilenebilir enerjiye iliskin yatirimlarda maliyetlerin
fazla olmasi ve biirokratik islemlerin uzun siirmesi

Bu konuda yatirimlar1 kolaylastiracak ve tesvik edecek
tedbirlerin alinmasi

Yasal mevzuatta yasanan sik degisikliklerin takibinde

Yasal mevzuat degisimi konusunda ¢ok kanalli iletisim

iidliik cekilmesi araclariyla bilgilendirmeler yapilmasi, hukuk birimince
gugiuKe belediye birimlere koordinasyon egitimi verilmesi
Riskli ruhsatli (kentsel doniisiime giren) Binalarda | Konuya iliskin gerekli hukuki tedbirin alinmasi ve

Belediye Harg¢larinin alinmamasi,

uygulamasina yonelik girisimde bulunulmasi

Hizli ve yaygin bir betonlagma stireci yasanmasi

Cevre ve kent sagligi konusunda farkindalik saglayacak
onlemlerin alinmasi

Bilingsiz atik toplama depolarinin olusturulmasi

Cezai islemlerin agirlastirilmasi, denetimlerin artirilmasi

Tarim alanlarinin azalmasi

Tarimsal alanlari koruyan ve gelistiren planlar yapilmal,
tarimsal projeler gelistirilmelidir.

Geri kazanim bilincinin yeteri kadar gelismemis olmasi

Geri kazanim bilincinin artirilmasina iliskin politikalar ve
egitim faaliyetleri gelistirilmelidir.

Dogal yasamdaki canlilarin alanlarinin

kentlesme sonucu azalmasi

yasam

Dogal yasam alanlarinin korunmasi ve burada yasayan
canlilarin faydalanacag alanlarin olusturularak korunmasi

Niifus artis1 ve kentin gelismesinden dolay: giiriiltii,
cevre ve hava kirliliginin artmasi,

daha temiz ve yasanilabilir bir kent i¢in, atik yonetimi,
enerji verimliligi, doga dostu vb. uygulamalarin
gerekliligi

Giirilti, cevre ve hava kirliliginin azaltilmasi i¢in gerekli
calisma ve denetimlerin artirllmasi, Enerji verimliligi
saglamaya yonelik proje ve calismalar yapilmasi, Atiklarin
modern yontemlerle diizenli olarak toplanmasi, bertaraf
tesisine ulagtirilmasi ve geri doniisebilir atiklarin kaynaginda
ayristirilarak ekonomiye yeniden kazandirilmasi icin gerekli
hizmet, altyapi ve bilin¢lendirme ¢alismalarinin yapilmasi,

Teknoloji ve Bilisim Alt
Yapi Analizi

Kurumumuz tiim hizmet birimlerinde bulunan
bilgisayar donanimlarini destekleyen, bir bilgisayar ve
internet altyapisina sahiptir. Kurumsal olarak
yaptigimiz yazismalarda, bilgi teknolojileri yardimiyla
elde edilen veriler toplanmakta, siniflandiriimakta,
kaydedilmekte ve bilgiye dontstiiriilecek bicimde
islenerek, karar siireclerinde kullanilmaktadir. Bu da
stireclerde etkinligi saglamaktadir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin  yiiksek  dlizeyde  kullanilmasi,
kurumsal gelisim siirecimizi hizlandirmakta ve
hizmette hep bir adim 6nde olmamizi saglamaktadir.

Kurumlar giinimuzde hizla degisen teknoloji karsisinda bir anda
etkinligini kaybetme sorunu ile hep karsi karsiyadir. Bunu agmak
icinse inovasyona dayali bir mantik ile teknolojik alt yapimiz
sekillendirilerek ¢alisanlarimiz teknoloji kullanmada etkili olmak
icin yeni teknolojilere endeksli olarak surekli gelistirilecektir.
Belediyemiz gelistirmis oldugu mobil hizmet yazilimlari, teknolojik
hizmet araglar, yeni nesil teknolojiye sahip bilgi ve iletisim
teknolojileri ile hizmette aksakligin her zaman 6nilne
gecebilecektir.

Mali Kaynak Analizi

Daralan ekonomik kaynaklar, nifus artisi, ihtiyaglarin
cesitlenmesi ve beklenti duzeyinin ylkselmesi, hesap
verme sorumlulugu ve zorunlulugu gibi nedenlerle
kurumlar, tim yonetim sureglerinde oldugu gibi mali
yonetimde de giderek daha gergekgi, planl, seffaf ve
glcli  bir strateji takip etmek zorundadirlar.
Belediyemizin kisa ve uzun vadede yapmis oldugu
faaliyetlerin ve aldigi kararlarin ortaya ¢ikaracagi mali
sonuglar olgulmekte, gerekli kaynak ihtiyaci gercekgi
bigimde saptanmakta ve mali kaynaklar zamaninda temin
edilmektedir. Harcamalarin  izlenmesi, analizi ve
raporlanmasi belirli dénemlerde rutin olarak yapilarak st
yonetime  bilgi olarak  sunulmakta, duzenlenen
performans programlari ve faaliyet raporlari ile
kamuoyuna ayrintili bilgiler verilmektedir.

Butce yapiminda “cok yilli biitceleme/Performans Esasli
Butgeleme kriterleri” esas alinacak, gelir gider dengesi her yil
gercekgi olarak kurulacaktir. Mali yonetimde gerekli muhasebe
kayitlari siirekli izlenecek ve risk degerlendirmesi yapilacaktir. i¢
kontrol mekanizmasinin isleyisi kolaylastirilacak, donem
raporlarinin diizenli olarak tutulmasina imkan saglayacak tedbirler
alinacaktir. Belediyemiz bitgesinin hazirlanmasinda ve
harcanmasinda stratejik planlama, performans programi ve kalite
yonetimi ilkelerine titizlikle uyulacak, izleme, degerlendirme ve

raporlama suirekli hale getirilecektir.

Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemizin fiziksel yapisi, yenilenen ve mevcut hizmet
binalarimiz, arag filosu ve sahip oldugumuz araglarimizi
kapsamaktadir.  Belediyemiz  tarafindan  ydritilen
hizmetlerin ¢esitliligi ve hizmetlerin genis bir alanda
yaygin bir sekilde yiritilmesinin  zorunlulugu, bina
ihtiyacini ve farkliliklarini belirleyen en énemli etkendir.
Bu dogrultuda, hizmet niteligi bakimindan yerinden
hizmet sunmakla gorevli olan birimlerimiz, yurattikleri
hizmete gore ana hizmet binamiz haricinde yenilenen
hizmet binalari ile hizmetlerini vatandaslarimiza
ulastirmaktadirlar.

Belediye hizmet binamiz merkezi bir hizmetin verilmesini

saglamakla birlikte, hizmet edilen alanlarin genisligi merkez binasi
disinda da hizmet binalari ile hizmeti gerektirmektedir. Bu

nedenle belediye hizmet bodlgemizde bazi  bolgelerde

olusturulacak merkezi hizmet bolgeleri hizmetin kolaylastiriimasini
saglayacaktir. Ayrica arag¢ ve is makinesi flomuzun artan hizmet
ihtiyaci ve yas ortalamasinin fazla olmasi nedeniyle belirli bir
planlama  kapsaminda yenilenmesi

geregini de ortaya

cikarmaktadir.
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V. GELECEGE BAKIS
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A. MISYON
Kepezli vatandaglarimizin refah seviyesini yukselterek yasam Kkalitesini arttirmak
amaclyla yasamin her alanina dokunan, sosyal belediyecilik yaklasimi kapsaminda,
vatandaslarin onceliklerini ve esit hizmet anlayisini dikkate alarak insan odakli,
cevreye duyarll, katilimci ve halkgl kalkinma modeli anlayisini hayata geciren
belediyecilik hizmetleri sunmak

B. ViZYON
Kepez'i tarimda, ticarette, kiltlr sanatta, turizmde ve sporda butincul bir donidstimle
insanlarinin mutlu oldugu bir modern kent merkezi haline getirmek

C. TEMEL DEGERLER

Once insan Odakl,

Dogaya ve Tum Canlilara Saygili

Guler Yuzli, Cozim Odakli ve Kaliteli Hizmet
Seffaf, Hesap Verebilir ve Glvenilir
Vatandas Odakl Esit Hizmet

Spora, Sanata ve Kiilttrel Etkinliklere Onem Veren
Kamu Yararini Gozeten

Katimcihg Esas Alan

Dezavantajli Gruplara Pozitif Ayrimcilik
Cevre Odakhhk

Adil ve Tarafsizlik

Sosyal Belediyecilik

Erisilebilirlik

Uretim Odakl Yerel Kalkinma

Etik Degerlere Bagli

Gagdas

Yenilige ve Geligsime Agik

V V V V VYV V V VY V V VYV V VYV V V VYV V V

Yerel Demokrasiyi Onemseyen
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VI. STRATEJI GELISTIRME
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A. AMACLAR
Kepez Belediyesinin Vizyon ve Misyonunu hayata gegirmek amaciyla uygulayacagi amaglar
asagidadir.
Stratejik Amag-1. Kepez'de Ekonomik Acidan insan ve Yasam Odakli Siirdrilebilir Kentsel
Kalkinmanin Saglanmasi
Stratejik Amacg-2.Dezavantajli Gruplarin Toplumla Bireysel Butlinlesmelerini Engelleyen
Sorunlarin Ortadan Kaldirilarak Toplumsal Dayanismanin Saglanmasi
Stratejik Amacg-3.Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran, Surdurulebilir, Fonksiyonel ve
Guvenli Modern Bir $Sehir Olusturmak
Stratejik Amag- 4.Yerel Demokraside Ornek Olacak Bir Yénetim Modeli Olusturmak
Stratejik Amacg-5.Kepez'i, Vatandaglarimizin Yasamina Sosyal ve Ekonomik Katkida
Bulunarak Hayatlarini Kolaylastirmak igin Egitim ve Bilim Kenti Yapmak
Stratejik Amag- 6. Saglikh Yasam icin Sporu Ozendirici Yeni Alanlar Olusturmak, Sportif
Faaliyetler Gergeklestirmek ve Yayginlastirmak
Stratejik Amacg- 7. Yasam Kalitesini Artirmak, Sosyal Baglari Guiglendirmek, Toplumsal
Degerlerin Yayllmasini Saglamak ve Kimlik Duygusunu Pekistirmek icin Kepez'i Sanat ve
Kultur Sehri Yapmak
Stratejik Amag- 8. Kurumsal Kapasitenin Geligtiriimesi

B. STRATEJIK HEDEFLER
STRATEJIK AMAC-1. Kepez'de Ekonomik Acidan insan ve Yasam Odakl Sirdiriilebilir
Kentsel Kalkinmanin Saglanmasi
Stratejik Hedef-1. Kepez'de ekonomik kalkinmanin énceliklerinin belirlenmesi, kisa ve uzun
dénemli planlamanin yapilmasi ve uygulanmasi i¢in kentsel dinamiklerin harekete gegirilmesi
Stratejik Hedef-2. Kepez'de kentsel yoksullugun azaltiimasi, vatandaslarimizin gelir
duzeyi ve refah seviyesinin artiriimasina yodnelik sosyal destek projelerinin
hayata gecirilmesi
Stratejik Hedef-3. Sosyal ve ekonomik yetersizlik icerisinde olan; dar gelirli, ihtiya¢ sahibi ve
muhtag vatandaslarimiza sosyal yardimlarda bulunulmasi
Stratejik Hedef-4. Bolgesel ureticilerimizin yararlanacagdi, yerel bazl is gelistirme
imkanlarinin yaratilarak halkimizin ekonomik zenginlesmesine katki saglamaya yonelik
projeler gerceklestiriimesi
Stratejik Hedef-5. Halkimizin sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida bulunacak mekanlar
yapmak
Stratejik Hedef-6. Kepez'de Turizmin gelismesini destekleyecek mekanlar kurmak
Stratejik Hedef-7. Kepez'de Ticaret ve Sanayinin gelismesini destekleyecek mekanlar

yapmak
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STRATEJIK AMAG-2.Dezavantajli Gruplarin Toplumla Bireysel Biitiinlesmelerini Engelleyen
Sorunlarin Ortadan Kaldirilarak Toplumsal Dayanismanin Saglanmasi

Stratejik Hedef-1.Dezavantajli Gruplarin Toplumla Bireysel Bitlinlesmelerini Saglayacak
Sosyal Destek Projeleri Uygulamak

Stratejik Hedef-2.Dezavantajli gruplarin toplumla bireysel butinlesmelerini saglayacak
sosyal ve kulturel destek projeleri uygulamak

Stratejik Hedef-3. Dezavantajli Gruplarin Toplumla Bireysel Bltlinlesmelerini Katki Verecek
Sagdlik Projeleri Uygulamak

Stratejik Hedef-4. Dezavantajli Gruplarin Topluma Katihm ve Entegrasyonuna Katki
Saglayacak Mekanlar Yapmak

STRATEJIK AMAG-3.Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran, Siirdiirilebilir, Fonksiyonel
ve Glvenli Modern Bir Sehir Olusturmak

Stratejik Hedef-1. Kepez'in, kent estetigini gelistirmek, yasam standartlarini ylkseltmek,
daha yasanabilir, cevre dostu ve ekonomik agidan gli¢li hale gelmesini saglamak

Stratejik Hedef-2. Kepez'in modern kent kimligini destekleyecek alt ve Ust yapilar yaparak,
sunulan insan odakli hizmetin etkinligini artirmak.

Stratejik Hedef-3. Kentsel yasam kalitesini yukseltmek icin vatandaslarimizin givenle
kullanabilecegi ¢evre ile uyumlu rekreasyon alan calismalarini yaratmek

Stratejik Hedef-4. Cagdas sehircilik anlayisi ¢ercevesinde, yapilarin mevzuat ve projeler
kapsaminda gergeklestiriimesini saglamak

Stratejik Hedef-5. imar uygulamalari yapmak ve tasinmazlarla ilgili calismalar yiriitmek
Stratejik Hedef-6. Kentsel dokuyu korumak ve yasanabilir bir Kepez i¢in kagak ve izinsiz
yapilasma ile etkin bir sekilde micadele ederek carpik kentlesmeyi énlemek

Stratejik Hedef-7. Yasanabilir modern bir Kepez icin halk saghgi ile kaliteli ve strdurulebilir
bir cevreye iliskin denetim ve uygulamalar yapmak

Stratejik Hedef-8. isyerlerini Ruhsatlandirarak Kayit Altina Almak

Stratejik Hedef-9.Temiz ve saglikli toplumsal yasam alanlari yaratmak ve surekliligini
saglamak

Stratejik Hedef-10.Cevresel degerlerin ve ekolojik dengenin bozulmasini 6nlemeye, cevreyi
iyilestirmeye ve gelistirmeye, cevre Kirliligini ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytrutmek
Stratejik Hedef-11.Yenilebilir Enerji Kaynaklarini kullanarak enerji verimliligini ve
surdurudlebilirligini arttirmak, gevre dostu enerji uygulamalarini desteklemek

Stratejik Hedef-12. Hayvan haklarina iliskin farkindahigi artirmak ve hayvan sagligina
yonelik gcalismalar yapmak

Stratejik Hedef-13. Sokak Hayvanlarinin yasamini kolaylastiracak dogal ve guvenli yagsam

alanlari olusturmak
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Stratejik Hedef-14. Yasam kalitesinin yikseltimesi ve korunmasi i¢in insan saghgina iliskin
calismalar yuritmek

Stratejik Hedef-15. ilgemizi ve halkimizi afetlere hazirlikli ve dayanikli kilacak tedbirleri
almak

STRATEJIK AMAG-4. Yerel Demokraside Ornek Olacak Bir Yénetim Modeli Olusturmak
Stratejik Hedef-1. Halkin sehrimizle ilgili olarak alinan kararlara sunacagi distince ve
Onerilerle katkida bulunacagi sivil toplum platformu olusturmak

Stratejik Hedef-2. Ulkemizin gesitli yerlerinden gelerek ilgemizde yerlesen vatandaslarimizin
birbirleriyle birlik ve beraberlik icerisinde bulunacaklari bir sosyal dayanisma platformu
olusturmak

STRATEJIK AMAG-5. Vatandaslarimizin Yasamina Sosyal ve Ekonomik Katkida Bulunarak
Hayatlarini Kolaylastirmak icin Kepez'i Egitim ve Bilim Kenti Yapmak

Stratejik Hedef-1. Egitim ve Bilime iliskin hizmetlerin yayginlastirilarak vatandaslarimiza
ulastiriimasi i¢cin merkezler kurmak, kurslar ve etkinlikler gergeklestirmek

Stratejik Hedef-2. Bireylerin teknoloji ve yazilim becerilerini gelistirmek, dijital igerik Gretimini
tesvik etmek, bu calismalara katkida bulunacak merkezler kurmak ve calistirmak

Stratejik Hedef-3. Egitim ve Bilim yayginlastiriimasina katkida bulunacak mekanlarin
yapimini gergeklestirmek

STRATEJIK AMAG- 6. Saglikli Yasam icin Sporu Ozendirici Yeni Alanlar Olusturmak, Sportif
Faaliyetler Gergeklestirmek ve Yayginlastirmak

Stratejik Hedef-1. Sportif Faaliyetler Gergeklestirmek

Stratejik Hedef-2.Sporun 6zendirilmesi ve yayginlastirimasini saglayacak mekanlar
olusturmak

STRATEJIK AMAG- 7. Yasam Kalitesini Artirmak, Sosyal Baglari Giiclendirmek, Toplumsal
Degerlerin Yayillmasini Saglamak ve Kimlik Duygusunu Pekistirmek igin Kepez'i Sanat ve
Kaltar Sehri Yapmak

Stratejik Hedef-1. Kepez'in sosyal, kiltirel ve ekonomik olarak kalkinmasina, tanitimina ve
toplumsal barisa katki saglamak amaciyla gesitli festivaller, fuar ve yarismalar diizenlemek
Stratejik Hedef-2. Kepez'de Sanat ve Kultur Faaliyetlerinin guclenmesi ve yayilmasina katki
saglayacak etkinlikler gerceklestirmek.

Stratejik Hedef-3. Kepez'de Sanat ve Kultur Faaliyetlerinin guclenmesi ve yayllmasina
katkida bulunacak mekanlar olusturmak

STRATEJIK AMAG- 8. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef-1. Tum iletisim kanallarini etkili ve verimli bir sekilde kullanarak st yonetime
kentin, vatandaglarin ve kurumun sorunlarinin tespiti ve c¢6zimuinde her tarli destegi

saglamak, i¢ ve dis paydaslarimizla etkin paylasim gerceklestirmek
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Stratejik Hedef-2. Belediye karar organlarinin calismasinda koordinasyonu ve alinacak
kararlarin mevzuata uygunlugunu saglamak, i¢ ve dig iletisimi gerceklestirmek ve nikah
islemleri yapmak

Stratejik Hedef-3. insan kaynaklari ydnetimini gelistrmek ve belediye calisanlarinin
kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu artirmak

Stratejik Hedef-4. Belediyemizin islem ve uygulamalarinin hukuka uygun sirddrilmesini
saglamak

Stratejik Hedef-5. Teftis ve denetim hizmetlerini mevzuata uygun, seffaf ve tarafsiz
gerceklestirmek

Stratejik Hedef-6. Belediye kaynaklarini etkin, verimli ve tasarruflu kullanarak mali
kapasiteyi glclendirmek ve gelir artirici calismalar yapmak

Stratejik Hedef-7. Stratejik planlama c¢alismalari yaparak Belediyenin yetki, gérev ve
sorumluluklari ¢gergevesinde kaynak kullanim oénceliklerini belirlemek

Stratejik Hedef-8. Belediyemiz birimlerinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin etkin ve
standartlar cercevesinde ve etkin olarak satin alinarak hizmetlerin saglikh ve verimli olarak
yuratilmesini saglamak

Stratejik Hedef-9.Belediye hizmetlerinde ihtiyac duyulan bilgi teknolojilerini arastirmak,
yazihimlarini gelistirmek, bilisim sisteminin strdurebilirligi ve gtvenligini saglamak

Stratejik Hedef-10. Belediye hizmetlerinin yazili ve goérsel medya calismalari ile
duyurulmasini saglayarak kamuoyu tarafindan taninmasi ve izlenmesini saglamak

Stratejik Hedef-11. Kepez'de sorunlarin tespiti icin mahalle muhtarlari ile ortak calismalar
yaparak hizli ve kalici ¢gbzimler Gretmek

Stratejik Hedef-12. Belediye hizmet binalari ile makine ve techizatin bakim ve onarimlarini

gercgeklestirerek hizmetlerin strdurebilirligini saglamak
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Hedeflerden Sorumlu ve igbirligi Yapilacak Birimler

Hedefler

0K

Yazi

Per.

Mal

Tef.

Hu

Fen

ima

Kent

Eml

Par

Gec.

Bas.

Kiil

Sag

Zab

Ruh

Sif

Afe.

Mu

1.1.Kepez'de ekonomik
kalkinmanin  énceliklerinin
belilenmesi, kisa ve uzun
donemli planlamanin
yapilmasi ve uygulanmasi
igin  kentsel dinamiklerin
harekete gegirilmesi

1.2. Kepezde kentsel
yoksullugun azaltiimasi,
vatandaslarimizin
gelir dizeyi ve refah
seviyesinin
artiriimasina yoénelik
sosyal destek
projelerinin hayata
gegirilmesi

1.3. Sosyal ve ekonomik
yetersizlik igerisinde olan;
dar gelirli, intiyac sahibi ve
muhta¢g  vatandaslarimiza
sosyal yardimlarda
bulunulmasi

1.4 Bolgesel
Greticilerimizin
yararlanacagi, yerel
bazl is gelistirme
imkanlarinin yaratilarak
halkimizin ekonomik
zenginlesmesine katki
saglamaya yonelik projeler
gerceklestiriimesi

1.5. Halkimizin  sosyo-
ekonomik kalkinmasina
katkida bulunacak mekanlar
yapmak

1.6. Kepez'de Turizmin
gelismesini destekleyecek
mekanlar kurmak

Ticaret,
gelismesini
mekanlar

1.7. Kepez'de
Sanayinin
destekleyecek
yapmak

2.1.Dezavantajli
Toplumla
Biitinlesmelerini
Saglayacak Sosyal Destek
Projeleri Uygulamak

Gruplarin
Bireysel

2.2. Dezavantajli gruplarin
toplumla bireysel
bitinlesmelerini
saglayacak  sosyal ve
kiltirel  destek projeleri
uygulamak

2.3. Dezavantajl
Gruplarin Toplumla Bireysel
Butiinlesmelerini Katki
Verecek Saglik Projeleri
Uygulamak

2.4.Dezavantajli Gruplarin
Topluma Katilim ve
Entegrasyonuna Katki
Saglayacak Mekanlar
Yapmak

3.1. Kepez'in, kent
estetigini gelistirmek,
yasam standartlarini
yikseltmek, daha
yasanabilir, cevre dostu ve
ekonomik agidan giiglii hale
gelmesini saglamak

3.2. Kepez'in modern kent
kimligini destekleyecek alt
ve (Ust vyapilar yaparak,
sunulan insan odakli
hizmetin etkinligini artirmak.

3.3. Kentsel yasam
kalitesini  ylkseltmek igin
vatandaslarimizin  giivenle
kullanabilecedi cevre ile
uyumlu rekreasyon alan
caligmalarini yritmek

3.4. Cagdas sehircilik
anlayisi cergevesinde,
yapilarin mevzuat ve
projeler kapsaminda
gergeklestiriimesini
saglamak

3.5. imar uygulamalar
yapmak ve tasinmazlarla
ilgili calismalar yiriitmek

3.6. Kentsel dokuyu
korumak ve yasanabilir bir
Kepez igin kagak ve izinsiz
yapilasma ile etkin bir
sekilde micadele ederek
carpik kentlesmeyi 6nlemek

3.7. Yasanabilir modern bir
Kepez icin halk sagligi ile
kaliteli ve strdirdlebilir bir
cevreye iliskin denetim ve
uygulamalar yapmak

3.8. Isyerlerini
Ruhsatlandirarak Kayit
Altina Aimak

3.9. Temiz ve saglikl
toplumsal yasam alanlari
yaratmak ve strekliliini
saglamak
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Hedeflerden Sorumlu ve igbirligi Yapilacak Birimler

Hedefler

0K

Mali

e

Huk.

Fen

imar
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Kiil
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Afe.

Mu

3.10. Cevresel
degerlerin ve ekolojik
dengenin bozulmasini
onlemeye, gevreyi
iyilestirmeye ve
gelistirmeye, cevre
kirliligini ortadan
kaldirmaya yonelik
calismalar yiriitmek

3.11 Yenilebilir Enerji
Kaynaklarini
kullanarak enerji
verimliligini ve
stirddrdlebilidigini
arttirmak, ¢evre dostu
enerji  uygulamalarini
desteklemek

3.12. Hayvan
haklarina iligkin
farkindaligi artirmak ve
hayvan sagligina
yonelik calismalar
yapmak

3.13.Sokak
Hayvanlarinin
yasamini
kolaylastiracak  dogal
ve glvenli yasam
alanlari olugturmak

3.14. Yasam
kalitesinin
yikseltiimesi ve
korunmasi igin insan
saghgina iliskin
calismalar yiiriitmek

3.15. ligemizi ve
halkimizi afetlere
hazirlikl ve dayanikli
kilacak tedbirleri almak

4.1. Halkin sehrimizle
ilgili  olarak  alinan
kararlara sunacagi
dlstince ve onerilerle
katkida bulunacag:
sivil toplum platformu
olusturmak

4.2. Ulkemizin gesitli
yerlerinden gelerek
ilcemizde yerlesen
vatandaslarimizin
birbirleriyle  birlik ve
beraberlik igerisinde
bulunacaklari bir
sosyal dayanisma
platformu olusturmak

5.1. Egitim ve Bilime
iligkin hizmetlerin
yayginlastirilarak
vatandaglarimiza
ulastirimasi igin
merkezler kurmak,
kurslar ve etkinlikler
gerceklestimek

5.2. Bireylerin
teknoloji ve yaziim
becerilerini gelistirmek,
dijital igerik Gretimini
tesvik etmek ve bu
calismalara katkida
bulunacak merkezler
caligtirmak

5.3. Egitim ve Bilim
yayginlastirimasina
katkida bulunacak
mekanlarin  yapimini
gerceklestimek

6.1. Sportif Faaliyetler
Gergeklestirmek

6.2.Sporun
ozendirimesi ve
yayginlastiriimasini
saglayacak mekanlar
olusturmak

7.1. Kepez'in sosyal,
kiiltirel ve ekonomik
olarak  kalkinmasina,
tanitimina ve
toplumsal barisa
katki saglamak
amaciyla festivaller,
fuar ve cesitli
yarigmalar
diizenlemek

7.2. Kepez'de Sanat
ve Kiiltdir
Faaliyetlerinin
guliclenmesi ve
yayilmasina katki
saglayacak etkinlikler
gergeklestirmek.

7.3. Kepez'de Sanat
ve Kiiltdir
Faaliyetlerinin
gliclenmesi
yayllmasina
bulunacak
olusturmak

ve
katkida
mekanlar
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Hedeflerden Sorumlu ve igbirligi Yapilacak Birimler

Hedefler
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8.1. Tim iletisim
kanallarini  etkili ve
verimli bir  sekilde
kullanarak Ust yonetime
kentin, vatandaslarin ve
kurumun  sorunlarinin
tespiti ve ¢oziminde
her turla destegi
saglamak, ic ve dis
paydaslarimizla  etkin
paylasim
gergeklestirmek

8.2. Belediye karar
organlarinin
calismasinda
koordinasyonu ve
alinacak kararlarin
mevzuata uygunlugunu
saglamak, ic ve dis
iletisimi gerceklestirmek
ve nikah iglemleri
yapmak

8.3. Insan ydnetimini
gelistirmek ve belediye
calisanlarinin
kaynaklari kapasitesini,
verimliligini ve
motivasyonunu artirmak

8.4. Belediyemizin
islem ve
uygulamalarinin hukuka
uygun  surddrilmesini
saglamak

8.5. Teftis ve denetim
hizmetlerini  mevzuata
uygun, seffaf ve tarafsiz
gergeklestirmek

8.6. Belediye
kaynaklarini etkin,
verimli  ve tasarruflu
kullanarak mali
kapasiteyi guiglendirmek
ve gelir artirici
calismalar yapmak

8.7. Stratejik planlama
calismalari yaparak
Belediyenin yetki, gérev
ve sorumluluklar
cercevesinde kaynak
kullanim énceliklerini
belirlemek

8.8. Belediyemiz
birimlerinin ihtiyaci olan
mal ve hizmetlerin etkin
ve standartlar
cercevesinde ve etkin
olarak satin alinarak
hizmetlerin saglkl ve
verimli olarak
yuritilmesini saglamak

8.9.Belediye
hizmetlerinde
duyulan

bilgi teknolojilerini
arastirmak, yazilimlarini
gelistirmek, bilisim
sisteminin
surdurebilirigi ve
glvenligini saglamak

ihtiyag

8.10. Belediye
hizmetlerinin yazili ve
gorsel medya
calismalari ile
duyurulmasini
saglayarak kamuoyu
tarafindan taninmasi ve
izlenmesini saglamak

8.11. Kepez'de
sorunlarin  tespiti igin
mahalle muhtarlari ile
ortak calismalar
yaparak hizli ve kalici
c¢ozimler Uretmek

8.12. Belediye hizmet
binalari ile makine ve
techizatin  bakim ve
onarimlarini
gerceklestirerek
hizmetlerin
surdurebilirigini
saglamak
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C. STRATEJIK HEDEFLERE YONELIK HEDEF KARTLARI

Amacg (1)

Kepez'de Ekonomik Acidan insan ve Yasam Odakli Siirdiiriilebilir Kentsel

Kalkinmanin Saglanmasi

Hedef (H.1.1)

Kepez'de ekonomik kalkinmanin dnceliklerinin belirlenmesi, kisa ve uzun dénemli
planlamanin yapilmasi ve uygulanmasi i¢in kentsel dinamiklerin harekete gegiriimesi

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurliigu

isbirligi Yapilacak

Ozel Kalem Midurltgu, Muhtarlik isleri MudirlGga

Birim (ler)
Plan
Hedefe Donemi Performans i
Performans
- _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:;:"? Rasplirlll"’,‘Ta
Gostergeleri %) Degeri Birimi g g
(2024)
PG 1.1.Kepez Ekonomik
Kalkinma Konseyinin 100 % 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Her Ay Yilda Bir

Kurulmasi ve faaliyetlerinin
yuritilmesi orani

Riskler

iice ve sehir dinamiklerinin Konseyin kurulus ve faaliyetlerine yeterli katkida bulunmamalari ve

konuya iligkin yeterli ortamin olusturulamamasi

Faaliyet ve Projeler

1. Kepez Ekonomik Kalkinma Konseyinin Kurulmasi

Maliyet Tahmini (TL)

613.000,00

1. Kepez'de daha etkin ve verimli olarak ekonomik kalkinma planlamasinin yapilabilmesi ve

Tespitler uygulanabilmesi icin ilge dinamiklerinin yonlendiriimesine iliskin merkezi bir isbirligine ihtiyac
duyulmasi
1. Ekonomik yatirimlarin ve onceliklerin belirlenmesi igin sektor temsilcilerinin ve meslek
intiyaglar

gruplarinin bir araya gelerek ortak hareket etmesini saglayacak bir konsey kurulmasi
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Amag (1)

Kepez'de Ekonomik Acidan insan ve Yasam Odakl Sirdirllebilir Kentsel Kalkinmanin
Saglanmasi

Hedef (H.1.2)

Kepez'de kentsel yoksullugun azaltiimasi, vatandaslarimizin gelir dizeyi ve refah
seviyesinin artiriimasina yonelik sosyal destek projelerinin hayata gegirilmesi

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudirligui

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Ozel Kalem Miidurltigu, Park ve Bahgeler Mudiirlagi, Muhtarlik Isleri Madarlig

Performans
Gostergeleri

Plan

Hedefe
Etkisi
(%)

Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Performans
Gostergesi
Birimi

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

(2024)

PG 1.2.1. Kurulan Halk
Market Sayisi

10 - Adet 1 1 1 1 1 Her Ay Yilda Bir

PG 1.2.2. Kep Karttan
Yararlanan Kisi Sayisi

10 = Kisi 30.000 31.000 32.000 34.000 35.000 | Her Ay Yilda Bir

PG 1.2.3. Emekii

Kartindan Yararlanan
Emekli Sayisi

10 = Kisi 12.000 13.000 14.000 15.000 16.000 | Her Ay Yilda Bir

PG 1.2.4. Kurulan Asevi
Sayisi

10 - Adet 1 2 1 1 1 Her Ay Yilda Bir

PG 1.2.5. Asevinden
Yararlanan Kisi Sayisi

10 = Kisi 150.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | 300.000 | Her Ay Yilda Bir

PG 1.2.6. Kurulan Kent
Lokantasi Sayisi

10 - Adet 1 1 - - - Her Ay Yilda Bir

PG 1.2.7. Fatura Odeme
Dayanisma Sistemi
Uzerinden Géniilliiler
Araciligiyla Faturasi
Odenen Kisi Sayisi

10 = Kisi 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 | Her Ay Yilda Bir

PG 1.2.8. Kepez Istihdam
Merkezi'ne Bagvuran Kisi
Sayisi

15 2.398 Kisi 3.500 4.000 5.000 6.000 7.000 Her Ay Yilda Bir

PG 1.2.9. Kepez istihdam
Merkezi'ne Basvuran Kisi
Sayisinin ise Yénlendirilme
Orani

15 50 % 75 78 80 82 85 Her Ay Yilda Bir

Riskler

1.Yeterli gonllll desteginin saglanamamasi
. Is arayan vatandaslarin isteklerine uygun yeterli is imkaninin yaratilamamasi

Faaliyet ve Projeler

. Halk Market kurulmasi

.Kep Kart uygulamasi

. Emekli Kart uygulamasi

. As Evleri kurulmasi

. Kent Lokantalari kurulmasi

. Fatura Odeme Dayanigmasi uygulamasi
. Kepez istihdam Merkezi faaliyetleri

NOoO O, WDNERIN

Maliyet Tahmini (TL)

189.297.000,00

1. intiyag sahibi vatandaslarimizin temel gereksinimlerini karsilamakta zorlanmalari

Tespitler 2.ihtiyag sahibi vatandaslarimiza yardim severlerin destek saglayabilecegdi bir platform eksikligi
3. Igsizligin giderek artmasi ve vatandaslarimizin is bulmakta zorlanmalari
1. Muhtag ve ihtiya¢ sahibi vatandaslarimiza ihtiyaglari dogrultusunda yemek dagitimi yapilmasini
ve temel ihtiyagc maddelerinin karsilanmasini saglamak

intiyaglar 2. Su, elektrik ve dogalgaz faturalarini 6deyemeyen ihtiyac sahibi vatandaslarimizin yardim severler

aracihgiyla faturalarinin 6denmesini saglayacak gonulli ¢calismalarini destekleyen elektronik bir
sistem gelistirilmesi
3. Is arayan vatandaslarimiza istihdam olanagi yaratma yoniinde ¢alismalarin strdurilmesi
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Amacg (1)

Kepez'de Ekonomik Agidan

Kalkinmanin Saglanmasi

insan ve Yasam Odakli Sirdirilebilir Kentsel

Hedef ( H.1.3)

Sosyal ve ekonomik yetersizlik icerisinde olan; dar gelirli, ihtiya¢c sahibi ve muhtacg
vatandaslarimiza sosyal yardimlarda bulunulmasi

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurliigu

isbirligi Yapilacak

Ozel Kalem Miidirligu, Muhtarlik isleri Madarlagui

Birim (ler)
Plan
Hedefe Donemi Performans ;
Performans
: _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZ'IEITT Raspl‘lj(rlll"’,‘Ta
Gostergeleri %) Degeri Birimi g g
(2024)
PG 1.3.1. Gida Yardimi 15 3.484 Kisi 8.000 | 9.000 | 10.000 | 12.000 | 15.000 | Her Ay Yilda Bir
Yapilan Kigi Sayisi
PG 1.3.2. Yakacak 10 1.000 Kisi 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | Her Ay Yilda Bir
Yardimi Yapilan Kisi Sayisi
PG 1.3.3. Ev Esyasi 10 150 Aile 720 | 730 | 750 770 800 | HerAy Yilda Bir
Yardimi Yapilan Aile Sayisi
PG 1.3.4. Giysi Yardimi 15 4.000 Kisi 5.000 | 5250 | 5500 | 5750 | 6.000 | HerAy Yilda Bir
Yapilan Kisi Sayisi
PG 1.3.5. Tekerlekli
Sandalye, Hasta Yatagi ve 1 1 Kisi 2 7 7 Her A Yilda Bi
Vel Malore Vo 5 86 isi 600 | 625 650 675 00 y ilda Bir
Yapilan Kisi Sayisi
PG 1.3.6. Kirtasiye
Yardimi Yapilan Ogrenci 20 1.026 Kisi 1.500 | 1.500 1.500 2.000 2.000 Her Ay Yilda Bir
Sayisi

Riskler

1. Sosyal Yardimlarin saglikli olarak dagitimini saglayacak muhtag ve ihtiya¢ sahiplerine

yonelik yeterli bir envanterin olmamasi

Faaliyet ve Projeler

1. Gida yardimi yapiimasi

2. Yakacak yardimi yapilmasi

3. Ev esyasi yardimi yapilmasi

4. Giysi yardimi yapiimasi

5. Tekerlekli sandalye, hasta yatagi ve saglik malzemesi yardimi yapiimasi

6. Kirtasiye yardimi yapilmasi

Maliyet Tahmini (TL)

79.377.000,00

Tespitler

1. Muhtag ve ihtiyac¢ sahibi vatandaslarimizin gereksinimlerini karsilamakta sikinti cekmeleri

intiyaglar

1. intiya¢ sahibi vatandaslarimiza yonelik yapilan gesitli sosyal yardim-destek faaliyetlerinin

surdurdlmesi ve vatandaslarimizin bu yénde desteklenmesi
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Amacg (1)

Kepezde Ekonomik Acidan Insan ve Yasam Odakl Sirdirilebilir Kentsel

Kalkinmanin Saglanmasi

Hedef ( H.1.4)

Bdlgesel ureticilerimizin yararlanacagi, yerel bazli is gelistirme imkanlarinin
yaratilarak halkimizin ekonomik zenginlesmesine katki saglamaya yonelik projeler
gercgeklestiriimesi

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudurlagu

isbirligi Yapilacak

Ozel Kalem Miidiirliigl, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurliga, Kaltir Madirltgu,

Birim (ler) Muhtarlik isleri Mudarlagi
Plan
Hedefe Doénemi Performans .
Performans
g _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'é:iﬂ"? Ragﬁ(:'ﬁ:na
Gostergeleri (%) Degeri Birimi ¢ °
(2024)
PG 1.4.1: ipek
Ureticilerine Ekipman ve 16 - % - 100 100 100 100 Her Ay Yilda Bir
Egitim Destegi Verilmesi
PG 1.4.2: Kent 16 B, % - 100 - - - Her Ay Yilda Bir
Bostanlari Olusturulmasi
PG 1.4.3: Bahge Market 17 ) % 100 ) ) ) ) Her Ay Yilda Bir
Aclimasi
PG 1.4.4: Cigekgilik
Sektoriinii Destekleme 17 > % = = > 100 = Her Ay Yilda Bir
Merkezi Kurulmasi
PG 1.4.5: Atll Durumda
Olan Arazilerin Tarimsal 17 - % = 100 > = = Her Ay Yilda Bir
Uretime Kazandiriimasi
PG. 1.4.6: An Kovanlan 17 - adet - 500 | 500 | 1.000 | - Her Ay Yilda Bir
ve Ekipman Sayisi

Riskler

1. ihale siirecinde aksaklik olmasi

2. GerekKli Uriin, malzeme, ekipman ve elemanlarinin temin edilememesi

3. Faaliyetlerin veya projelerin uygulanacagi alanlarin topografik sartlari, uygunlugu veya
verimliligi

Faaliyet ve Projeler

1. Kozadan ipege Siirdiiriilebilir Ekoloji Projesi uygulanmasi
2. Kent Bostanlari olusturulmasi

3. Kepez Bahge Market agiimasi

4. Cicekciligi Destekleme Merkezi kurulmasi

5. Ekilemeyen Alanlarda Tarim yapilmasi

6. Aricilik Faaliyetlerine destek verilmesi

Maliyet Tahmini (TL)

18.310.000,00

Onimiizdeki dénemde iklimi ve verimli topraklari olan ilcede, tarim ve tarim Griinleri ile bal
uretimini tesvik edecek, cicekcilik sektorini guclendirecek, ipek Uretimini baglatacak, ilce

Tespitler ekonomisine de katkida bulunacak ve ureticiyi kalkindirirken Kepez’in ¢ekim merkezi haline
gelmesini saglayacak projelerin yapilmasi planlanmistir.
1. Ureticilere gerekli olan Griin, malzeme, ekipman ve elemanlari
2. Faaliyet veya projeler icin uygun alanlar

intiyaglar 3.lhale veya dogrudan temin hazirlik-gergeklesme-alim veya yapim-sonrasi is akisl igin

planlama yapilmasi
4. Ekilemeyen alanlarin tespiti
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Amag (1)

Kepezde Ekonomik Acidan Insan ve Yasam Odakl Sirdirilebilir Kentsel

Kalkinmanin Saglanmasi

Hedef ( H.1.5)

Halkimizin sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida bulunacak mekanlar yapmak

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudurltgu

isbirligi Yapilacak

Zabita Mudurlaga

Birim (ler)

Plan

Hedefe Doénemi Performans .
Performans
: _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:;:"T Raspl‘lj(rlll"’,‘Ta

Gostergeleri %) Degeri Birimi g g

(2024)
PG.]:.5.1: Yapilacak o5 i adet i 1 - - - Her Ay Yilda Bir
Gegici Barinma Evi sayisi
P"G 1.5.2: Uretici o5 ) % 100 i, - . - Her Ay Yilda Bir
Dukkanlari Agilmasi orani
PG 1.5.3: Kesme Cigek
Organize sanayi Bolgesi 25 > % > ® > 100 ® Her Ay Yilda Bir
Kurulma orani
PG 1.5.4: Canli Hayvan
Pazar Alani Diizenlemesi 25 > % > 100 > = = Her Ay Yilda Bir
orani

Riskler

1. inale siirecinde aksaklik olmasi

2. Yiklenicinin sorumlulugunu yerine getirememesi

3. Kamulastirma, mulkiyet ve imar problemleri

4. Ruhsatlandirma ve iskan alma sorunlari

5. Onay alinmasi veya isbirligi yapiimasi gereken Kamu Kurum ve kuruluglarinda yasanan
aksama ve gecikmeler

Faaliyet ve Projeler

1. Gegici Barinma Evleri yapilmasi

2. Kepez Uretici Diikkanlari agiimasi

3. Kesme Cigek Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi
4. Canli Hayvan Borsasi kurulmasi

Maliyet Tahmini (TL)

202.100.000.000,00

Kepez, kesme cicek sektoriinde iklim dzellikleri, lojistik avantajlari, nitelikli insan kaynagi ve ev
sahipligi yaptigi deneyimli isletmeler sayesinde kesme cicek Uretiminin merkezi konumundadir.
Sektérin  kesme cicek Uretiminin  kapasitesinin  artmasi, dinya standartlarinda
gerceklestirilebilmesi; Bolgede, katma degeri ylksek yeni tir ve cesitlerin Uretimi icin altyapi
olusturarak tarim sanayi entegrasyonunu saglamak amaciyla tarima dayali kesme cicek

Tespitler ihtisas organize sanayi bolgesi kurulacaktir. Ayrica, Kepez'de ticari hayatin canhligini
koruyacak ve vatandasa ekonomik katki saglayacak projelerin yani sira ilgede cesitli
nedenlerden dolayl sokakta yasayan vatandaslarin, temel ihtiyaclarini karsilayacagi, onlara
sosyal destegin saglanacagi ve yasam kalitelerini iyilestirecedi bir barinma merkezi
yapilacaktir.

1. Guvenli, modern ve hijyenik kosullara sahip alanlarin segilmesi
intiyaclar 2. ihale hazirlik-gergeklesme-yapim-sonrasi is akigl igin planlama yapilmasi

3. Ruhsatlandirma ve iskan alma sureglerinin daha verimli olmasi igin calismalar yapilmasi
veya ilgili birimlerin uyariimasi
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Amacg (1)

Kepezde Ekonomik Acidan Insan ve Yasam Odakl Sirdirilebilir Kentsel

Kalkinmanin Saglanmasi

Hedef ( H.1.6)

Kepez'de Turizmin gelismesini destekleyecek mekanlar kurmak

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudurltgu

isbirligi Yapilacak

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miiduirliiga, Kiltiir ve Sosyal isler Mdirligi, Zabita

Birim (ler) Madarlaga
Plan

Hedefe Doénemi Performans .

Performans
g _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'é:iﬂ"? Ragﬁ(:'ﬁ:na
Gostergeleri %) Degeri Birimi g g
(2024)

PG 1.6.1: Kamp Kepez
Karavan Parki ve Kamp 25 - % - 100 - - - Her Ay Yilda Bir
Alanlari Acilmasi orani
PG 1.6.2: Kepez'de Eko
Turizm Diizenlemesi 25 > % 2 = > 100 - Her Ay Yilda Bir
uygulama orani
PG 1.6.3: Duaci Eko =
Turizm Diizenlemesi 25 > % > = 100 = Her Ay Yilda Bir
uygulanma orani
PG 1.6.4: Agik Hava
Fotograf Stiidyosu ve 2 ) % 1 B ) B B Her A Yilda Bi
SELFIE Park Yapiimasi ° ° 00 d llda Bir
uygulamasi orani

1. Ihale surecinde aksaklik olmasi
Riskler 2. Yuklenicinin sorumlulugunu yerine getirememesi

3. Kamulastirma, miulkiyet ve imar problemleri

4. Projelerin yapilacagi alanlarin topografik sartlari, uygunlugu vb.

1. Kamp Kepez Karavan Parki ve Kamp Alanlari dizenlenmesi
Faaliyet ve Projeler 2. Kepezde Eko Turlznl D"uzenleme3|

3. Duaci Eko Turizm Koy kurulmasi

4. Acik Hava Fotograf Studyosu ve Selfie Park yapilmasi

Maliyet Tahmini (TL)

103.641.000,00

Turizmin deniz-kum-glines algisindan gikarip Antalya merkezine yakinligi ile avantaj olacak,
ilcenin dogal glzelliklerini ziyaretcilere sunacak, doga ile butunlesik turizmin farkindaligini

Tespitler artiracak, ilce sakinlerinin doga ile i¢ ice vakit gecirmelerini saglayacak ve saglikh yasam
tarzini destekleyecek projeler planlanmigtir.
Intiyaglar 1. iigenin dogal guizelliklerinin vurgulanacagi, doga turizmini de tesvik edecek giivenli, modern

ve hijyenik alanlarin secilmesi
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Amacg (1)

Kepez'de Ekonomik Agidan

Kalkinmanin Saglanmasi

insan ve Yasam Odakli Sirdirilebilir Kentsel

Hedef (H.1.7)

KepeZz'de Ticaret ve Sanayinin gelismesini destekleyecek mekanlar yapmak

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudurlugu

isbirligi Yapilacak

Zabita Madurlugu

Birim (ler)

Plan

Hedefe Donemi Performans i

Performans
: _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:;:"? Ragﬁ(::af?]a
Gostergeleri %) Degeri Birimi g g

(2024)
PO LA Gt 100 : adet 1 1 - - - Her Ay Yilda Bir
Pazari Kurulmasi

Riskler

1. Ihale siirecinde aksaklik olmasi
2. Yuklenicinin sorumlulugunu yerine getirememesi
3. Kamulastirma, mulkiyet ve imar problemleri

4. Proje yer tespitinde karsilasilacak problemler (mahalle sakinleri olumsuz gérisler)

Faaliyet ve Projeler

1. Kepez Gece Pazari Kurulmasi

Maliyet Tahmini

2.000.000,00

Tespitler

Vatandaslarin gida ve benzeri ihtiyaglarini, giinin her saatinde karsilayabilecegi, yeni bir

ekonomik istihdam ve ticaret ortaminin da yaratilacagi proje olarak planlanmistir.

intiyaglar

1. Vatandaslarin kolay ulasabilecegi konumda olmasi

2. Hijyenik, guvenli ve saglikl alan segimi
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Amag (2)

Dezavantajli

Gruplarin Toplumla Bireysel

Batunlesmelerini
Ortadan Kaldirilarak Toplumsal Dayanismanin Saglanmasi

Engelleyen Sorunlarin

Hedef ( H.2.1)

Dezavantajli Gruplarin Toplumla Bireysel Bitiinlesmelerini Saglayacak Sosyal Destek
Projeleri Uygulamak

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midirliigi

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Ozel Kalem Midurliigi, Park ve Bahgeler Miidirliigi, Muhtarlik isleri Midarlagi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri
(2024)

Performans
Gostergesi
Birimi

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

PG 2.1.1. Yeni Dogan
Destek Paketi Verilen Aile
Sayisi

%10

Aile

720

750

780

800

Her Ay

Yilda Bir

PG 2.1.2. Agilan Ogrenci
Lokantasi Sayisi

%10

Adet

Her Ay

Yilda Bir

PG 2.1.3. Ucretsiz
internet Erisimi Wi-Fi
Noktasi Sayisi

%10

Adet

15

15

20

20

20

Her Ay

Yilda Bir

PG 2.1.4. Kurulan
Camasir Yikama ve
Utlleme Merkezi Sayisi

%10

Adet

Her Ay

Yilda Bir

PG 2.1.5. Hasta Yakinlari
Konuk Evi'nden Yararlanan
Hasta ve Hasta Yakini
Sayisi

%10

575

Kisi

500

550

600

600

600

Her Ay

Yilda Bir

PG 2.1.6.Temizligi
Yapilan Ibadethane, Okul,
Ev, Sosyal ve Kiiltirel
Binalarin Sayisi

%10

1.027

Adet

1.400

1.450

1.500

1.500

1.500

Her Ay

Yilda Bir

PG 2.1.7. Kurulacak
Trafik Egitim Parki Sayisi

%10

Adet

Her Ay

Yilda Bir

PG 2.1.8. Trafik Egitim
Parkindan Yararlanan Kisi
Sayisi

%10

Kisi

10.000

21.000

22.000

23.000

24.000

Her Ay

Yilda Bir

PG 2.1.9. Engellilere
Yonelik Faaliyetlere Katilan
Engelli Birey Sayisi

%10

Kisi

350

400

450

500

500

Her Ay

Yilda Bir

PG 2.1.10. Kurulan

Taziye, Mevlit ve
Organizasyon Cadiri Sayisi

%10

1.915

Adet

3.600

3.600

3.600

3.600

3.600

Her Ay

Yilda Bir

Riskler

1.Yeterli gonulll destedinin saglanamamasi

Faaliyet ve Projeler

1. Yeni Dogan Destegi

O©CO~NO OIS WN

. Ogrenci Lokantasi kurulmasi

. Ogrencilere internet Paketleri

. Camasir Yikama Istasyonlari kurulmasi

. Hasta Yakinlari Konukevi Faaliyetleri

. Sosyal Binalar, ibadethane ve Okul Temizligi
. Guvenli Trafik Egitimi verilmesi
. Engellilere Yonelik Etkinlikler dizenlenmesi
. Taziye Cadiri Kurulmasi
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Maliyet Tahmini (TL)

250.691.000,00

1. ligemizde gecim sikintisi yasayan yeni dogan bebek sahibi ailelerin bebeklerinin ihtiyaglarini
karsilamakta zorlanmalari
2. llgemizde bulunan égrencilerin yasamlarini kolaylastiracak imkanlarin sinirli olmasi

3. Engelli bireylerin etkin olarak toplumsal yagsama katilim saglayamamasi

TespitlEn 4. Artan salgin hastaliklar nedeniyle olusan hastalik riskini azaltmak amaciyla ortak kullanim
alanlarinin temiz tutulmasi gerekliligi
5. Trafikte guivenligin saglanmasi igin toplumda trafik bilincinin olusmasinin énemi
6. Tedavi olmak amaciyla ilimize gelen vatandaglarimizin konaklama ihtiyaci
— 1. Gonulli desteklerini de organize ederek yeni dogan bebek sahibi ailelere yeni dogan destek
iyaclar

paketi dagitilmasi
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Amag (2)

Dezavantajli Gruplarin Toplumla Bireysel Butinlesmelerini Engelleyen Sorunlarin Ortadan

Kaldirilarak Toplumsal Dayanismanin Saglanmasi

Hedef (H.2.2.)

Dezavantajli gruplarin toplumla bireysel butinlesmelerini saglayacak sosyal ve kultirel destek

projeleri uygulamak

Sorumlu Birim

Kdltiir ve Sosyal isler Midurliiga

isbirligi Yapilacak

Birim (ler)

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Midiirliigi, Muhtarlik Isleri Miidarliigi

Performans

Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi Performans

. ) i izleme Raporlama
Etkisi Baslangic Gostergesi 2025 | 2026 | 2027 2028 2029

Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri Birimi J J

(2024)

PG2.2.1.Kirsalda
Sosyal Yasam
Merkezi faaliyetleri
kapsaminda
yapilacak etkinlik

saylsl

20 - adet 3 3 3 5 5 Her Ay Yilda Bir

PG 2.2.2 Etkinliklere
katilan vatandas

saylsl

30 - kisi 500 500 500 1.000 | 1.000 Her Ay Yilda Bir

PG 2.2.3. Aile Yasam
Merkezinde yapilacak

etkinlik sayisi

20 - adet 8 3 3 5 5 Her Ay Yilda Bir

PG2.2.2.4.
Etkinliklere katilan

vatandas sayis|

30 - kigi 500 500 500 1.000 | 1.000 Her Ay Yilda Bir

Riskler

. Yeter diizeyde tanitim gergeklestiriiememesi

Faaliyet ve Projeler

1
2. Vatandaslarin gerekli ilgiyi géstermemesi
1. Kirsalda Sosyal Yasam Merkezi faaliyetleri

2. Aile Yasam Merkezi faaliyetleri

Maliyet Tahmini (TL)

3.052.550,00

Tespitler

Dezavantajli gruplara yonelik yeterli diizeyde sosyal ve killttirel projelerin gergeklestiriimemis

olmasi

intiyaglar

Dezavantajli gruplara yonelik olarak sosyal ve kiltirel faaliyetler gerceklestiriimesi
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Amag (2)

Dezavantajli Gruplarin Toplumla Bireysel Butunlesmelerini Engelleyen Sorunlarin
Ortadan Kaldirilarak Toplumsal Dayanismanin Saglanmasi

Hedef (H.2.3.)

Dezavantajli Gruplarin Toplumla Bireysel Buitlinlesmelerini Katki Verecek Saglik
Projeleri Uygulamak

Sorumlu Birim

Saglk MudirlGga

isbirligi Yapilacak

Ozel Kalem Miidirltigu, Basin Yayin ve Halkla iligkiler MiidirlGgi, Muhtarlik isleri

Birim (ler) Muduarlaga
Plan

Hedefe Doénemi Performans :

Performans
: _ Etkisi | Baglangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZ'IE;I"eI Raspl‘lj(rlll"’,‘Ta
Gostergeleri %) Degeri Birimi g g
(2024)

PG 2.3.1.Ucretsiz
psikolojik danigsmanlhk 20 = Kisi 3.000 3.250 3.400 3.500 3.750 | Her Ay Yilda Bir
hizmeti verilen kisi sayisi
PG 2.3.2. Aile Destek
Merkezine bagvuran 10 - Kisi - 200 225 250 275 Her Ay Yilda Bir
vatandas sayisi
PG 2.3.3. Kadinlara ve
yonelik saditk 20 1.795 Kisi 2.000 | 2500 | 2.750 | 3.000 | 3.250 | Her Ay Yilda Bir
taramasindan yararlanan
vatandas sayisi
PG 2.3.4. Ogrencilere
yonelik g6z taramasindan 10 23.914 Kisi 24.000 25.000 | 26.500 | 27.000 | 28.000 | Her Ay Yilda Bir
yararlanan Kisi sayisi
PG 2.3.5.Evde Muayene
Hizmetinden yararlanan kisi 20 5.721 Kisi 6.000 6.500 | 7.000 | 7.500 | 8.000 | Her Ay Yilda Bir
sayisl
PG 2.3.6.Siinnet 20 600 Kisi 625 650 675 700 725 | Her Ay Yilda Bir
edilecek gocuk sayisi
SisdET 1. Teknik ve yeterli personel eksikligi

2. Kullanilan cihaz ve malzeme eksikligi

1. Ucretsiz Psikolojik Danigsmanlik Hizmeti verilmesi

2. Uyusturucu ile Miicadele ve Aile Destek Merkezi kurulmasi
Faaliyet ve Projeler 3. Kadinlara ve 6grencilere yonelik saghk taramasi yapilmasi

4. Evde muayene ve bakim hizmeti verilmesi

5. intiyag sahibi vatandagimizin cocuklarinin siinnet ettirimesi

Maliyet Tahmini (TL)

24.595.000,00

Tespitler

Mevcut saglk kapasitesi kapsaminda yeterli personel ve malzeme destegi ile daha fazla
vatandasimiza ulasiimasi

intiyaglar

Yeterli ve donanimli personel ve malzeme destegi saglanmasi
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Amag (2)

Dezavantajli Gruplarin Toplumla Bireysel Butunlesmelerini Engelleyen Sorunlarin
Ortadan Kaldirilarak Toplumsal Dayanismanin Saglanmasi

Hedef (H.2.4.)

Dezavantajli Gruplarin Topluma Katilim ve Entegrasyonuna Katki Saglayacak

Mekanlar Yapmak

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudurlagu

isbirligi Yapilacak

Basin Yayin ve Halkla lliskiler MidurlGgi, Saglhk Mudarliiga, Kaltir ve Sosyal igler

Birim (ler) Mudurlaga
Plan
Perionmans Hlftdkgf} nggi”g;.'g 'Zaec:;?;%zgus 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 bt REMQIEN ML
Gostergeleri (%) Degeri B Sikhg Sikhig
(2024)

PG 2.4.1: Kregler 10 % - 100 - - Her Ay Yilda Bir
Yapilmasi
PG 2.4.2: Kadin ve
Cocuk Siginma Evi 10 % - 100 - Her Ay Yilda Bir
Yapimi
ﬁgﬂi;iaingee:::z 10 adet 2 - - - Her Ay Yilda Bir
PG 2.4.4: 3-7 Yas
Arasi Ozel
Gereksinimli Cocuk 10 % - 100 - - Her Ay Yilda Bir
Gindiz Bakim
Merkezleri Yapimi
PG 2.4.5: Emekli
Kiraathaneleri 10 adet 2 2 1 - - Her Ay Yilda Bir
Yapilmasi
P? ?'4'6: Vel 10 adet 1 - - Her Ay Yilda Bir
Kéyu Kurulmasi
PG 2.4.7: Mahallelere
Taziye Evleri 10 adet 2 1 - - Her Ay Yilda Bir
Yapilmasi
llz(c);nlzjkAfeel Yoag;ﬁ::::l 10 adet 1 - - - Her Ay Yilda Bir
$OG|u2¢a.%"S|en9“k 10 adet 1 - - Her Ay Yilda Bir
PG 2.4.10: Uretici
Kadinlar Markasi 10 % 100 - - Her Ay Yilda Bir
Projesi

1. inale siirecinde aksaklik olmasi

. 2. Yuklenicinin sorumlulugunu yerine getirememesi

Riskler e . ;

3. Kamulastirma, mulkiyet ve imar problemleri

4. Projelerin yapilacagi alanlarin uygunlugu

1. Kresler yapilmasi

2. Kadin ve Cocuk Siginma Evi yapilmasi

3. Engelsiz Parklar yapilmasi

4. Engelsiz Mola Bakim Merkezleri yapilmasi
Faaliyet ve Projeler 5. Emekli Kiraathaneleri yapiimasi

6. Yaslilar Koyu, Bakim ve Geriatri Merkezi yapiimasi

7. Mahallelere Taziye Evleri yapiimasi

8. Ogrenci Konukevi yapilmasi

9. Kepez Genglik Yolu yapilmasi

10.Kepez Uretici Kadinlar Markasi Projesi uygulamasi
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Maliyet Tahmini (TL)

152.960.000,00

Artan hayat pahaliligi, ¢calisan anne oraninin gittikge artmasi kapsaminda ailelerin gocuklarini
ise giderken gonul rahatligiyla birakabilecegi mahalle kreslerinin yapilacaktir. Ayrica, semt

pazarlarinda aligverise gelen ebeveynlerin ¢gocuk bakimi ihtiyaglarini disinmeyecegi mobil

Tespitler
i kres uygulamasi planlanmistir. Oniimiizdeki dénemde de Kepezin bircok bélgesinde;
Dezavantajli gruplarin rahatga kullanabilecekleri, erisilebilir ve glivenli projeler planlanmistir.
1. Dezavantajli gruplarin ihtiyaclarina uygun olarak tasarlanmis, hijyenik, modern, guvenli ve
ihtiyaglar erisilebilir alanlarin segimi

2. ihale hazirlik-gergeklesme-yapim-sonrasi is akisi igin planlama yapilmasi
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Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran, Surduartlebilir, Fonksiyonel ve Guvenli

Amag (3) Modern Bir Sehir Olusturmak

Kepez'in, kent estetigini gelistirmek, yasam standartlarini yikseltmek, daha

Hedef (H.3.1.) yasanabilir ve gevre dostu bir kent haline gelmesini saglamak

Sorumlu Birim Kentsel Tasarim Muddiirlagi
Isbirligi Yapilacak : L - e
o Imar ve Sehircilik Mudurliga, Emlak ve Istimlak Mudurltgu
Birim (ler)
Plan
Hedefe Donemi Performans i
Performans
: _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:;:"T Raspl‘lj(rlll"’,‘Ta
Gostergeleri %) Degeri Birimi g g
(2024)
P.G. 3.1.1.Yapilacak Yeni 20 2 Adet 3 3 4 4 4 Her Ay Yilda Bir
Imar Plani Sayisi
PUC. S 2ol Pl 20 50 Adet 60 | 65 | 70 | 75 75 Her Ay Yilda Bir
Degisikligi Sayisi
P.G. 3.1.3.Yapilacak Plan 20 5 Adet 7 7 8 8 8 Her Ay Yilda Bir
Revizyonu Sayisi
P.G. 3.1.4.Verilecek Imar 5 1.000 Adet 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | Her Ay Yilda Bir
Capi Sayisi
L 2025 2027
P.G. 3.1.5.Tespit ve llan 20 ; Adet 1 |deva| 1 | deva 1 Her Ay Yilda Bir
Edilen Riskli Alan Sayisi i i
. 2025 2027
P.G. 3.1.6.Belilenen Hak 5 ; Adet 1 |deva| 1 |deval| 1 Her Ay Yilda Bir
Sahibi Sayisi i i
P.G. 3.1.7. Dikilecek 750/ | 750/ | 750/ | 750/ | 750/ }
Levha/ Direk Sayisi ° 666/1.100 Adet 1,500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | HErAY Yilda Bir
P.G.3.1.8. Kent Bilgi
Sistemini yurutmek ve 5 100 % 100 100 100 100 100 Her Ay Yilda Bir
Gincelligini Saglamak

_ 1.Imar Planlarinin Ust Onay Mercii Tarafindan Reddedilmesi
Riskler 2.0naylanmis Planlarin Mahkemece Iptal Edilmesi
3.Her Turlt Hazirhgi Yapilmis Kentsel Donisim Projelerinin Hayata Gegirilememesi

1. imar Planlari yapmak
3. Numarataj Caligmalari Yapmak
4. Kent Bilgi Sistemini Yurtutmek

Maliyet Tahmini (TL) | 34.015.000,00

1. Bolgedeki imar planlarina iliskin sikintilarin buyik bir bolimu ortadan kaldiriimistir.
2.Hayata gegirilecek kentsel donlisim projelerinin hazirlik galismalarina devam edilmistir.

Tespitler 3. Mahallelerimizi yénelik numarataj ¢calismalari ile kent bilgi sisteminin giincellenmesi
calismalari da gerceklestirilmistir
intiyaclar 1. Kentsel dénusum projeleri calismalarinin bitiriimesi,

2.Yeni imar planlari ve numarataj konularina iligkin olarak yeni ihale yapiimasi
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Amag (3)

Cevreci, Kisilerin Yagsam Kalitesini Artiran, Surdirulebilir, Fonksiyonel ve Glvenli Modern

Bir Sehir Olusturmak

Hedef ( H.3.2.)

Kepez'in modern kent kimligini destekleyecek alt ve Ust yapilar yaparak, sunulan insan

odakli hizmetin etkinligini artirmak.

Sorumlu Birim

Fen isleri Mudurligi

isbirligi Yapilacak

Kentsel Tasarim Mudiirligi, Emlak ve Istimlak Midarltgu

Birim (ler)
Hedefe Plan Dénemi Performans !

Performans

g _ Etkisi Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 Z:ir? Ragﬁ(rllla}:na
Gostergeleri %) | Degeri (2024) Birimi g g
P(} 3.2.1.Acllan yeni yol 7 86 Km. 56 56 56 62 62 Her Ay Yilda Bir
miktari
R e 7 77 Km. 46 50 50 56 62 HerAy | Yilda Bir
Stabilize yol miktari
PG 3.2.3. Yapilan Sicak 7 112 Km. 50 56 56 62 62 HerAy | Yilda Bir
Asfalt miktari
PG 3.2.4.vapilan Sathi 7 65 Km. 31 31 31 37 37 HerAy |  Yilda Bir
kaplama asfalt miktari
PG 3.2.5. Yapilan 7 100.000 30.000 | 50.000 | 70.000 | 100.000 | 100.000 | HerAy | Yilda Bir
Prefabrik kaldirim miktari
rpnﬁt:r]zs' R 7 5.000 Metre 1.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | HerAy | Yida Bir
PG 3.2.7. Acilan Sondaj 5 640 Metre 200 200 500 600 600 Her Ay | Yilda Bir
kuyusu uzunlugu
PIE Sz el TETeln) 6 - Km. 1 1 1 1 1 HerAy | Yilda Bir
Bisiklet yolu miktari
PG 3.2.9.Ring Kepez 7 - % , 100 100 100 100 | HerAy | Yida Bir
gerceklestirme orani
PG 3.2.10. Cadde ve
sokak yon duzenlemeleri 7 - % 100 100 100 100 100 Her Ay Yilda Bir
gerceklestirme orani
PG 3.2.11.Bakim ve
onarimi yapilan arag ve is 7 1.800 Adet 1.800 1.800 1.900 2.000 2.000 Her Ay Yilda Bir
makinesi miktari
ROS SIS R 7 - Adet 2 3 3 4 1 Her Ay |  Yilda Bir
ve is makinesi sayisi
P_G _3.2.13.Kg|lan|lan yol 6 60 Ton 40 45 45 45 45 Her Ay Yilda Bir
cizgi boyasi miktari
PG 3.2.14. Destek verilen 6 36 Adet 40 45 50 55 60 HerAy | Yilda Bir
kamu kurumu sayisi
PG 3.2.15. Kurumlarla
yapi alt yapi galigmalan 7 - % 100 100 100 100 100 | HerAy | Yilda Bir
koordinasyonu
gerceklesme orani

Riskler

. Altyapi kuruluslarinin zamaninda galisma yapmamalari

. Arag ve is Makinelerinin arizalanmasi durumu

. Teknik, vasifli ve uzman personel eksikligi

. Kullanilan arag ve is makinelerinin yas ortalamalarinin yiiksek olmasi

Faaliyet ve Projeler

. Yeni imar yollari agmak

. Stabilize yol yapmak

. Sicak ve sathi kaplama asfalt, yol ¢izgi calismasi yapmak
. Prefabrik kaldirim yapmak

. Menfez yapmak

. Sondaj kuyusu agmak

. Bisiklet yolu yapmak

. Ring Kepez projesini yapmak

. Cadde ve sokak yon duzenlemeleri gergeklestirmek
10.Belediye arag ve is makinelerinin bakim ve onarimini yapmak
11. Arag ve is makinesi alimi

12. Kamu Kurumlarina Fiziki Destek Saglamak

OCOoO~NOUILE, WON=_PE WN P

13. Alt Yapi Calismalarina iliskin Kurumlar ile Koordinasyon Calismalari Yapmak
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Maliyet Tahmini(TL)

3.813.955.027,69

1. Bolgemizde alt yapi g¢alismasi yapan kurumlarin belediyemizle yeterli koordinasyonu

yapmayarak yollarimizi bakim ve onarima muhta¢ hale getirmesi sonucu ortaya c¢ikan vatandas

Tespitler memnuniyetsizligi ve mali kayiplar

2. Yeni Imar planlari yapilmasi dolaysiyla yeni yollarin agiimasinin geregi,

3. Arag parkimizdaki arag ve i makinelerimizin yas ortalamasinin yliksek olmasi

1. Bolgemizde alt yapi ¢alismasi yapan kurumlarin belediyemizle koordinasyon ihtiyaci
) 2. Yeni imar yollarinin agiimasi
Ihtiyaglar

3.Ara¢c Parkimizda bulunan ara¢ ve is makinelerimizin belli program kapsaminda yenilenmesi

ihtiyaci
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Amag (3)

Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran,  Surdurulebilir, Fonksiyonel ve Guvenli

Modern Bir Sehir Olusturmak

Hedef (H.3.3.)

Kentsel yasam kalitesini yukseltmek icin vatandaslarimizin glivenle kullanabilecegi ¢evre
ile uyumlu rekreasyon alan galigmalarini yuratmek

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudurlagu

isbirligi Yapilacak

Emlak ve istimlak Midurligu, Kentsel Tasarim Midurligi, Fen isleri MidirlGgi, Zabita

Birim (ler) Mudirlagi, Muhtarlik Isleri Madarligu
Plan

Hedefe Doénemi Performans ;
Performans Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'é:ﬁlrlnf Ragfl’(rl'l"i“l“a
GOStergelerl (%) Degeri Birimi 9 9

(2024)

PG 3.3.1: Yeni Parklar
Yaplimasi/Yenilenmesi ve 12 12 adet 10 10 10 20 5 Her Ay Yilda Bir
Guvenli Park
Diizenlemeleri
PG 3.3.2: Mevcut
Parklarin Bakim ve 11 768 adet 778 788 798 818 823 Her Ay Yilda Bir
Onariminin Yapilmasi
PG 3.3.3: Kent Meydan 11 - % 100 | - - - - Her Ay Yilda Bir
Duzenlemesi
PG 3.3.4: Tematik
Prestij Cadde 11 - adet - - 1 1 - Her Ay Yilda Bir
Duzenlemesi
PG 3.3.5: Tematik Park 11 - adet 1 1 - - - Her Ay Yilda Bir
Yapimi
PG 3.3.6: Botanik Park 11 - adet - 1 - - - Her Ay Yilda Bir
Olusturulmasi
PG 3.3.7: Isil Isil Kepez 11 - % 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 Her Ay Yilda Bir
Projesi
PG 3.3.8: Modem Semt 11 - adet 3 2 2 1 1 Her Ay Yilda Bir
Pazarlari Yapiimasi
PG.3.3.9: Kamu
Kurumlarina Cevre ve 11 180 adet 200 200 200 200 200 Her Ay Yilda Bir
Peyzaj Destegi Verilmesi

1. Ihale surecinde aksaklik olmasi

2. Yuklenicinin sorumlulugunu yerine getirememesi
Riskler 3. Kamulastirma, mulkiyet ve imar problemleri

4. Gerekli tGrlin (peyzaj,insaat, makine, elektrik vb.), malzeme, ekipman ve elemanlarinin temin

edilememesi

Faaliyet ve Projeler

. Yeni parklar yapimi/ Yenilenmesi ve Guvenli Park diizenlemeleri
. Mevcut parklarin bakim ve onariminin yapiimasi

. Kent Meydani yapilmasi

. Tematik Prestij Caddeler yapilmasi

. Tematik Parklar yapilmasi

. Botanik Parklar yapiimasi

. Isil Isil Kepez projesi

. Modern Semt Pazarlari yapilmasi

. Kamu kurumlarina cevre ve peyzaj destegi verilmesi

O©ooO~NOOTh, WN B
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Maliyet Tahmini (TL)

352.410.000,00

iicede yesil alana miktari arttirilmis, mevcut park veya yesil alanlarin bakim ve onarimi titizlikle
yapllarak vatandaslarin hizmetine sunulmustur. Kdylerde Uretilen Urlnlerin sehirde yasayan

vatandaglara ulastiriimasini saglayan ve ¢ok amagch kullanima da uygun olan semt pazarlari

RSP hizmetine acilmistir. Oniimiizdeki dénemde de ilge sakinlerinin, daha giivenli ve konforlu bir
cevrede yasamalarini saglayacak, kent estetigini gelistirecek ve yasam standartlarini yikseltecek
calismalar planlanmigtir.
1. Park olmayan bdlgelerin veya yenilenmesi gereken park veya yesil alanlarin tespiti
2. Bakim ve onarim gerektiren park veya yesil alanlarin tespiti
3. Aydinlatma problemi yasayan parklarin tespiti

intiyaglar 4. Tematik ve Botanik parklar igin uygun alan segimi

5. Faaliyet veya projeler igin gerekli olan Urtin, malzeme, ekipman ve elemanlarin temini
6. Kamu Kurum ve Kuruluglarina verilen destekler igin koordinasyonun saglanmasi

7. ligili Kamu Kurum ve kuruluslari ile olan koordinasyonun saglanmasi
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Amag (3)

Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran,
Modern Bir Sehir Olusturmak

Surdurilebilir, Fonksiyonel ve Guvenli

Hedef ( H.3.4.)

Cagdas sehircilik anlayisi ¢cercevesinde, yapilarin mevzuat ve projeler kapsaminda
gercgeklestiriimesini saglamak

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik MudurlGgu

isbirligi Yapilacak

Muhtarlik MUdarlGga, Zabita Madurltga, Kentsel Tasarim Madarligu, Emlak ve

Birim (ler) istimlak Mudurliga
Plan
Hedefe Doénemi Performans .
Performans
g _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'é:iﬂ"? Ragﬁ(:'f:na
Gostergeleri %) Degeri Birimi g g
(2024)
PG 3.5.1.Verilen ingaat 30 1.300 Adet 1.000 | 950 | 900 | 900 | 900 Her Ay Yilda Bir
ruhsati sayisi
SPaGw:'S'Z'Ve”'e” i 30 1.000 Adet 900 | 800 | 700 | 700 700 Her Ay Yilda Bir
e e 30 1.000 Adet 900 | 800 | 700 | 700 | 700 Her Ay Yilda Bir
kullanma izin belgesi sayisi
PG 3.5.4.Bina yalitimlarina
iliskin duzenlenen 5 i Adet - 1 1 1 1 Her Ay Yilda Bir
bilgilendirme toplantisi
sayis|
PG 3.5.5.Apartman
yonetimine iligkin 5 i Adet 2 2 2 2 2 Her Ay Yilda Bir
diizenlenen bilgilendirme
toplantisi sayisi

Riskler

1. Yénetmeliklere uygun olmayan projelerin onaylanmasi

2. Evraklari eksik veya hatall tagsinmaza yapi ruhsati diizenlenmesi

3.Yapi ruhsati kapsaminda baglatilan insaata cekme mesafesi ve kodlandirma kontrollerinin
yapillmamasi

4.ingaatlarin ruhsat ve eklerine uygunlugunun yapim asamasinda kontrol edilmemesi

5. Ara hak edislerinin dogru, zamaninda ve eksiksiz 6denmemesi

. Yapinin ruhsat ve eklerine uygun yapilip yapilmadiginin kontrol edilmemesi

. Evraklari eksik veya hatali olan tasinmaza iskan belgesi diizenlenmesi

. lige sinirlan igindeki yapilarda mevcut asansérlere periyodik kontrollerin yapiimamasi

. Yapilacak bilgilendirme faaliyetlerinde gerekli koordinasyonun gerceklestiriimemesi

Faaliyet ve Projeler

. Yapi ve iskan Ruhsati Faaliyetleri Gerceklestirmek

. Yapi Denetim Firmalarinin Faaliyetlerinin YUrutilmesi
. Bina Yalitimlarina Onciiliik yapiimasi

. Apartman Yonetimi faaliyetlerine katkida bulunulmasi

A WN =220 0N

Maliyet Tahmini (TL)

4.273.570,00

Tespitler

1. Modern, estetik, fonksiyonel, guvenilir, dayanikli ve yasam kalitesini artiracak binalar
yapilmasinin saglanmasi,

2. licede ikamet eden vatandaslarimizin bina yénetimi, milkiyet haklari, enerji verimliligi ve
yapisal guvenlik konularinda farkindalik olusturulmasi,

3. iigemizdeki binalarda, enerji tasarrufu saglanmasi igin katkida bulunulmasidir.

intiyaglar

1. Kepez'de yapilan insaatlarin onayl projelerine ve ilgili mevzuata gdre uygunlugunun
saglanmasi,

2. Halkin bina yonetimi, mulkiyet haklari, enerji verimliligi ve yapisal guivenlik konularindaki
ihtiyaclarinin bir merkezden yonlendiriimesinin saglanmasi,

3. Bina yalitimina ihtiya¢c duyulan bdlgelerin tespit edilerek yalitim/mantolama vb. konularda
tesvik amaciyla bilgilendirme toplantilari yapiimasidir.
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Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran, Sardirtlebilir, Fonksiyonel ve Guvenli

Amac (3 . .
¢ Modern Bir Sehir Olusturmak
Hedef (H.3.5.) imar uygulamalari yapmak ve taginmazlarla ilgili galismalar yiritmek
Sorumlu Birim Emlak ve istimlak Mudirlagi
isbirligi Yapilacak s e e
B§irim§2ler) : Kentsel Tasarim Mudurlaga, Imar ve Sehircilik Madurlugu
Plan
Hedefe Donemi Performans ;
Performans
: _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'Iilrlnel Raé’ﬁ(“??’a
Gostergeleri (%) Degeri Birimi ° °
(2024)
PG 3.5.1.Imar uygulamasi 15 75/ 750 Ha/Adet | 75/750 | 75/750 | 75/750 | 75/750 | 75/750 | Her Ay Yilda Bir
sayisi ve alani
PG 3.5.2.Halihazir harita 10 2/20 Ha/Adet | 2/20 | 2/20 | 2/20 | 2/20 | 2/20 | HerAy | YildaBir

sayisi ve alani

PG 3.5.3.Kullanim alani
ve mudurluklere lojistik 10 950 Adet 950 950 950 950 950 Her Ay Yilda Bir
destek sayisi

PG 3.5.4.Verilen tapu

o 10 1.200 Adet 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | HerAy | Yilda Bir
sPaGyl S3I'5'5' Alinan tasinmaz | 4, 50 Adet 50 50 50 50 50 | HerAy | YildaBir
e e 10 500 Adet 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | HerAy | YildaBir
taSlnmaZ sayisi
PG 3.5.7. Belediyeye ait 10 2.100 Adet 2100 | 2100 | 2100 | 2100 | 2.100 | HerAy | Yilda Bir
taginmaz sayisi
sPaGy| 3'5'8' Kamulastirma 15 110 Adet 110 | 110 110 110 | 110 | HerAy | Yida Bir
PG 3.5.9.Yapilacak sosyal | - Adet - 200 | 200 | 200 | 200 | HerAy | YidaBir
konut sayisi

. Imar planlarinda yapilacak tadilatlar
Riskler

. Dis paydas kurumlarinin faaliyetlerinde yogunluk yasamasi
. Kamu alanlarina gelen kamulagtirmasiz el atma davalari

. imar uygulamalari yapilmasi, yaptiriimasi veya kontrol edilmesi

. Hali hazir harita yapilmasi, yaptiriimasi ve kontrol edilmesi

3.Kullanim alani élcimleri yapilmasi ve diger mudurliklere lojistik destek saglanmasi
. Hak sahiplerine tapularinin verilmesi

. Belediye adina tasinmaz alinmasi

. Belediyeye ait tasinmazlarin satiimasi

. Belediyeye ait tasinmazlarin envanterinin takibinin yapiimasi

. Belediye adina kamulastirma yapilmasi

. Turizm calisanlarina sosyal konut yapilmasi

N EFPWN >

Faaliyet ve Projeler

© 00 ~NOo o bh

Maliyet Tahmini (TL) | 873.706.010,55

. Parselasyon iptal kararlarinin gelmesi

. imar plani tadilatlarinin yapiimasi

. Yeni yerlesim alanlarinin imara agilmasi

. Sosyal projelere arsa saglanmasi

. Hak sahiplerine tapulari verilerek kentsel donisimun saglanmasi
. Sosyal konut projeleri gelistiriimesi

Tespitler

. Sosyal konut projelerine arsa ve yer saglanmasi
. Vakif ve Hazine arazilerinin devrinin saglanmasi
. Munferit plan tadilatlari yerine imar planlarinin bdlgesel olarak gtincellenmesi

intiyaglar

WIN 2000~ WN -
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Amag (3)

Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran,
Modern Bir Sehir Olusturmak

Suardurilebilir, Fonksiyonel ve Gulvenli

Hedef (H.3.6.)

Kentsel dokuyu korumak ve yasanabilir bir Kepez icin kacak ve izinsiz yapilasma ile

etkin bir sekilde muicadele ederek ¢arpik kentlesmeyi 6nlemek

Sorumlu Birim

Sosyal Konutlar Mudurltgu

isbirligi Yapilacak

Fen isleri Mudurliiga, imar ve Sehircilik Madurliig, Emlak ve istimlak MudirlGga,

Birim (ler) Park ve Bahgeler Mudurlagu, Kentsel Tasarim Mudurltgu, Zabita Maduarlagu
Plan
Hedefe Doénemi Performans .
Performans
g _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'é:iﬂ"? Rasplcl)(rllff:na
Gostergeleri (%) Degeri Birimi ¢ g
(2024)
PG 3.6.1. Intar verilen ve 50 437 Adet 240 | 215 | 205 | 195 | 190 Her Ay Yilda Bir
tutanak tutulan bina sayisi
SPaGylgﬁ'z'Y'k"a” bina 50 161 Adet 195 | 170 | 160 | 150 | 145 | HerAy Yilda Bir
Riskler 1. Yikilacak binalarin 6zelligi kapsaminda belediyedeki is makinelerinin yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

1. Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilarin tespit edilerek yasal prosedurin baglatiimasi

2. Yikim karar1 alinmig ve yikim ihtari verilmig yapilarin yikilmasinin saglanmasi

Maliyet Tahmini (TL)

56.533.660,00

Tespitler

Yapilan ¢alismalar kapsaminda, go¢ ve mevcut yapilarin ihtiyaca cevap vermemesi nedeniyle

artan kagak yapilarin buyik élgtide azaltilmasi saglanmistir.

intiyaclar

Revizyon ve kentsel donistim c¢alismalari ile paralel olarak kagak yapilarin yikiminin devami

ve yenilerinin yapiimamasi ¢alismalari strdurtlmelidir.
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Amag (3)

Cevreci, Kigilerin Yasam Kalitesini Artiran,
Modern Bir Sehir Olusturmak

Sdrduruilebilir, Fonksiyonel ve Guvenli

Hedef (H.3.7.)

Yasanabilir modern bir Kepez icin halk saghgi ile kaliteli ve surdurdlebilir bir gevreye
iliskin denetim ve uygulamalar yapmak

Sorumlu Birim

Zabita Mudurlaga

isbirligi Yapilacak

Ozel Kalem Miidurltigu, Park ve Bahgeler Mudirligi, Temizlik isleri Mudirlaga, Sifir

Birim (ler) Atik Mdurliigi, Muhtarlik isleri Midarlagi
Plan

Hedefe Doénemi Performans .

Performans
g _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'é:iﬂ"? Ragﬁ(:'ﬁ:na
Gostergeleri %) Degeri Birimi g g
(2024)

PG 3.7.1.Gorlntd, glrdlta
ve cevre kirliligine yonelik 20 160 Adet 100 90 90 80 80 Her Ay Yilda Bir
yapilan islem sayisi
PG 3.7.2.Kurban ve kesim
yerlerinde diizen ve 5 100 % 100 | 100 | 100 | 100 100 Her Ay Yilda Bir
glvenligin saglanmasi orani
OSSR L 20 2.200 Adet 3.500 | 3.700 | 3.800 | 3.800 | 3.800 | HerAy Yilda Bir
yeri sayisl
PG 3.7.4.Ticaret ve
sanattan men edilen is yeri 15 300 Adet 250 240 240 220 220 Her Ay Yilda Bir
sayisi
PG 3.7.5.Kamuya ait
alanlari isgal edenlere 20 30 Adet 35 30 30 25 25 Her Ay Yilda Bir
yonelik yapilan igslem sayisi
IO S 10 30 Adet 20 | 20 | 20 | 20 20 Her Ay Yilda Bir
yapilan igslem sayisi
PIE) S0 AL gitvenll 10 285 Adet 205 | 305 | 315 | 315 | 315 Her Ay Yilda Bir
gbrevi yapan personel sayisi

1. Isyerlerinin ruhsatsiz olarak faaliyet géstermesi
Riskler 2. Belediye hizmet binalari, parklar ve etkinliklerde glivenlik zafiyeti

3. Cevreye zarar veren cesitli faaliyetler

1. Gorinta ve gurdlta kirliligi ile micadele edilmesi

2. Kurban satis ve kesim yerlerinin denetim gerceklestiriimesi
Faaliyet ve Projeler 3. i yerlerine yénelik denetim yapilmasi

4. Kamuya ait alanlari isgal edenlere yonelik denetim yapilmasi

5. Pazaryerlerinin Denetiminin saglanmasi

6. Belediye etkinlik ve tesislerinin korunmasi

Maliyet Tahmini (TL)

85.475.000,00

1. Goéruntu, gurdlth ve cevre kirliligine iliskin faaliyetlerin takibi calismalarinin sturdirtlmesi,
2. Belediye hizmet binalari, parklar ve tesislerinin korunmasinin devamliligt,

Tespitler 3. Kamu alanlarinin iggalinin dnlenmesi, pazar yerleri ve isyerlerine yonelik denetimler devam
ettirilmelidir.
1. Ruhsatsiz ¢aligan isyerleri ile gevre konularinda denetimlerin arttiriimasi

intiyaglar 2.Yeterli denetim personeli ve teknolojik ekipmani tedariki konularinda gerekli ¢calismalarin

yapilmasi
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Amag (3)

Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran,
Modern Bir Sehir Olusturmak

Sardurdlebilir, Fonksiyonel ve Guvenli

Hedef ( H.3.8.)

isyerlerini Ruhsatlandirarak Kayit Altina Aimak

Sorumlu Birim

Ruhsat ve Denetim Mudurltgu

isbirligi Yapilacak

Zabita Madurlugu

Birim (ler)

Plan

Hedefe Doénemi Performans i

Performans
g _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'é:;:"? Raspﬁ(rlll"’,‘Ta
Gostergeleri %) Degeri Birimi g g

(2024)
PG3.8.1. Verilen 100 570 Adet | 585 | 590 | 595 | 600 | 610 | HerAy | YidaBir
ruhsat sayisi

Riskler

1. Blyuyen ve gelisen ilge sinirlari icinde ruhsat basvurusu talepleri ve kontrol ihtiyaglarina

gerekli sure icinde cevap verilememesi

Faaliyet ve Projeler

1. Sihhi, gayri sihhi ve umuma agik istirahat ve isyerlerine isyeri agma ve galisma ruhsati

dizenlemek

Maliyet Tahmini (TL)

153.250,00

1. Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari ile Kepez Belediyesi arasinda

yeterli entegrasyonun olmamasi,

Tespitler 2.Di1s kurumlarla yazismalarda surenin uzun olmasi,
3. Evraklarin fiziki temini ve 1slak imza aranmasindan dogan sorunlardir.
1. Diger kurumlarla dijital entegrasyonun saglanmasi,
ihtiyaclar 2.Yazigsmalarda slreglerin kisaltiimasina iliskin olarak dis kurumlarla temaslarda

bulunulmahdir.
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Amag (3)

Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran,
Modern Bir Sehir Olusturmak

Surdarulebilir, Fonksiyonel ve Guvenli

Hedef (H.3.9.)

Temiz ve saglikli toplumsal yasam alanlari yaratmak ve surekliligini saglamak

Sorumlu Birim

Temizlik isleri MUdarligu

isbirligi Yapilacak

Zabita MUdurlagu, Sifir Atik Madurliiga, Muhtarlik isleri Midarlagu

Birim (ler)
Plan Perfor
Hedefe Donemi mans .
Performans
: _ Etkisi | Baslangic | Goster | 2025 2026 2027 2028 2029 ';:;:"T Raé’ﬁ(“??’a

Gostergeleri %) Degeri gesi g g

(2024) Birimi
rpnﬁ(tiﬁ'l'mplana” cop 65 190.000 | Ton | 189.000 | 188.000 | 187.000 | 186.000 | 185.000 | Her Ay | Yilda Bir
PG 3.9.2.0nceki yila
gore azalan cok miktari 5 0.53 % 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 Her Ay Yilda Bir
orani
PG 3.9.3. Uretilen 10 2.160 Adet | 2170 | 2180 | 2190 | 2200 | 2210 | HerAy | YildaBir
konteynir miktar
PG 3.9.4.Uretilen
konteynirin 6nceki yila gére 5 0.46 % 0.46 0.46 0.46 0.46 0.45 Her Ay Yilda Bir
artis orani
SPaGyISI'g'S's'kayet ve talep 10 4.350 Adet | 4300 | 4250 | 4200 | 4150 | 4.100 | HerAy | YildaBir
PG 3.9.6.0nceki yila gére 5 1.18 % 1.18 1.18 1.18 1.18 118 | HerAy | Yilda Bir
azalan talep ve sikayet orani

Riskler

1. Cop ihalesinde aksamanin olmasi
2. Konteynir dretiminde kullanilan malzemelerin aliminda satin alma ve ihale konusunda sikinti

yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

1. Temizlik hizmetinin yaruttlmesi
2. Cop kazani / konteyneri / ve konteynir duragi yapilmasi
3. Cevreye iligkin etkinlik ve bilinglendirme faaliyetleri yapilmasi

4. Temizlige iligkin talep ve sikayetlerin degerlendiriimesi

Maliyet Tahmini (TL)

1.231.455.260,60

1.Konteynir durak vyerlerinin kent planinda belirtiimemesi nedeniyle konteynir noktalarinin

yerleri konusunda sorun yasanmasi

Tespitler 2. iigedeki yogun ingaat nedeniyle cevrenin siirekli olarak kirletiimesi
3. Cevreyi kirletenlere uygulanan c¢ezalarin dusik olmasi,
4. Bolgede hurdaci sayisinin fazla olmasi nedeniyle gevrenin surekli kirletiimesi
1. Kent Planinda konteynir durak yerlerinin belirlenmesi

ihtiyaglar 2. ingaatlarin gevreyi kirletmesini engelleyici tedbirler alinmasi

3. Cevreyi kirletenlere iligkin cezalarin artirilmasi
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Amag (3)

Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran, Surdurilebilir, Fonksiyonel ve Glvenli
Modern Bir Sehir Olusturmak

Hedef ( H.3.10.)

Cevresel degerlerin ve ekolojik dengenin bozulmasini dnlemeye, c¢evreyi
iyilestirmeye ve gelistirmeye, cevre kirliligini ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar
yuriutmek

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Madarlagi

isbirligi Yapilacak Birim
(ler)

Zabita Mudurliga, Temizlik isleri Madirligi ve Muhtarlik isleri Madirlagi

Plan

.. . Perfor
Hedefe Donemi mans izleme Raporlama
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangic R .| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 y poria
o Gostergesi Sikligi Sikhgi
(%) Degeri Birimi
(2024)
PG 3.10.1.Toplam geri doniisen 40 2.000 Ton 2.050 | 2.100 | 2.150 | 2.200 | 2.250 Her Ay Yilda Bir
atik miktari
PG 3.10.2.Toplanan geri
doénldsum atiginin toplam ¢ope 5 1.05 % 1.08 1.12 1.15 1.18 1.22 Her Ay Yilda Bir
orani
PG 3.10.3.Cevre egitim merkezi 5 ) % 70 30 _ _ _ Her Ay Yilda Bir
kurulma orani
P_G 3.1_0.4.Qevre egitim merkezi 5 ) Adet ) 500 : ) ) Her Ay Yilda Bir
ziyaretci sayisi
P(__B 3.1'.0.5.Ger| donlislim 5 ) % 70 30 _ _ _ Her Ay Yilda Bir
atolyesi kurulma orani
PIC) 2 B e Tl 5 - Adet - | 500 | - - Her Ay Yilda Bir
atolyesi ziyaretci sayisi
PG 3.10.7.Bitki atiklarindan
yakacak Uretiminin gergeklesme 5 = % - - 100 - - Her Ay Yilda Bir
orani
e Sl fOliel O el elar 5 - Ton 10 | 11 | 12 | 13 14 Her Ay Yilda Bir
uretilen kompost miktari
2ﬁt:r'llo'9'T°p'a”a” eife7 5 - Ton 50 | 51 | 52 | 53 54 Her Ay Yilda Bir
PG 3.10.10. Sera atiklarindan
biyogaz Uretilmesi gergeklesme 5 - % - 70 30 - - Her Ay Yilda Bir
orani
ﬁﬁtgr'llo'll'uret"e” Biyogaz 5 - Metre Kiip | - - - 40 45 Her Ay Yilda Bir
PG 3.10.12.Cevreye iligkin
bilinglendirme etkinlik ve katilimci 5 2/150 Adet 2/225 | 3/300 | 3/375 | 4/450 | 4/525 Her Ay Yilda Bir
sayisi

Riskler

1. Ambalaj ve tekstil atiklari ihalesinde aksama olmasi
2. Konuya iliskin mevzuatta meydana gelen sik degisiklikler

Faaliyet ve Projeler

1. Geri donusim hizmetinin yurutilmesi

2. Cevre Egitim Merkezinin kurulmasi

3 Geri Donusim Atdlyesi kurulmasi

4. Bitki atiklarindan yakacak Uretimi

5. Cop Ayristirma ve Kompost Projesi

6. Tadilat Molozlari Rehabilitasyonu

7. Cevre dostu seracilik

8. Cevreye iliskin sikayetlerin degerlendiriimesi

9. Cevre ile ilgili etkinlik ve bilingclendirme faaliyetleri

Maliyet Tahmini (TL)

84.510.750,00

Tespitler

1. Sokak atik toplayicilarinin kontrolsiiz olarak gevreyi kirletmeleri
2. Bakanligin yayinladigi ydnetmeliklerde belediyelerin yaptirim yetkisinin olmamasi

intiyaglar

1. Atik toplayicilarinin kontrol ve denetiminin Emniyet Miudirligu ve Belediye Zabita
Mudurligince saglanmasi
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Amag (3)

Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran,
Modern Bir Sehir Olusturmak

Suardurilebilir, Fonksiyonel ve Gulvenli

Hedef ( H.3.11.)

Yenilebilir Enerji Kaynaklarini kullanarak enerji verimliligini ve surdarulebilirligini

arttirmak, cevre dostu enerji uygulamalarini desteklemek

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudurlagu

isbirligi Yapilacak

Fen lIsleri Mdurligi, imar ve Sehircilik Midarliga, Emlak, istimlak Madarligi ve

Birim (ler) Kentsel Tasarim Mudurltgu
Plan
Hedefe Doénemi Performans .
Performans
g _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'é:iﬂ"? Ragﬁ(:'ﬁ:na
Gaostergeleri %) Degeri Birimi o g
(2024)
PG 3.11.1: Yenilenebilir
Enerji Tesislerinin 100 - % - 100 - - - Y Yilda Bir
Kurulmasi
1. Ihale surecinde aksaklik olmasi
2. Yuklenicinin sorumlulugunu yerine getirememesi
) 3. Kamulastirma, miulkiyet ve imar problemleri
Riskler

4. GerekKli Griin, malzeme, ekipman ve elemanlarinin temin edilememesi
5. Onay alinmasi veya isbirligi yapilmasi gereken kamu kurum ve kuruluglarinda yasanan

aksama ve gecikmeler

Faaliyet ve Projeler

1. Yenilebilir enerji tesisleri kurulmasi

Maliyet Tahmini (TL)

400.000.000,00

Dénem iginde, ilgenin enerji verimliligini artirmak ve enerji maliyetlerini digirmek amaciyla

Varsak yaylasinda Giines Enerji Santrali yapimi projesi ruhsatlandirimisti. Onimizdeki

Tespitler donemde de glines panelleri ve rizgar turbinleri gibi yenilenebilir enerji sistemlerini kamu
binalari, okullar ve diger uygun alanlarda da kurulmasi planlanmistir.
1. Yenilenebilir enerji sistemleri icin uygun yerlerin tespiti

) 2. Yenilenebilir enerji sistemleri trdnlerinin segimi ve uygulama ydntemleri

Ihtiyaclar

3. ihale hazirlik-gerceklesme-yapim-sonrasi is akisi igin planlama yapiimasi

4. ligili Kamu Kurum ve Kuruluslarindan onay alinmasi
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Amacg (3)

Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran, Surdudrulebilir, Fonksiyonel ve Guvenli

Modern Bir Sehir Olusturmak

Hedef (H.3.12.)

Hayvan haklarina iligkin farkindaligi artirmak ve hayvan saghgina yonelik calismalar

yapmak

Sorumlu Birim

Saglhk Madarlig

isbirligi Yapilacak

Zabita Mdurligi ve Muhtarlik isleri MudirlGgi

Birim (ler)
Plan
Hedefe Donemi Performans ;

Performans

: _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZ'IEI'I"QI Raspl‘lj(rlll"’,‘Ta
Gostergeleri %) Degeri Birimi g g

(2024)

Z)faféﬁé;lfg'li's‘:e”di”'e” 10 4.000 Adet 4.250 | 4500 | 4.750 | 5.000 | 5.250 | Her Ay Yilda Bir
PG 3.12.2:Tedavi edilen
ve kisirlagtirilan hayvan 40 80 Adet 1.500 | 1.750 | 2.000 | 2.250 | 2.500 Her Ay Yilda Bir
sayisl
:“(5;‘1335'1"1253;“233::95‘;;8' 10 600 Adet 50 | 55 | 60 | 65 70 Her Ay Yilda Bir
PG 3.12.4:Hayvan
ambulansi ile muayene ve 10 = Adet 250 275 300 325 350 Her Ay Yilda Bir
tedavi edilen hayvan sayisi
PG 3.12.5: Ucretsiz
veterinerlik hizmetinden 20 - Adet 2.000 | 2.250 | 2.500 | 2.750 3.000 Her Ay Yilda Bir
yararlandirilan hayvan sayisi
PG 3.12.6: Hayvan
gft'l‘r';rg;i ':I'gﬁgifka;‘g;ﬁ’:r':g' 10 - Adet 2 3 4 5 6 Her Ay Yilda Bir
etkinlik sayisi
- 1. Hayvanlarin yasamina ve haklarina yonelik farkindaligin vatandaslarimiz tarafindan yeter

iskler

dizeyde paylasiimamasi

Faaliyet ve Projeler

1. Sokak Hayvanlarinin Kimliklendirilmesi

2. Sokak Hayvanlarinin Kisirlastiriimasi ve Tedavi Edilmesi
3. Sokak Hayvanlarinin Misahede Altina Alinmasi

4. 7/24 Hayvan Ambulansi

5. Ucretsiz Veteriner Hizmetleri

6

. Hayvan Haklarina Yonelik Farkindaligi Artiracak Etkinlikler Dizenlemek

Maliyet Tahmini (TL)

518.985.000,00

Tespitler

Hayvanlara ydnelik olarak vatandaslarin olumlu ve olumsuz muracaatlari

intiyaglar

Hayvanlarin insanlarla birlikte yagamalarina iligkin ¢esitli tedbir ve projelerin uygulanmasi
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Amag (3)

Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran,
Modern Bir Sehir Olusturmak

Surdurilebilir, Fonksiyonel ve Guvenli

Hedef ( H.3.13.)

Sokak Hayvanlarinin yasamini kolaylastiracak dogal ve guvenli yasam alanlari
olusturmak

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudurltigu

isbirligi Yapilacak

Saglik isleri Midurltgu

Birim (ler)

Plan

Hedefe Doénemi Performans .
Performans
g _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'é:iﬂ"? Ragﬁ(:'ﬁ:na

Gostergeleri %) Degeri Birimi g g

(2024)
PG 3.13.1: Sokak )
Hayvanlari Dogal Yasam 50 = % - - - - 100 Her Ay Yilda Bir
Parki Yapimi
PG 3113'2: Hayvan 50 3 % B} ; - 100 - Her Ay Yilda Bir
Barinagdi Yapilmasi

Riskler

1. ihale siirecinde aksaklik olmasi

2. Yuklenicinin sorumlulugunu yerine getirememesi

3. Kamulastirma, milkiyet ve imar problemleri

4. Projelerin yapilacagi alanlarin uygunlugu, onay alinmasi veya isbirligi yapiimasi gereken
kamu kurum ve kuruluslarinda yasanan aksama ve gecikmeler

5. Proje yer tespitinde karsilasilacak problemler(mahalle sakinleri olumsuz goérusleri)

Faaliyet ve Projeler

1. Dogal Yasam Parki yapilmasi

2. Hayvan Barinagi yapilmasi

Maliyet Tahmini (TL)

50.000.000,00

Dénem iginde parklara, sokak hayvanlari icin mama, su kaplar ile kedi ve kus evleri

Tespitler yerlestiriimistir. Oniimiizdeki ddSnemde de sokak hayvanlarinin ihtiyaglarini karsilayacak, dogal
ortama yakin kosullarda bir park ve barinak yapilmasi planlanmaktadir.

) 1. Uygun alanlarin segimi

Ihtiyaclar

2. Sivil toplum kuruluslari ile olan koordinasyonun saglanmasi
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Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran, SurdUrilebilir, Fonksiyonel ve Guvenli

Amag (3 . .
¢ () Modern Bir Sehir Olusturmak
Yasam kalitesinin yukseltiimesi ve korunmasi icin insan sagligina iliskin calismalar
Hedef ( H.3.14.) as: y ¢ ghgina iliskin calis
yurutmek
Sorumlu Birim Saghk Madarlugu
isbirligi Yapilacak e i e T
SOIrigl Yap Basin Yayin ve Halkla lligkiler Muduarlagu, Muhtarlik Isleri Madurluga
Birim (ler)
Plan
Hedefe Donemi Performans ;
Performans Etkisi | Baslangic | Géstergesi 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'é:ﬁﬂ"? Ragl‘l’(rl'la}:“a
Gaostergeleri (%) Degeri B g g
(2024)
PG 3.14.1. Poliklinik
o 30 73.863 Kisi 80.000 | 85.000 | 87.000 | 90.000 | 95.000 | Her Ay Yilda Bir
hizmeti verilen kisi sayisi
PG 3.14.2. Laboratuar
o 30 41.675 Kisi 45.000 | 47.500 | 50.000 | 52.500 | 55.000 | Her Ay Yilda Bir
hizmeti verilen kisi sayisi
PG 3.14.3.Ambulans
o 20 5.500 Kisi 5.750 6.000 | 6.250 | 6.500 | 6.750 | Her Ay Yilda Bir
hizmeti verilen kisi sayisi
PG 3.14.4.Sefkat ve
Huzurevinden yararlanan kisi 20 50 Kisi 50 50 50 50 50 Her Ay Yilda Bir
saylisi
. Teknik ve yeterli personel eksikligi
Riskler

. Kullanilan cihaz ve malzeme eksikligi

1
2
1. Vatandaglara yonelik poliklinik hizmetleri yaratdlmesi
2. Laboratuar hizmeti verilmesi

IS VR (Pt 3. Ambulans hizmeti verilmesi

4. Sefkat ve Huzurevi hizmeti verilmesi

Maliyet Tahmini (TL) 131.422.750,00

Mevcut saglk kapasitesi kapsaminda yeterli personel ve malzeme destegi ile daha fazla

Tespitler vatandasimiza ulasiimasi

ihtiyaclar Yeterli ve donanimli personel ve malzeme destegi saglanmasi
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Amacg (3)

Cevreci, Kisilerin Yasam Kalitesini Artiran,
Modern Bir Sehir Olusturmak

Surdurilebilir, Fonksiyonel ve Guvenli

Hedef ( H.3.15)

ilcemizi ve halkimizi afetlere hazirlikli ve dayanikli kilacak tedbirleri almak

Sorumlu Birim

Afet isleri MUdurligu

isbirligi Yapilacak

Fen isleri Mudirligi, Kentsel Tasarim Muadurliigi, imar ve Sehircilik Midarltga,

Emlak ve istimlak Mudurliigi, Park ve Bahgeler Midurligu, Sosyal Konutlar

Birim (ler) MudirlGgi, Zabita Madarligi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madurliigi, Saglik
Mudirlagi ve Muhtarlik isleri Midarlagu
Plan
Hedefe Doénemi Performans i
Performans Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZ'IEH“? Ragﬁ’(rl'ﬁrlna
Gostergeleri (%) Degeri Birimi g g
(2024)
PG 3.15.1. Afet Yonetim
Ss\l;rlieycelggrlilr?;:anrine 70 - % 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 Her Ay Yilda Bir
getirilme orani
PG 3.15.2. Afet Takiminin
F:;H}'Eﬁ::ir‘lﬁ Jiritiimesi 30 ; % 100 | 1200 | 100 | 1200 | 100 Her Ay Yilda Bir
orani

Riskler

1 Afetlere karsi yeterli teskilatianma ve tedbirlerin alinmadan ortaya cikabilecek olumsuz afet

kosullari

Faaliyet ve Projeler

1. Afet Yonetim slrecinin yuratilmesi
2. Kepez Belediyesi Afet Takimi (KEPAT) Kurulmasi

Maliyet Tahmini (TL)

5.862.290,00

Tespitler

1. iicemizde eski ve yipranmis riskli yapilarin mevcudiyeti

2. Kentin alt yapisinin afet kosullarina geregi kadar yeterli olmamasi

intiyaglar

Kenti her tirlG afet sartlarina karsi dayanikli hale getirecek tedbir ve faaliyetlerin hayata

gegcirilmesi
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Amag (4)

Yerel Demokraside Ornek Olacak Bir Yénetim Modeli Olugturmak

Hedef (H.4.1.)

Halkin sehrimizle ilgili olarak alinan kararlara sunacagi dusince ve Onerilerle katkida
bulunacagi sivil toplum platformu olusturmak

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirligu

isbirligi Yapilacak

Kultiir ve Sosyal isler Midurligi, Muhtarlik isleri Midurlagu, Ozel Kalem MudirlGgu

Birim (ler)
Plan
Hedefe Dénemi Performans f
Performans Etkisi Baslangic | Géstergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'é:ﬁﬂ"? Ragﬁ’(rl'ﬁz“a
Gostergeleri (%) Degeri Birimi 9 g
(2024)
PG 4.1.1.Halk Meclisleri
kurulmasi gergeklesme 100 > % 100 | 100 | 100 | 100 100 Her Ay Yilda Bir
orani
1. Halkimiz tarafindan gerekli ilginin gosteriimemesi ve karar alabilecek ortamlarin
g g g

Riskler

saglanamamasi

Faaliyet ve Projeler

1. Halk Meclisleri Olusturulmasi

Maliyet Tahmini (TL)

616.000,00

1 ilgemizin ihtiyaglarinin belirlenmesi, gelismesi ve yapilan hizmetlerin yerine ulagsmasi igin

Tespitler vatandaslarimizin 6neri ve duslncelerini sunabilecekleri katilimci ydnetim anlayisinin
olusturulmamis olmasi
1. Yasadigimiz sehrin daha iyi kosullara sahip olabilmesi ve ilge halkimizin ihtiyaglarinin

intiyaclar giderilmesi igin ilgemizde her yastan, sektérden ve meslekten vatandaslarimizin katihmlarini
iceren (Mahalle Meclisi, Kadin Meclisi, Genglik Meclisi, Yasli-Emekli Meclisi, Sanayi Meclisi
vb.) sivil toplum platformlarinin olusturulmasi

Amag (4) Yerel Demokraside Ornek Olacak Bir Yonetim Modeli Olusturmak

Hedef (H.4.2.)

Ulkemizin gesitli yerlerinden gelerek ilcemizde yerlesen vatandaslarimizin birbirleriyle
birlik ve beraberlik icerisinde bulunacaklari bir sosyal dayanisma platformu
olusturmak

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidurliigi

isbirligi Yapilacak

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurligi, Muhtarlik isleri Madirltgu, Ozel Kalem

Birim (ler) MudarlGga

Plan

Hedefe Doénemi Performans ;

Performans Etkisi | Baglangi | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 'Zéme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Birimi Sikligi Sikligs

(2024)
PG4.2.1.Hemsehri
Platformunun  olusturulma 40 = % 100 100 100 100 100 Her Ay Yilda Bir
orani
Pleczz. Cergndasilen 30 - adet 5 5 5 5 5 | HerAy | YildaBir
etkinlik sayisi
PG4.2.3. Katilimci sayisi 30 - kisi 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000 | Her Ay Yilda Bir

Riskler

Platformun olusmasina iligkin olarak ilge dinamikleri kapsaminda yeterli destegin gelmemesi

Faaliyet ve Projeler

1. Hemsehri Platformu Olusturulmasi

Maliyet Tahmini (TL)

3.065.000,00

Tespitler

Ulkemizin gesitli yerlerinden gelerek ilcemizde yerlesen vatandaglarimizin birbirleriyle birlik ve
beraberlik icerisinde bulunacaklari bir sosyal dayanisma platformu olusturulmasinin geregi

intiyaglar

Vatandaglarimiz arasinda dayanisma, birlik ve beraberligin saglanmasi icin bir merkez
olusturulmasi
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Kepez'i, Vatandaglarimizin Yasamina Sosyal ve Ekonomik Katkida Bulunarak

Amag (5) Hayatlarini Kolaylastirmak igin Egitim ve Bilim Kenti Yapmak

Egitim ve Bilime iliskin hizmetlerin yayginlastirilarak vatandaglarimiza ulastiriimasi igin

Hedef (H.5.1) merkezler kurmak, kurslar ve etkinlikler gerceklestirmek

Sorumlu Birim Kultir ve Sosyal isler Miidarlig
isbirligi Yapilacak Birim - o g e .
(?er) giyap Basin Yayin ve Halkla lligkiler Muduirliigii, Muhtarlik isleri Madirltigi
Plan
Hedefe Doénemi Performans ;
Performans Etkisi Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'IEIT"? Ragl‘f(rl'lalrlna
Gostergeleri (%) Degeri it g g
(2024)
PG 5.1.1. Mimar Sinan
Akademisinde agilan kurs 15 - Adet 1 5 6 7 8 Her Ay Yilda Bir
sayisl
PG 5.1.2. Katiimci sayisi 10 - Adet 25 50 60 70 80 Her Ay Yilda Bir
PG 5.1.3. Yabanci Dil
Akademisinde acilan brang 10 - Adet 1 3 4 5 6 Her Ay Yilda Bir
sayisl
PG 5.1.4. Dil
Akademisine katilan kursiyer 10 = Kisi 25 50 60 80 100 Her Ay Yilda Bir
sayis|
PG 5.1.5. Ascilik, Mutfak
v Gl sz 5 - Adet 1 2 2 2 3 Her Ay Yilda Bir

Akademisi biinyesinde
acllan kurs sayisi

PG 5.1.6. Ascilik, Mutfak

ve Gastronomi Meslek _ L .
Akademisine Kkatilan 5 Kisi 50 100 200 300 500 Her Ay Yilda Bir

vatandas sayisi

PG 5.1.7. Mahallelerde

Uretim Atolyeleri Kurulmasi

kapsaminds AKMEKler de 5 155/3.514 | Adet/ Kisi ;ég{) ;ég{) ;ég{) 8%‘3{) ;Eg{) Her Ay Yilda Bir
acllan kurs ve yararlanan kisi : : : : :

saylsl

PG 5.1.8. Kepez Tarm

Enstitlistinde Agllan Kurs 5 - Adet 2 2 2 2 2 Her Ay Yilda Bir
Sayisi

PG5.1.9. Kepez Tarm

Enstitlist kurslarindan 5 - Kisi 100 100 100 100 100 Her Ay Yilda Bir
yararlanan kursiyer sayisi

PG 5.1.10. Etiit Merkezi N 5/ 5/ 5/ 5/ 5/ .
zzi:z:/ yararlanan ogrenci 15 5/5.398 Kisi 1.000 | 2.000 | 3.000 | 4000 | 5000 | &AY Yilda Bir
PG 5.1.11. Kreslerden 15 774 Kisi 700 | 800 | 900 | 1.000 | 1.100 | HerAy | YildaBir

yararlanan cocuk sayisi

. Yeter diizeyde tanitim gergeklestiriiememesi

REED . Kurslara yeteri kadar bagvuruda bulunulmamasi

. Kepez Mimar Sinan Akademisi kurulmasi

. Yabanci Diller Akademisi kurulmasi

. Ascilik, Mutfak ve Gastronomi Meslek Akademisi kurulmasi
. AKMEK'lerin faaliyetlerinin yurattilmesi

. Kepez Tarim Enstitlist kurulmasi

. Etat Merkezleri faaliyetlerinin yurutilmesi

. Kreslerin Faaliyetlerinin yUratilmesi

Faaliyet ve Projeler

~NO O, WNEINPE

Maliyet Tahmini (TL) 201.500.000,00

Tespitler Gerekli egitim faaliyetlerinin saglanamamis olmasi

Vatandaslarimizin ihtiyaclarinin giderilebilmesi igin gerekli merkezlerin olusturularak egitim

Ihtiyaclar faaliyeti verilmesi
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Amag (5)

Kepez'i, Vatandaslarimizin Yasamina Sosyal ve Ekonomik Katkida Bulunarak
Hayatlarini Kolaylastirmak Igin Egitim ve Bilim Kenti Yapmak

Hedef ( H.5.2.)

Bireylerin teknoloji ve yazilim becerilerini gelistirmek, dijital icerik Gretimini tesvik etmek
ve bu calismalara katkida bulunacak merkezler ¢calistirmak

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miiduirliigu

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Kiiltiir ve Sosyal isler Midirliigi, Destek Hizmetleri Midirligi

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2024)

Performans
Gostergesi
Birimi

izleme
Sikhgi

Raporlama

AL Sikhgi

2026 2027 2028 2029

PG 5.2.1. Bilim
Merkezinde yapilan gezi ve
atolye calismalarina katilan
kisi sayisi

15 150.000 Kisi 160.000 | 170.000 180.000 190.000 200.000 Her Ay Yilda Bir

PG 5.2.2. Kepez Teknoloji
Gelistirme Kamplsu
kurulmasi orani

15 - % 100 Her Ay Yilda Bir

PG 5.2.3. Kepez Dijital
Egitim Merkezi kurulmasi
orani

%

10 - 100 Her Ay Yilda Bir

PG 5.2.4. Uzay Kampina
katilan kisi sayisi

10 = Kisi 500 500 500 500 500 Her Ay Yilda Bir

PG 5.2.5. Dijital
Platformlar igerik Stiidyosu
kurulmasi orani

10 - % - - - 100 Her Ay Yilda Bir

PG 5.2.6. Dijital
Platformlar Igerik
Stiudyosundan yararlanan
kisi sayisi

10 - Kisi 3.000 3.500 Her Ay Yilda Bir

PG 5.2.7. “Kod Adi:
Kepez” Tasarim Atolyesi
kurulmasi orani

10 - % - - - 100 Her Ay Yilda Bir

PG 5.2.8. "Kep-On” Online
Egitim Merkezi kurulmasi
orani

10 - % - - - 100 Her Ay Yilda Bir

PG 5.2.9. "Kep-On” Online
Egitim Merkezinden
yararlanan kigi sayisi

10 - Kisi 3.000 3.500 Her Ay Yilda Bir

Riskler

1. Duzenlenmesi planlanan egitimlere ve atélye calismalarina talebin fazla olmasi sonucu talebin
karsilanmasinda gui¢lik yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

. Bilim Merkezi Faaliyetlerinin Yurutilmesi

. Kepez Teknoloji Geligtirme Kampusunin kurulmasi ve faaliyetlerinin yuratilmesi
. Kepez Dijital Egitim Merkezinin kurulmasi ve faaliyetlerinin yurutilmesi

. Uzay Kampi Faaliyetlerinin Yurutilmesi

. Dijital Platformlar icerik Stiidyosu kurulmasi ve galistirimasi

. Kod Adi: Kepez” Tasarim Atdlyesi Kurulmasi

. Kep-On” Online Egitim Merkezi kurulmasi

~NoO oA, WN R

Maliyet Tahmini (TL)

39.516.000,00

Tespitler

1. Gunumuzde bilim ve teknolojiye olan ilginin artmasi
2. Erken yasta cocuklarin bilim ve teknolojiye olan merakini artirma ve bu yénde bilingli ve
becerili nesiller yetistirme ihtiyaci

ihtiyaclar

1. Toplumun dijital ¢cagin gereksinimlerine uyumlu hale gelmesi, bu yénde guvenli sekilde dijital
beceriler edinmesini saglamak amaciyla cevrimici ve yuz ylze egitimleri iceren merkezlerin
kurulmasi

2. Cocuklarin ve genglerin bilime olan ilgisinin canli tutulmasi ve bilimsel disinceye tesvik
edilmesi amaciyla bilim merkezi faaliyetleri kapsaminda cesitli atélye ve uzay kampi
etkinliklerinin ydratilmesi

3.Teknoloji ve yenilikgilik alanlarinda ¢alismalar yapacak girisimcileri ve sirketleri destekleyecek
bir teknoloji geligtirme kampusinin kurulmasi
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Amacg (5)

Kepez'i, Vatandaslarimizin Yasamina Sosyal ve Ekonomik Katkida Bulunarak

Hayatlarini Kolaylastirmak icin Egitim ve Bilim Kenti Yapmak

Hedef ( H.5.3.)

Egitim ve Bilimin yayginlastirimasina katkida bulunacak mekanlarin yapimini

gercgeklestirmek

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudurltgu

isbirligi Yapilacak

Kultiir ve Sosyal isler Madurlig

Birim (ler)
Plan

Performans Hed.ef.e Doénemi Pe"rformans Izleme S

Etkisi Baslangic Gostergesi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029

Gostergeleri %) Deger s Sikhg Siklig
(2024)

PG 4.1.1: Ortak

Bulugma Alanlari (OBA) 100 - % - 100 - - - Her Ay Yilda Bir

Olusturulmasi

Riskler

1. ihale siirecinde aksaklik olmasi
2. Yuklenicinin sorumlulugunu yerine getirememesi
3. Kamulastirma, miulkiyet ve imar problemleri

4. Gerekli Griin, malzeme, ekipman ve elemanlarinin temin edilememesi

Faaliyet ve Projeler

1. Ortak Bulugsma Alani “OBA" olusturulmasi

Maliyet Tahmini (TL)

10.000.000,00

Oniimizdeki dénem icinde de Egitim ve arastirma programlariyla, teknoloji ve yenilikgilik

Tespitler

alanlarinda farkindalik yaratacak sosyal alanlarin olusturulmasi planlanmistir.

1. S6z konusu alanin proje kapsamina gére donatiimasi igin gerekli olan ve uriin, malzeme,
intiyaglar ekipman ve elemanlarin temini

2. Modern, guvenli ve hijyenik alan tespiti
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Amag (6)

Saglikli Yagsam igin Sporu Ozendirici Yeni Alanlar Olusturmak, Sportif Faaliyetler Gergeklestirmek ve
Yayginlastirmak

Hedef (H.6.1.)

Sportif Faaliyetler Gergeklestirmek

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudiirligii

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Muhtarlik Isleri Miidarliigu

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2024)

Performans
Gostergesi
Birimi

izleme
Sikhgi

Raporlama

ALz Sikhgi

2026 2027 2028 2029

PG 6.1.1. Kaya tirmanis
alaninin olusturulmasi
orani

%10 - % - - - - 100 Her Ay Yilda Bir

PG 6.1.2.Duizenlenen
spor yarigmalari sayisi

%10 15 Adet 15 15 15 15 15 Her Ay Yilda Bir

PG 6.1.3. Agilan spor
kursu sayisi / katihmci
sayisl

%15 10/2.822 Adet/Kisi 10/3.000 10/3.000 10/3.000 10/3.000 10/3.000 Her Ay Yilda Bir

PG 6.1.4. Kapali Yiizme
Havuzundan yararlanan
kisi sayisi

%10 3.200 Kigi 3.300 3.500 3.500 3.500 3.500 Her Ay Yilda Bir

PG 6.1.5. Yaz-Kis Spor
Okullarina Katilimci
Sayisi

%15 6.315 Kisi 6.430 6.545 6.660 6.775 6.900 Her Ay Yilda Bir

PG 6.1.6. Kadin Spor
Merkezleri faaliyetlerinden
yararlanan kadin sayisi

%10 2.562 Kisi 2.600 2.700 2.800 2.900 3.000 Her Ay Yilda Bir

PG 6.1.7. Yardimda
bulunulan amatér kulip
sayisl

%10 1 Adet 1 1 1 1 1 Her Ay Yilda Bir

PG 6.1.8. Diizenlenen
Motor/Oto ve Slalom/Drift
yarigma sayisi

%10 2 Adet 4 4 4 5 5 Her Ay Yilda Bir

PG 6.1.9. Dizenlenen
Yaglh Gures spor etkinligi
sayisi

%10 - Adet 1 1 1 1 1 Her Ay Yilda Bir

Riskler

1. Spor faaliyetlerinden yararlanmak amaciyla kayit yaptiran kisilerin katiim saglamamasi, kayitlarini
iptal etmesi

Faaliyet ve Projeler

. Kaya Tirmanisi yapilmasi

. Spor musabakalari diizenlenmesi ve istirak edilmesi
. Spor kurslari agiimasi

. Kapali yizme havuzu faaliyetlerinin yuratilmesi

. Yaz ve kis spor okullari

. Kadin Spor Merkezlerinin faaliyetlerinin yurutalmesi
. Amator kuliplere yardim yapilmasi

. Motor ve Oto, Slalom ve Drift yariglari

. Yagh Gures Etkinlikleri dizenlenmesi

OoOoO~NOOUTh, WN PR

Maliyet Tahmini (TL)

119.217.500,00

1.Sporun 6nemi ve gerekliligi konusunda toplumda spor bilincinin énemine iligkin farkindalik
yaratiimasi

TiesfEler 2.Bolgemiz gen¢ ve cocuklarini kéti aliskanliklardan koruma ve saglikli ve sosyal bireyler
yetistiriimesi geregi
1.Spor faaliyetleri araciligiyla sosyal beceriler kazanan hem fiziksel hem zihinsel olarak saglikli
nesillerin yetistiriimesini ve saglikli yasam aliskanliklarinin benimsenmesini saglamak amaciyla
cesitli spor dallarinda egitimler verilmesi, bireylerin spora tesvik edilmesi ve spor faaliyetlerinin
intiyaglar et - - N L
2.Rekabetci deneyimin kazandirilmasi ve sporcu yeteneklerinin gelistirilebilmesi icin spor

yarismalarinin diizenlenmesi
3. Amator kulUplerin desteklenmesi
4. Kilturel bir miras olan Yagh Guresin gelistiriimesi igin bu dalda etkinlikler gerceklestiriimesi
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Amag (6)

Saglkli Yasam igin Sporu Ozendirici Yeni Alanlar Olusturmak, Sportif Faaliyetler

Gergeklestirmek ve Yayginlastirmak

Hedef (H.6.2.)

Sporun 6zendirilmesi ve yayginlastiriimasini saglayacak mekanlar olusturmak

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudurlagu

isbirligi Yapilacak

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudirligui

Birim (ler)
Plan
Hedefe Doénemi Performans .
PRI Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Izleme Raporlama
Gostergeleri %) Degeri Birimi Sikligr Sikhigr
(2024)
PG 6.2.1: Yapilan Spor 17 3 Adet 6 ; 1 ; Her Ay Yilda Bir
Tesisi sayisi
PG 6.2.2: Motor Sporlari
Yarig Alani yapimi 17 - % - - 100 - - Her Ay Yilda Bir
gerceklesme orani
PG 6.2.3: Duaci Doga
Sporlari Merkezi kurulmasi 17 > % > 100 - - - Her Ay Yilda Bir
gerceklesme orani
PG 6.2.4: Buz Pateni
Pisti yapimi gergeklesme 17 = % - - - - 100 Her Ay Yilda Bir
orani
PG 6.2.5: Kepez Spor
Akademisi kurulmasi 16 > % 2 = > 100 - Her Ay Yilda Bir
gerceklesme orani
PG 6.2.6: Yiiriyis
Yollari yapiimasi 16 = % 100 100 100 100 100 Her Ay Yilda Bir
gerceklesme orani

Riskler

1. ihale siirecinde aksaklik olmasi

2. Yiklenicinin sorumlulugunu yerine getirememesi

3. Kamulastirma, miulkiyet ve imar problemleri

4. Projelerin yapilacagi alanlarin uygunlugu, onay alinmasi veya isbirligi yapiimasi gereken
Kamu Kurum ve kuruluslarinda yasanan aksama ve gecikmeler

5. Gerekli UrGin (peyzaj, insaat, makine, elektrik, s6z konusu spor Urlnleri vb.), malzeme,
ekipman ve elemanlarinin temin edilememesi

Faaliyet ve Projeler

1. Spor tesisleri yapilmasi

2. Motor Sporlari Yaris Alani yapiimasi

3. Duaci Doga Sporlari Merkezi kurulmasi
4. Buz Pateni Pisti Yapilmasi

5.Kepez Spor Akademisi kurulmasi

6. Ylruyus Yollar yapiimasi

Maliyet Tahmini (TL)

217.000.000,00

iicede cesitli bolgelerde bircok spor tesisi insa edilmis, her yastan vatandasin hizmetine

Tespitler sunulmustur. Oniimiizdeki dénemde de saglik yasam aligkanliklarinin tesvik edilecegi ve
sportif faaliyetlerin gerceklestirilecedi sosyal alanlar olusturmaya devam edilecektir.
1. Spor faaliyetlerinin yapilacagi uygun alanlarin tespit edilmesi

ihtiyaglar 2. ihale hazirlik-gerceklesme-yapim-sonrasi is akigl igin planlama yapilmasi

3.Yapilacak olan tesislerin modern, guvenli, hijyenik ve ergonomik vb. olarak projelendiriimesi
4. Altyapi caligmalarinin iyi planlanmasi ve uygulanmasi
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Amag (7)

Yagam Kalitesini Artirmak, Sosyal Baglari Gugclendirmek, Toplumsal Degerlerin
Yaylimasini Saglamak ve Kimlik Duygusunu Pekistirmek Igin Kepez'i Sanat ve Kiltur
Sehri Yapmak

Hedef (H.7.1.)

Kepez'in sosyal, kiltirel ve ekonomik olarak kalkinmasina, tanitimina ve toplumsal
barisa katki saglamak amaciyla gesitli festivaller, fuar ve yarismalar diizenlemek

Sorumlu Birim

Kiltir ve Sosyal Isler Mudurliigi

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Ozel Kalem Mudirliigl, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirliga, Muhtarlik Isleri
Madurlagu

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2024)

Performans
Gostergesi
Birimi

izleme
Sikhgi

Raporlam

2025 a Sikhig

2026 2027 2028 2029

PG 7.1.1. Cigek
Calistayina Katilan Kisi
Sayisi

5 = Kisi - 100 100 100 100 Her Ay | Yilda Bir

PG 7.1.2. Cigek
Festivaline Katilan
Vatandas Sayisi

5 = Kisi = 1.000 1.000 1.000 1.000 Her Ay | Yilda Bir

PG 7.1.3. Zeytin
Calistayina Katilan Kisi
Sayisi

5 = Kisi - 100 100 100 100 Her Ay | Yilda Bir

PG 7.1.4. Zeytin
Festivaline Katilan
Vatandas Sayisi

5 - Kisi - 1.000 1.000 1.000 1.000 Her Ay | Yilda Bir

PG 7.1.5. 7-77 Sanat
Festivalinde Yer Alan
Sanat Dali Sayisi

10 = Adet 10 10 10 10 10 Her Ay | Yilda Bir

PG 7.1.6. 7-77 Sanat
Festivaline Katilan
Vatandas Sayisi

10 = Kisi 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 | Her Ay | Yilda Bir

PG 7.1.7. Kepez
Genglik Festivaline
katilan vatandas sayisi

5 = Kisi 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 Her Ay | Yilda Bir

PG 7.1.8. Yapilacak
Nergiz Kokusu Festivali
etkinlik sayisi/ katilimci
sayisi

Adet/Kisi = 1/2.000 | 1/2.000 | 1/2.000 | 1/2.000 | HerAy | Yilda Bir

PG 7.1.9. Yapilacak El
Emegi Festivali etkinlik
sayisi / katilimci sayisi

Adet/Kisi 1/2.000 | 1/2.000 | 1/2.000 | 1/2.000 | 1/2.000 | Her Ay | Yilda Bir

PG 7.1.10. Yapilacak
Yoreler ve Lezzetler
Festivali etkinlik
sayisi/katilimci sayisi

Adet/Kisi 1/5.000 | 1/5.000 | 1/5.000 | 1/5.000 | 1/5.000 | Her Ay | Yilda Bir

PG 7.1.11. Ulusal ve
Uluslar arasi Halk
Danslari Festivaline
katilan ekip ve personel
sayisl

10 - Adet/Kisi 24/250 24/250 24/250 24/250 24/250 | HerAy | Yilda Bir

PG 7.1.12. Ahmet
Hamdi Tanpinar
Edebiyat Odiilii bagvuru
sayis|

10 - Kisi 300 300 300 500 500 Her Ay | Yilda Bir

PG 7.1.13. Kepez Muzik
Odiilleri Yarismasi
bagvuru sayisi

10 = Kisi 400 500 500 700 700 Her Ay | Yilda Bir

PG 7.1.14. Kitap
Fuarina katilim
gOsterecek yazar sayisi

10 = Kigi 200 250 300 300 350 Her Ay | Yilda Bir
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Riskler

. Amagc ve yonlendirmelerin hedef kitleye uygun olarak belirlenmemesi,
. Zamanlama tablosunun etkin ve verimli olusturulamamasi,

. Tanitim-medya planinin olusturulamamasi,

. Yeteri diizeyde tanitim gergeklestirilememesi,

. Vatandasglarin yeteri kadar ilgi gdstermemesi ve katilim saglamamasi

Faaliyet ve Projeler

. Cicek Caligtayi ve Festivali yapilmasi
. Zeytin Calistayi ve Festivali yapilmasi
. 7-77 Sanat Festivali yapiimasi

. Kepez Genglik Festivali yapiimasi

. Kepez’de Nergiz Kokusu Festivali

. El Emegi Festivali yapiimasi

. Yoreler ve Lezzetler Festivali yapilmasi

00 N O O b W N PPl O b 0O N =

. Ulusal ve Uluslarasi Halk Danslari Festivali yapilmasi
9. Ahmet Hamdi Tanpinar Edebiyat Odiili yarismasi diizenlenmesi
10. Kepez Miizik Odiilleri yarigmasi diizenlenmesi

11. Kitap Fuari dizenlenmesi

Maliyet Tahmini (TL)

83.903.250,00

Tespitler

Vatandaslara yonelik yeterli diizeyde sosyal ve kiltirel projelerin gergeklestiriimemis olmasi

intiyaglar

Vatandaslara yonelik olarak sosyal ve kiiltirel faaliyetler gergeklestiriimesi
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Amag (7)

Yasam Kalitesini

Artirmak, Sosyal

Baglar

Gulglendirmek, Toplumsal

Degerlerin

Yayilmasini Saglamak ve Kimlik Duygusunu Pekistirmek icin Kepez'i Sanat ve Kiiltir
Sehri Yapmak

Hedef (H.7.2.)

Kepez'de Sanat ve Kiltir Faaliyetlerinin glglenmesi ve yayilmasina katki saglayacak
etkinlikler gergeklestirmek.

Sorumlu Birim

Kultiir ve Sosyal isler Madurligu

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Ozel Kalem Midarligu, Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudurligi, Muhtarlik isleri
Muadarlugu

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri
(2024)

Performans
Gostergesi
Birimi

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhgi

Raporlam
a Siklig

PG 7.2.1. Kepez Belediye
Tiyatrosu oyun sayisi /
sahnelenme sayisi

10

4/83

adet

3/120

5/130

5/130

5/130

5/130

Her Ay

Yilda Bir

PG 7.2.2. Konferans,
Sergi, Soylesi, Seminer,
Konser, Vb. faaliyetleri
Etkinlik sayisi

20

20

adet

100

100

100

100

100

Her Ay

Yilda Bir

PG 7.2.2.3. Konferans,
Sergi Soylesi, Seminer,
Konser, Vb. faaliyet ve
etkinliklere katilan
vatandas sayisi

20

7.060

kisi

50. 000

50. 000

50. 000

50. 000

55.000

Her Ay

Yilda Bir

PG 7.2.4. Belediye Miizik
Topluluklari faaliyetleri
etkinlik ve personel sayisi

Adet/kisi

2/50

2/50

3/
100

3/
100

3/100

Her Ay

Yilda Bir

PG 7.2.5. Ramazan Ayi
sanat ve kultir faaliyetleri
etkinlik ve katilan
vatandas sayisi

Adet/kisi

30/
150.000

30/
150.000

30/
150.000

30/
150000

30/
150.000

Her Ay

Yilda Bir

PG 7.2.6. Duzenlenen
kiltir turu ve katihmci
sayisl

Adet/kisi

2/100

2/100

Her Ay

Yilda Bir

PG 7.2.7. Kutiphane ve
kiitiphaneden yararlanan
vatandas sayisi

22/
1.082.760

Adet/kisi

22/
1.500.
000

22/
1.500.
000

22/
1.500.
000

22/
1.500.
000

22/
1.500.
000

Her Ay

Yilda Bir

PG 7.2.8. Muzeleri
ziyaret eden vatandas
sayisl

275.825

kisi

250.000

250.000

260.000

270.000

280. 000

Her Ay

Yilda Bir

PG 7.2.9. Kultlr Tin
etkinlik ve yararlanan
vatandas sayisi

Adet/kisi

3/4.500

3/4.500

3/4.500

3/4.500

Her Ay

Yilda Bir

PG 7.2.10. Dizenlenen
Ulusal ve Uluslar arasi
Kiltir ve Sanat etkinliligi
ve katilimci sayisi

Adet/kisi

5/40.000

5/40.000

5/50.000

5/50.000

5/50.000

Her Ay

Yilda Bir

PG 7.2.11. Ulusal ve
Uluslararasi Kardes Sehir
sayisl

adet

11

11

12

12

12

Her Ay

Yilda Bir

PG 7.2.12. Degisim
Programina katilan
Ogrenci sayisl

kisi

20

20

20

30

30

Her Ay

Yilda Bir

PG 7.2.13. Siinnet Soleni
ne katilan vatandas sayisi

kisi

3.500

3.500

3.500

3.500

3.500

Her Ay

Yilda Bir

PG 7.2.14. Sosyal Yasam
Merkezi faaliyetlerine
katilan vatandas sayisi

kisi

50

50

100

100

Her Ay

Yilda Bir
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Riskler

Amaclarin, strateji ve taktiklerin hedef kitleye uygun olarak belirlenmemesi,
Zamanlama tablosunun etkin ve verimli olusturulamamasi,

Tanitim-medya planinin olusturulamamasi,

Yeteri dizeyde tanitim gergeklestiriememesi,

Vatandaslarin yeteri kadar ilgi géstermemesi ve katilim saglamamasi

Faaliyet ve Projeler

1. Kepez Tiyatrosu Faaliyetleri

2. Konferans, Sergi, Soylesi, Seminer, Konserler yapilmasi
. Belediye Muzik Topluluklari ve Orkestralarinin faaliyetleri
. Ramazan Ay Etkinlikleri

. Kltdr Turlari Dizenlenmesi

. KGtiphane Faaliyetleri

. Miize Faaliyetleri

o N O O B~ W

. Kaltur Tiri Faaliyetleri

9. Ulusal ve Uluslararasi Kultur ve Sanat Etkinlikleri Dizenlenmesi
10. Ulusal ve Uluslar Arasi Kardes Sehir Uygulamasi

11. Ogrenci Degisim Programi

12. Sunnet Soéleni

13. Sosyal Yasam Merkezi

Maliyet Tahmini (TL)

83.185.000,00

Tespitler

Dezavantajli gruplara yonelik yeterli dizeyde sosyal, kiiltirel ve sanatsal projelerin

gerceklestiriimemis olmasi

intiyaglar

Dezavantajli gruplara yonelik olarak sosyal, kulttirel ve sanatsal faaliyetler gerceklestiriimesi
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Amacg (7)

Yasam Kalitesini Artirmak, Sosyal Baglari Guglendirmek, Toplumsal Dedgerlerin
Yayilmasini Saglamak ve Kimlik Duygusunu Pekistirmek icin Kepez'i Sanat ve Kiiltiir

Sehri Yapmak

Hedef ( H.7.3.)

Kepez'de Sanat ve Kiiltur Faaliyetlerinin gliglenmesi ve yayllmasina katkida
bulunacak mekanlar olusturmak

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudurlagu

isbirligi Yapilacak

Kultiir ve Sosyal isler Madurligu

Birim (ler)
Plan
Hedefe Doénemi Performans i
Performans
g _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'é:i:"? Rag;’(:'ﬁ:na
Gostergeleri (%) Degeri Birimi s &
(2024)
PG 6.1.]..-1 100.Y1l 100 ) % 3 i B} 100 - Her Ay Yilda Bir
Dijital Mize Yapimi

Riskler

1. ihale siirecinde aksaklik olmasi

2. Yiklenicinin sorumlulugunu yerine getirememesi

3. Projenin yapilacagi alanin uygunlugu

4. Onay alinmasi veya isbirligi yapilmasi gereken Kamu Kurum ve kuruluslarinda yasanan
aksama ve gecikmeler

5. Gerekli tirin, malzeme, ekipman ve elemanlarinin temin edilememesi

Faaliyet ve Projeler

1. 100. Y1l Dijital Mize Yapimi

Maliyet Tahmini (TL)

200.000.000,00

Onumiizdeki dénemde Akdeniz'in, lkenin, kentin tarihini ve kiiltirel mirasini modern teknoloji

Tespitler ile harmanlayarak, interaktif bir dijital mize yapilmasi planlanmaktadir.

1. Modern, givenli ve hijyenik alan tespiti

2. Altyapi ¢alismalarinin iyi planlanmasi ve uygulanmasi

3. So6z konusu alanin proje kapsamina gére donatilmasi igin gerekli olan Griin, malzeme,
intiyaclar ekipman ve elemanlarin temini

4. ihale veya dogrudan temin hazirlik-gerceklesme-alim veya yapim-sonrasi is akigl icin
planlama yapilmasi

5. ligili Kamu Kurum ve Kuruluslarla olan koordinasyonun saglanmasi ve takip ediimesi
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Amac (8)

Kurumsal Kapasitenin Geligtiriimesi

Hedef (H.8.1.)

Tam iletisim kanallarini etkili ve verimli bir sekilde kullanarak Ust yonetime kentin,

vatandaslarin ve kurumun sorunlarinin tespiti ve ¢6ziminde her turlli destegi

saglamak, i¢ ve disg paydaslarimizla etkin paylasim gerceklestirmek

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Midurltgu

isbirligi Yapilacak

Tdm Birimm Mudurlukleri

Birim (ler)

Plan

Hedefe Donemi Performans i

PElmeEE Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Izleme Raporlama
Gostergeleri %) Degeri Birimi Sikhig! Sikhg

(2024)
PO L e v 50 6.600 Kisi 6.500 | 6.600 | 6.700 | 6.800 | 7.000 | Her Ay Yilda Bir
Agirlama Sayisi
PG 8.1.2.Bagkanin
katildigi etkinlik ve 50 2.600 Adet 2.500 | 2.550 | 2.600 | 2.650 | 2.700 Her Ay Yilda Bir
toplanti sayisi

Riskler

1. Vatandasin randevusuz gelisi nedeniyle bagkanlik makaminda yogunluk olusmasi ve
vatandas memnuniyetsizligi

2. Kurum is ve islemlerinde istenilen sonucun alinmamasi baglaminda vatandas

memnuniyetsizligi

Faaliyet ve Projeler

1. Temsil ve agirlama hizmetlerinin ytratiimesi

2. Kurum ici ve kurum digi koordinasyonun saglanmasi ve organizasyonlarin dizenlenmesi

Maliyet Tahmini (TL)

12.502.400,00

Tespitler

Belediye hizmetlerinin etkin ve verimli olmasinin vatandas, STK ile ilgili kurum ve kuruluslarla

gerceklestirilecek bulusma ve koordinasyon calismalari kapsaminda gerceklesebilecegi

intiyaglar

Vatandaglar, STK ile ilgili kurum ve kuruluglarla gérisme ve koordinasyon ihtiyaci
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Amacg (8)

Kurumsal Kapasitenin Geligtiriimesi

Hedef (H.8.2.)

Belediye karar organlarinin calismasinda koordinasyonu ve alinacak kararlarin mevzuata
uygunlugunu saglamak, i¢ ve dis iletisimi gerceklestirmek ve nikah islemleri yapmak

Sorumlu Birim

Yazi isleri Mudurliigi

isbirligi Yapilacak

Tim Birim Mudurlikleri

Birim (ler)
Hedefe FHED) il Performans
Performans i
- _ Etisi | Co8en9¢ | Gactergesi | 2025 | 2026 2027 2028 2029 | 'Zleme | Raporlama
Gostergeleri Degeri A Sikhgi Sikhgi
(%) Birimi
(2024)
A i 20 12 Adet 12 12 12 12 12| HerAy | YildaBir
toplantisi sayisi
SPSIE;Z'Z'MEC"S T 15 250 Adet 260 270 280 290 300 | HerAy | Yida Bir
PG 8.2.3.Encumen 20 94 Adet 104 104 104 104 104 | HerAy | YildaBir
toplantisi sayisi
PG &2 T i1z 1.500 Adet 1650 | 1700 | 1750 | 1.800 | 1.900 | HerAy | YildaBir
karari sayisi
PG 8.2.5.Gelen/Giden 40.000/ 42.000- | 44.000/ | 45.000/ | 46.000/ | 47.000/ .
evrak sayisi 20 20.000 Adet | 21000 | 22.000 | 23000 | 24.000 | 25000 | HErAY | YildaBir
SPSIZ'IZ'B'N'kah EE! 10 5.000 Adet 5100 | 5200 | 5300 | 5400 | 5500 | HerAy | Yilda Bir

Riskler

. Meclis galismalarinda aksaklgin meydana gelmesi
. Encimen c¢alismalarinda aksakligin olusmasi
. Belediyenin i¢ ve dis evrak akisinda olumsuzluk yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

. Meclis toplantilarinin diizenlenmesi

. Encimen toplantilarinin dizenlenmesi

. Evrak, kayit, posta is ve iglemlerinin yUratilmesi
4. Nikah islemlerinin yapilmasi

1
2
3
4. Nikah islemlerinin yasal engeller nedeniyle yapilamamasi
1
2
3

Maliyet Tahmini (TL)

3.181.200,00

Tespitler

Kurumun yonetiminde hayati organlar mahiyetinde olan Belediye Meclisi, Belediye Enciimeni ve
Ust Yénetim arasinda koordinasyon en (st diizeyde saglanmalidir.

Ayrica Belediye Meclis toplantilarinin yurattlmesi ile alinan kararlarin kamuoyu ile paylasiimasi
faaliyeti aksaksiz devam ettiriimelidir. Belediyenin dis kurumlar ile i¢ birimler arasinda iletisimi
saglayan evrak akisi ile posta islemleri aksatiimadan surdurtimelidir. Ciftlerin evlenmelerinde
yasal bir engelin olup olmadiginin kontrol edilmesi ve gerekli saglik raporu, evlenme izin belgeleri
ve diger evraklar kontrol edilmeye devam edilmelidir.

intiyaclar

Ust yonetim, Belediye Meclisi ve Enciimeni ile Ust ydnetim arasinda halen mevcut olan
koordinasyon mekanizmalarinin devamlihiginin saglanmali ve ihtiya¢ halinde yeni mekanizmalar

olusturulmali, i¢ birimler ve dis kurumlarla saglanan iletisim devam ettiriimelidir.

188




Amag (8)

Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi

Hedef ( H.8.3.) insan kaynaklari yénetimini gelistirmek ve belediye calisanlarinin kapasitesini,
- verimliligini ve motivasyonunu artirmak
Sorumlu Birim Insan Kaynaklari ve Egitim MadurlGgu
isbirligi Yapilacak . e e e
Birim (ler) Tum Birim Mudurlukleri
Plan
Hedefe Donemi Performans i
Performans
5 _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:ilrlnf Ragﬁ(::af?]a
Gostergeleri %) Degeri Birimi g g
(2024)
PG 8.3.1. Diizenlenen 25 16 Adet 12 | 12 | 12 | 12 12 Her Ay Yilda Bir
egltlm semineri sayisi
Pl el 25 85 % 9 | 9 | 9 | 90 90 Her Ay Yilda Bir
egditimin memnuniyet orani
PG 8.3.3. Diizenlenen
egitimlere katilan personel 20 825 Adet 400 425 450 475 500 Her Ay Yilda Bir
sayisi
PG 8.3.4.Etik kurulun 10 2 Adet 2 2 5 2 2 Her Ay Yilda Bir
toplanti sayisi
PG 8.3.5. Caligan
personellerin 6zlik is ve 20 2.575 Adet 2.600 | 2.650 | 2.700 | 2.750 | 2.800 Her Ay Yilda Bir
islemlerinin sayisi

Riskler

. Personellerin resmi yazisma kurallarina hakim olmamasi

. Personelin gelisen teknolojiye uyumunun yavas olmasi

. Memurlarin yamasi gereken iglerin isciler tarafindan yapilmasi

1
2
3. Personele yonelik 6zel sosyal ve motivasyonu artirici aktivitelerin yetersizligi
4
5

. Personel arasinda sosyal etkinlik ve kaynagsmanin eksikligi

Faaliyet ve Projeler

1. Kepez Belediyesi birimlerinin egditim ihtiyaclarinin tespiti ve egitim programi hazirlanmasi,

ihtiya¢ duyulan egitimlerin alinmasinin saglanmasi

2. Belediye personellerinin 6zluk haklari ile ilgili hususlarin gergeklestiriimesini saglamak

3. Belediye Etik Kurulunun faaliyetlerinin takibi ve gerceklestiriimesini saglamak

Maliyet Tahmini (TL)

1.532.500,00

Tespitler

1. Belediye personelinde 6zellikle memur sayisinin yetersiz olmasi

2. Calisan personellerin performansini élgcen ve ddullendiren nesnel bir sistemin olmamasi

intiyaglar

1. Memur personel alimlarinin saglanmasi

2. Personele yonelik performans sistemi olusturulmasi
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Amag (8)

Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

Hedef (H.8.4.)

Belediyemizin islem ve uygulamalarinin hukuka uygun strdirtlmesini saglamak

Sorumlu Birim

Hukuk Isleri MudirlGgi

isbirligi Yapilacak

Tdm Birimm Mudurlukleri

Birim (ler)
Plan
Perionmans Hlftdkgf} nggi”g;.'g 'Zaec:;?;%zgus 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 PEEE FEZEL Al
Gostergeleri (%) Degeri Birimi Sikligr Sikhigs
(2024)

PG 8.4.1.Belediye
tarafindan agilan dava 25 330 Adet 330 335 340 340 345 Her Ay Yilda Bir
sayisi
FE el e 30 600 Adet 630 | 650 | 660 | 680 | 700 Her Ay Yilda Bir
karsi agilan dava sayisi
el S azanilan 20 200 Adet 210 | 220 | 225 | 235 | 245 Her Ay Yilda Bir
dava sayisi
Spaeylz'l“'“cra kg 15 530 Adet 550 | 570 | 590 | 600 | 620 Her Ay Yilda Bir
PG 8.4.5.Birimlere
verilen hukuki gorus 10 10 Adet 10 11 12 12 13 Her Ay Yilda Bir
sayisi

1. Hukuk alaninda glincel mevzuatta hizli degisim yasanmasi
Riskler 2. Yasal surelerin takibi

3. Belediyenin teknik igerikli davalarinda yorum sorunu

1. Belediye aleyhine agilan ve belediyenin agtigi davalarin takibi
Faaliyet ve Projeler 2. icra faaliyetlerinin takibi

3. Birimlere hukuksal danismanlik yapmak

Maliyet Tahmini (TL)

36.660.000,00

Gilincel mevzuatta ve ictihata yonelik bilgilerde hizli degisikliklerin yasanmasi ve teknik icerikli

Vesipliter dava dosyalarinin yorumlanmasi konusunda sorunlarla karsilasiimasi

ihtivaclar Hukuki mevzuatin ve igtihatin giincel olarak takibinin yapilabilecegi sistemlerin takibi, teknik
yag icerikli dava dosyalarinda konuyla ilintili birimlerle koordinasyon saglanmasi geregi

Amag (8) Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

Hedef ( H.8.5.)

Teftis ve denetim hizmetlerini mevzuata uygun, seffaf ve tarafsiz gerceklestirmek

Sorumlu Birim

Teftis Kurulu MadarlGga

isbirligi Yapilacak

Tdm Birim Mudurlukleri

Birim (ler)
Plan
Hedefe Donemi Performans :
Performans Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 'Zleme e Al
Gdostergeleri (%) Degeri Birimi Sikhig Sikhg
(2024)
PG 8.5.1. On inceleme ve
el SeTETES) 100 100 % 100 | 100 | 100 | 100 100 Her Ay Yilda Bir
islemlerinin gergeklestirime
orani

Riskler

Kurum igindeki is ve islemlerde mevzuata uyulmamasi

Faaliyet ve Projeler

1. On inceleme ve Sorusturma islemlerinin Gergeklestirilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ust Yénetim tarafindan istenilen sorusturma dosyalarinin zamaninda incelenerek makama
bilgi verilmelidir.

intiyaglar

Kurumsal mevzuata uyumun saglanmasina iligkin tedbir alinmasi ve denetim yapilmasi
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Amag (8)

Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi

Hedef ( H.8.6.)

Belediye kaynaklarini etkin, verimli ve tasarruflu kullanarak mali kapasiteyi
guclendirmek ve gelir artirici calismalar yapmak

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler MGdarlGga

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Tdm Birim Mudurlikleri

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi Performans
Etkisi Baslangic Gostergesi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
(%) Degeri Birimi
(2024)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG 8.6.1. Kontrol edilen
sicil sayisinin toplam sicil
saylisina orani

25 = % 20 25 25 35 35 Her Ay Yilda Bir

PG 8.6.2.Gonderilen
6deme emrinin borglu
mukellef sayisina orani

15 = % 10 10 10 10 10 Her Ay Yilda Bir

PG 8.6.3.Yeni yapilan
kiralamalarin toplam
kiralamalara orani

15 9 % 10 10 11 11 12 Her Ay Yilda Bir

PG 8.6.4. Mukelleflere
gonderilen SMS sayisinin
toplam mtikellef sayisina
orani

20 = % 240 240 250 250 260 Her Ay Yilda Bir

PG 8.6.5. Ihale islemlerinin
gerceklesme orani

15 76 % 80 80 80 80 80 Her Ay Yilda Bir

PG 8.6.6.Gelir ve gider
butgelerinin hazirlanmasi,
basimi ve takibi
gerceklesme orani

10 100 % 100 100 100 100 100 Her Ay Yilda Bir

Riskler

. Mukellef igslemleri ve ve raporlarin hazirlanmasinda bilgilerin sisteme eksik girilmesi
. Odeme yapma kapsaminda IBAN numaralarinda eksik ve yanlis kayit tutulmasi

. Gelir ile ilgili islemlerde hatali uygulama yapilmasi

. inale siireci ile ilgili islemlerin hatali uygulanmasi

. Maas bordrolarindaki parametrelerin hatali girilmesi

Faaliyet ve Projeler

. Mukellef beyanlarinin kontrol edilmesi

. Vergi tahsilat streclerinin gerceklestiriimesi

. Belediye gayrimenkullerinin kiraya verilmesi ve takibinin yapiimasi
. Mukelleflere bilgilendirme yapilmasi

. Inale islemlerinin gerceklestiriimesi

. Gelir ve gider butcgelerinin hazirlanmasi ve takibinin yapiimasi

O, ONEFL OB ON -~

Maliyet Tahmini (TL)

2.789.500,00

Tespitler

Uygulanan istikrarli bitceler kapsaminda yeterli seviyede gerceklesmeler hayata gecirilmistir.

intiyaglar

Yeni dénemde 6zellikle gelir artirici proje ve uygulamalara énem verilmelidir.
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Amag (8)

Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi

Hedef (H.8.7.)

Stratejik planlama calismalari kapsaminda kaynak kullanim &nceliklerini belirlemek,
takip ve kontrolinl gerceklestirmek

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Maduarlagi

isbirligi Yapilacak

Tdm Birim Mudurlikleri

Birim (ler)
Plan

Hedefe Doénemi Performans .

Performans
. . Etkisi Baslangic Gostergesi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 I;:;T‘? Raglcl)(rllle}:na
Gostergeleri %) Degeri Birimi o g
(2024)

PG 8.7.1.Performans
Programinin hazirlanarak 20 100 % 100 100 100 100 100 Her Ay Yilda Bir
yayinlanma orani
PG 8.7.2.Faaliyet
Raporunun hazirlanarak 20 100 % 100 100 100 100 100 Her Ay Yilda Bir
yayinlanma orani
PG 8.7.3.Biitge Kesin
Hesabinin hazirlanmasi 10 100 % 100 100 100 100 100 Her Ay Yilda Bir
orani
PG 8.7.4.Mali Durum ve
Silalel [l L 15 100 % 100 | 100 | 1200 | 1200 | 100 Her Ay Yilda Bir
hazirlanarak yayinlanmasi
orani
PG 8.7.5.I¢ Kontrol
Standartlari Eylem Plani ve Her A .
Stratejik Planin takibine 15 ! Adet ! 1 1 1 L eray Yilda Bir
iliskin rapor sayisi
PG 8.7.6.Taginir Mal
Kayit Sisteminin takip ve 10 100 % 100 100 100 100 100 Her Ay Yilda Bir
kontrol orani
[P(E1 807U Wil @i 10 94 Adet 220 | 220 | 220 | 230 | 230 Her Ay Yilda Bir
Kontrol sayisi
Riskler 1. Stratejik Plan galismalari veri tabaninin saglikl takip edilmemesi

1. Performans programinin hazirlanmasi ve yayimlanmasi

2. Faaliyet Raporunun hazirlanmasi ve yayimlanmasi

3. Blitce Kesin Hesabinin hazirlanmasi
Faaliyet ve Projeler 4. Mali Durum Ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi

5. ig Kontrol Eylem Planinin ve Stratejik Planin takibi

6. Tasinir Mal Kayit Sisteminin takibi

7. On Mali Kontrol Sisteminin uygulanmasi ve takibi

Maliyet Tahmini (TL)

2.454.000,00

Tespitler

ic Kontrol Standartlari Eylem Plani ve Stratejik Planin takibine iliskin sistemin takibinin saglikli

takibi konusunda birimler bilgilendirilmelidir.

intiyaglar

Stratejik Planlama galismalar takip sisteminin saglikli isletimesine iliskin olarak kontrol ve

uyari tedbirleri alinmalidir.
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Amacg (8)

Kurumsal Kapasitenin Geligtiriimesi

Hedef ( H.8.8.)

Belediyemiz birimlerinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin etkin ve standartlar
cercevesinde ve etkin olarak satin alinarak hizmetlerin saglikli ve verimli olarak
yuritilmesini saglamak

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri MUdurlGgi

isbirligi Yapilacak

Tum Birim Mudurlikleri

Birim (ler)
Hedefe D('Ij:rlz:ni Perfor
Performans i
- _ Etkisi | Baslangic | .o | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 lzieme | Raporlama
Gostergeleri o Gostergesi Sikhgi Sikligi
(*4) pegen Birimi
(2024)
P s B 25 2.800 Adet 2700 | 2.800 | 2.900 | 3.100 | 3.400 Her Ay Yilda Bir
dogrudan temin sayisi
PG.8.8.2.Sigorta
ettirlecek ara¢c ve is 10 250 Adet 230 230 250 250 250 Her Ay Yilda Bir
makinesi sayisi
PG.8.8.3.Fenni
Muayenesi yaptirilacak 10 180 Adet 190 200 200 210 220 Her Ay Yilda Bir
arag sayisl
PO, NIEETECES | 95 Adet 115 120 120 130 140 Her Ay Yilda Bir
arag sayis|
PG.8.8.5. Takibi
yapilacak su aboneligi 5 130 Adet 150 150 170 180 190 Her Ay Yilda Bir
sayisl
PG.8.8.6.Takibi
yapilacak elektrik 5 210 Adet 420 420 430 440 450 Her Ay Yilda Bir
aboneligi sayisi
PG.8.8.7.Takibi
JEllEEEL ER, (e 10 490 Adet 300 310 320 330 350 Her Ay Yilda Bir
ve internet aboneligi
sayisl
PG.8.8.8. Tedarik
i . 5.900. | 6.000. | 6.100. | 6.300. | 6.300. .
eqnecek akaryakit 20 1.930.000 Litre 000 000 000 000 000 Her Ay Yilda Bir
miktari
1. Mal alim surecinin istenen zamanda gerceklesmemesi
Riskler 2. Alinan malin kalitesinin istenen diizeyde olmamasi
3. Akaryakit ikmalinin zamaninda gerceklesmemesi
1. Belediyenin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin dogrudan temin ile satin alinmasi
2. Belediye arag ve is makinelerinin sigorta ve fenni muayene islemlerinin yaptiriimasi
Faaliyet ve Projeler 3. Belediye ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla arag kiralanmasi
4. Belediye su, elektrik, GSM, telefon ve internet aboneliklerinin takip ve 6demesinin yapiimasi
5. Belediyenin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasi

Maliyet Tahmini (TL)

3.301.158.750,00

Tespitler

Belediye hizmetlerinin istenen yer ve zamanda gergeklesmesi ve devamliliginin saglanmasi igin

ihtiyaclarin zamaninda, etkili ve verimli olarak tedarik edilmesi gerekmektedir.

intiyaglar

Alinmasi gereken mal ve hizmetlerin tedarikinin belli bir kontrol sistemi icinde surekliligi

saglanmalidir.
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Amag (8)

Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi

Hedef ( H.8.9.)

Belediye hizmetlerinde ihtiyac duyulan bilgi teknolojilerini arastirmak, yazilimlarini

gelistirmek, bilisim sisteminin surdrebilirligi ve glivenligini saglamak

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Mudurlugu

isbirligi Yapilacak

Tdm Birim Mudurlukleri

Birim (ler)
Plan
Hedefe Doénemi Performans .
Performans
- _ Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:;:"? Ragﬁ('lll"’,‘Ta
Gostergeleri %) Degeri Birimi 9 o
(2024)
PG 8.9.1. Sunucu,
Network, E-Belediye ve
9 Her A Yilda Bi

WEB hizmetlerinin 60 100 % 100 100 100 100 100 er Ay Ilda Bir
gerceklestiriimesi orani
PG 8.9.2. Verilen teknik

30 2.800 Adet 2.500 | 2.600 | 2.600 | 2.800 | 3.000 Her Ay Yilda Bir
destek sayisi
PG 8.9.3. E-Kepez Satis
Platformu Dijital Pazar Yeri 10 5 % - - - - 100 Her Ay Yilda Bir
kurulmasi orani

Riskler

1. Fiber baglantilarimizin kontrolimuz disindaki nedenlerle kesilmesi sonucu devre digi

kalmasi

2. Cesitli sebeplerle veri kayiplari yasanmasi

3. Glg kesintilerinin yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

1. Sunucu, Network, E-Belediye, Web hizmetlerinin gerceklestiriimesi
2. Bilisim sistem ve donanimina iligkin teknik destek verilmesi

3. E-Kepez Satis Platformu Dijital Pazar Yeri kurulmasi ve faaliyetlerinin takibinin yapilmasi

Maliyet Tahmini (TL)

50.197.500,00

Tespitler

Sunucularimizin  donanim

olmamasi, yeni sistemlerin eklenmesine iligkin esneklik gostermemesi

iceriklerinin yeni

sistemlerle entegrasyon konusunda yeterli

intiyaglar

Sanallastirma sistemleri

ile mevcut

sunucularin

donanimlarinin

esnek ve verimli

kullanilabilmesinin yani sira donanim maliyetlerinin azaltilmasi igcinde faaliyet gosterilecektir.
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Amag (8)

Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi

Hedef ( H.8.10.)

Belediye hizmetlerinin yazili ve gorsel medya ¢alismalari ile duyurulmasini saglayarak
kamuoyu tarafindan taninmasi ve izlenmesini saglamak

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidurliigu

isbirligi Yapilacak

Ozel Kalem Midirltgu, Muhtarlik isleri MudirlGgi

Birim (ler)
Plan
Hedefe Doénemi Performans -
Performans
- , Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZ:ET? Ragﬁ(:'ﬁ:na
Gostergeleri %) Degeri Birimi g g
(2024)
PG 8.10.1. Hazirlanan
. 25 1.500 Adet 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 Her Ay Yilda Bir
tabela ve afis sayisi
PG 8.10.2. Medya ile Adet
25 300 500 600 700 800 800 Her Ay Yilda Bir
paylasilan haber sayisi
PG 8.10.3. Satin Alinan Adet
10 42 - - - 30 30 Her Ay Yilda Bir
basin yayin organi sayisi
PG 8.10.4. Belediyemize
dilekge ve online olarak
.. 40 18.000 Kisi 18.000 18.500 19.000 19.500 20.000 Her Ay Yilda Bir
yapilan miracaat (talep,
Oneri ve sikayet) sayisi

Riskler

1. Belediyemizin hizmet ve faaliyetlerine iliskin yapilan duyuru ve galigmalarin yeteri derecede

etkili olmamasi

Faaliyet ve Projeler

1. Belediye hizmetlerinin tanitimina iliskin materyaller hazirlayarak dagitimini yapmak
2. Hizmetlerimize iligkin tabela ve afisler hazirlanmasi
3. Yerel ve ulusal medyanin takibinin yapiimasi

4. Vatandaslarla iligkilerin yonlendirilmesi

Maliyet Tahmini (TL)

66.235.000,00

1. Vatandaslarimizin belediyemizin faaliyetlerine iliskin yeterli bilgi sahibi olmamasi

Tespitler 2. Guncel gelismelerin takip edilmesinin belediyemiz faaliyetlerinin planlanmasinda gerekliligi
3. Belediyemize yapilan basvurularin dogru bir sekilde yonlendiriimesinin 6nemi
1. Belediyemizin hizmetleri ve faaliyetleriyle ilgili vatandaslarimizin bilgi sahibi olmasini ve
sunulan hizmetlerimizden etkin bir sekilde yararlanmasini saglamak amaciyla bu faaliyet ve

) hizmetlere iligkin tanitimlarin ve duyurularin yapiimasi

Ihtiyaclar

2. Vatandaslarimizin talep, 6neri ve sikayetlerinin ilgili birimlere yénlendiriimesi ve islemlerinin
hizli bir sekilde sonuglandiriimasi i¢in halkla iligkiler faaliyetlerinin ylrutilmesi

3. Yerel ve ulusal medya takibinin yapilmasi ve bu yonde basin yayin organi alinmasi
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Amag (8)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef (H.8.11.)

Kepez'de sorunlarin tespiti icin mahalle muhtarlari ile ortak galismalar yaparak hizli ve
kalici ¢bzumler Uretmek

Sorumlu Birim

Muhtarlik isleri Mudirlagi

isbirligi Yapilacak

Tdm Birim Mudurlikleri

Birim (ler)

Plan

Hedefe Doénemi Performans ;

Performans Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 'Zleme EFErEE
Gostergeleri (%) Degeri Birimi Sikhg Siklig

(2024)
PG 8.11.1. Muhtarlarin
taleplerinin gerceklestirime 100 100 % 100 100 100 100 100 Her Ay Yilda Bir
orani

Riskler

1. Taleplerin yogunlugu kapsaminda karsilanmasi konusunda sikinti yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

1. Muhtarlarin taleplerinin alinmasi ve yonlendiriimesi

Maliyet Tahmini (TL)

1.104.250,00

Tespitler 1. Vatandaslarimizin hizmet ihtiyaglarinin genellikle muhtarlar vasitasiyla iletildigi
Ihtiyaglar 1. Hizmetlerin yeteri diizeyde yerine getirilmesi igin muhtarliklarla koordineli ¢alisiimasi
Amag (8) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Hedef ( H.8.12.) Belediye hizmet binalari ile makine ve techizatin bakim ve onarimlarini
T gercgeklestirerek hizmetlerin surdarebilirligini saglamak.
Sorumlu Birim Kaltar ve Sosyal Igler Madurlugi
isbirligi Yapilacak — e
Birim (ler) Tam Birim Mudurlukleri
Plan
Hedefe Doénemi Performans ;
Performans Etkisi | Baslangic | Gostergesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | Z°me Raspl‘f(’l'l"’}’lna
Gostergeleri (%) Degeri Birimi 9 g
(2024)
PG 8.12.1. Bakim ve
onarim hizmeti verilen bina 25 90 Adet 40 42 40 45 45 Her Ay Yilda Bir
veya tesis sayisi
PG 8.12.2. Bina ve
tesislere iliskin gergeklesen 25 1.900 Adet 30 28 25 B85 32 Her Ay Yilda Bir
bakim ve onarim sayisi
PG 8.12.3. Bina ve
EEBIE R 25 97 % 70 | 65 | 60 | 70 70 Her Ay Yilda Bir
onariminin
gerceklestiriime orani
PG 8.12.4. Makine ve
(NP S R CITE 25 - Adet 2.000 | 2.000 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | Her Ay Yilda Bir
iliskin gerceklesen bakim
Ve onarim sayisi

Riskler

1. Hizmet binalarimizin bakim ve onariminin personel eksikligi nedeniyle yerine getirilememesi
2. Hizmet binalarimizda kullanilan yardimci ekipman ve malzemenin bakim ve onariminin
zamaninda yapilamamasi

Faaliyet ve Projeler

1. Belediye Hizmet Binalari ile Tesislerinin Bakim ve Onarimlarinin Gergeklestiriimesi
2.Belediye Makine ve Techizat Malzemelerinin Bakim ve Onarimlarinin Gergeklestiriimesi

Maliyet Tahmini (TL)

94.650.000,00

Tesislerin tek elden bakim ve onarimi amaciyla kurulmus olan tesisler sefligi, tesislerin etkin

Tespitler . . ;

ve verimli onarimini gerceklestirmektedir.
) Tesisler mudurligunun tesislerimizin gesitli ihtiyaclarini birinci elden karsilamaya devam
Ihtiyaclar etmesi, makine ve techizatimizin hizmetlerimizin devamhhgr kapsaminda bakim ve

onarimlarinin saglanmasina devam edilmesi
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D. MALIYETLENDIRME

Planin 1. Yil Planin 2. Yil Planin 3. Yih Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam Maliyet
AMAC 1 48.200.000,00 52.920.000,00 55.902.000,00 358.706.000,00 65.110.000,00 580.838.000,00
Stratejik Hedef 1.1 100.000,00 110.000,00 121.000,00 134.000,00 148.000,00 613.000,00

Stratejik Hedef 1.2

31.000.000,00

34.100.000,00

37.510.000,00

41.266.000,00

45.421.000,00

189.297.000,00

Stratejik Hedef 1.3

13.000.000,00

14.300.000,00

15.730.000,00

17.306.000,00

19.041.000,00

79.377.000,00

Stratejik Hedef 1.4 1.000.000,00 1.100.000,00 1.210.000,00 14.500.000,00 500.000,00 18.310.000,00
Stratejik Hedef 1.5 1.000.000,00 1.100.000,00 - 200.000.000,00 - | 202.100.000.000,00
Stratejik Hedef 1.6 1.100.000,00 1.210.000,00 1.331.000,00 100.000.000,00 = 103.641.000,00
Stratejik Hedef 1.7 1.000.000,00 1.000.000,00 = = = 2.000.000,00

AMAGC 2 51.475.000,00 69.925.000,00 76.920.000,00 163.321.500,00 69.657.050,00 431.298.550,00
Stratejik Hedef 2.1 30.950.000,00 47.345.000,00 52.080.000,00 57.291.000,00 63.025.000,00 250.691.000,00
Stratejik Hedef 2.2 500.000,00 550.000,00 605.000,00 665.500,00 732.050,00 3.052.550,00
Stratejik Hedef 2.3 4.025.000,00 4.430.000,00 4.875.000,00 5.365.000,00 5.900.000,00 24.595.000,00
Stratejik Hedef 2.4 16.000.000,00 17.600.000,00 19.360.000,00 100.000.000,00 = 152.960.000,00

AMAGC 3 1.001.226.399,00 1.501.349.038,90 1.211.483.942,79 1.881.158.349,50 2.047.539.847,05 7.642.757.577,24
Stratejik Hedef 3.1 6.500.000,00 7.150.000,00 7.865.000,00 8.000.000,00 4.500.000,00 34.015.000,00

Stratejik Hedef 3.2

485.596.999,00

534.156.698,90

587.572.368,79

1.007.079.234,00

1.199.549.736,00

3.813.955.027,69

Stratejik Hedef 3.3 61.000.000,00 67.100.000,00 73.810.000,00 116.500.000,00 34.000.000,00 352.410.000,00
Stratejik Hedef 3.4 700.000,00 770.000,00 847.000,00 931.700,00 1.024.870,00 4.273.570,00
Stratejik Hedef 3.5 101.489.400,00 111.638.340,00 122.802.174,00 256.083.855,50 281.692.241,05 873.706.010,55
Stratejik Hedef 3.6 9.260.000,00 10.186.000,00 11.204.600,00 12.325.060,00 13.558.000,00 56.533.660,00
Stratejik Hedef 3.7 14.000.000,00 15.400.000,00 16.940.000,00 18.635.000,00 20.500.000,00 85.475.000,00
Stratejik Hedef 3.8 25.000,00 27.500,00 30.250,00 33.500,00 37.000,00 153.250,00
Stratejik Hedef 3.9 201.346.000,00 221.480.600,00 243.628.660,00 270.000.000,00 295.000.000,00 1.231.455.260,60
Stratejik Hedef 3.10 13.825.000,00 15.207.500,00 16.728.250,00 18.500.000,00 20.250.000,00 84.510.750,00
Stratejik Hedef 3.11 - 400.000.000,00 = = = 400.000.000,00
Stratejik Hedef 3.12 85.000.000,00 93.500.000,00 102.850.000,00 113.135.000,00 124.500.000,00 518.985.000,00
Stratejik Hedef 3.13 = = = 30.000.000,00 20.000.000,00 50.000.000,00
Stratejik Hedef 3.14 21.525.000,00 23.677.500,00 26.045.250,00 28.655.000,00 31.520.000,00 131.422.750,00
Stratejik Hedef 3.15 959.000,00 1.054.900,00 1.160.390,00 1.280.000,00 1.408.000,00 5.862.290,00

AMAC 4 600.000,00 660.000,00 726.000,00 805.000,00 890.000,00 3.681.000,00
Stratejik Hedef 4.1 100.000,00 110.000,00 121.000,00 135.000,00 150.000,00 616.000,00
Stratejik Hedef 4.2 500.000,00 550.000,00 605.000,00 670.000,00 740.000,00 3.065.000,00

AMAGC 5 35.000.000,00 48.500.000,00 42.350.000,00 59.614.000,00 65.552.000,00 251.016.000,00
Stratejik Hedef 5.1 33.000.000,00 36.300.000,00 39.930.000,00 43.950.000,00 48.320.000,00 201.500.000,00
Stratejik Hedef 5.2 2.000.000,00 2.200.000,00 2.420.000,00 15.664.000,00 17.232.000,00 39.516.000,00
Stratejik Hedef 5.3 = 10.000.000,00 - - - 10.000.000,00

AMAG 6

70.250.000,00

32.175.000,00

36.292.500,00

47.000.000,00

150.500.000,00

336.217.500,00

Stratejik Hedef 6.1

19.250.000,00

21.175.000,00

23.292.500,00

26.000.000,00

29.500.000,00

119.217.500,00

Stratejik Hedef 6.2

51.000.000,00

11.000.000,00

13.000.000,00

21.000.000,00

121.000.000,00

217.000.000,00

AMAG 7

21.000.000,00

23.100.000,00

25.410.000,00

246.132.500,00

51.445.750,00

367.088.250,00

Stratejik Hedef 7.1

7.500.000,00

8.250.000,00

9.075.000,00

28.132.500,00

30.945.750,00

83.903.250,00

Stratejik Hedef 7.2

13.500.000,00

14.850.000,00

16.335.000,00

18.000.000,00

20.500.000,00

83.185.000,00

Stratejik Hedef 7.3

200.000.000,00

200.000.000,00
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Planin 1. Yih Planin 2. Yih Planin 3. Yili Planin 4. Y1l Planin 5. Yili Toplam Maliyet
AMAC 8 583.210.000,00 641.531.000,00 705.684.100,00 779.045.000,00 862.990.000,00
Stratejik Hedef 8.1 2.040.000,00 2.244.000,00 2.468.400,00 2.750.000,00 3.000.000,00 12.502.400,00
Stratejik Hedef 8.2 520.000,00 572.000,00 629.200,00 695.000,00 765.000,00 3.181.200,00
Stratejik Hedef 8.3 250.000,00 275.000,00 302.500,00 335.000,00 370.000,00 1.532.500,00
Stratejik Hedef 8.4 6.000.000,00 6.600.000,00 7.260.000,00 8.000.000,00 8.800.000,00 36.660.000,00
Stratejik Hedef 8.5 - - - - - -
Stratejik Hedef 8.6 450.000,00 495.000,00 544.500,00 600.000,00 700.000,00 2.789.500,00
Stratejik Hedef 8.7 400.000,00 440.000,00 484.000,00 535.000,00 590.000,00 2.454.000,00
Stratejik Hedef 8.8 539.625.000,00 593.587.500,00 652.946.250,00 720.000.000,00 795.000.000,00 3.301.158.750,00
Stratejik Hedef 8.9 8.250.000,00 9.075.000,00 9.982.500,00 10.900.000,00 11.990.000,00 50.197.500,00
Stratejik Hedef 8.10 10.500.000,00 11.550.000,00 12.705.000,00 14.980.000,00 16.500.000,00 66.235.000,00
Stratejik Hedef 8.11 175.000,00 192.500,00 211.750,00 250.000,00 275.000,00 1.104.250,00
Stratejik Hedef 8.12 15.000.000,00 16.500.000,00 18.150.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 94.650.000,00

Faaliyet Gideri

1.810.961.399,00

2.370.160.029,00

2.154.768.542,79

3.535.782.349,50

3.313.684.647,05

13.185.356.967.30

Genel Yonetim
Giderleri

2.389.038.601,00

2.627.942.461,10

2.890.736.707,21

3.179.810.377,93

3.497.791.415,72

14.585.319.562,90

Toplam

4.200.000.000,00

4.998.102.490,10

5.045.505.250,00

6.715.592.727,43

6.811.476.062,77

27.770.676.530,20
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VII. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Stratejik Planin izleme ve Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme siireci, faaliyetlerin siirekli olarak iyilestiriimesini saglar. Bu
kapsamda elde edilen bilgiler kullanilarak Stratejik Plan gézden gegirilir, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucu gerekli gortilen durumlarda stratejik
planin glincellenmesine karar verilir.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir surectir. Performans Gostergeleri araciliiyla ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyle
raporlanarak yodneticilerin degerlendiriimesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Degerlendirme ise devam eden ta da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi
ne Ol¢ide sagladigi ve karar alma sirecine ne dl¢ude katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strduralebilirligi analiz edilir.
Kepez Belediye Bagkanlgi 2025 — 2029 Dénemi izleme ve Degerlendirme siireci; planin Mali
Hizmetler Mudurliglnce tedarik edilen bir yazilima yiklenerek kontroli ve takibi kapsaminda
gerceklestirilecektir. Birimler tarafindan, her ay elde edilen faaliyet performans gostergeleri
sonuclari bahse konu yazilima ytklenecektir. Birimler yil sonunda performans gdstergelerinin
sonuglarini faaliyet raporlari vasitasiyla Mali Hizmetler Midurligune bildireceklerdir.

Bu suretle o yila ait Performans Programinin dolaysiyla da Stratejik Planin takibi saglanmis

olacaktir.
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